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I Accueil

Les intervenants

Baptiste Janiaud Manuel Andersen
Directeur administratif et financier Directeur des Relations Investisseurs

Vous pouvez dés a présent poser vos questions par courriel
a Manuel Andersen, Directeur des Relations Investisseurs

m.andersen@groupe-seche.com
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| Résultats S12026 en bref

Faits marquants
du 1¢" semestre 2026

TS

Traitement et valorisation de déchets dangereux - Trédi (France)
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I Faits marquants de la période

Croissance et rentabilité en hausse au 1°" semestre
portees par lUInternational et par la contribution des nouveaux perimetres

Développements stratégiques : acquisitions majeures au Chili et en Italie

Dynamisme commercial : solide performance a l'International et résilience des marchés en France

) HiDROY:

SEETHO Y Th b

5 & g B Agilité opérationnelle : hausse de la rentabilité brute opérationnelle
i G . ’
: g soutenue par un plan de performance bien engage

Discipline financiére : forte génération de trésorerie disponible, maitrise de lendettement net,
levier financier a lobjectif de moyen terme

Activité et résultats du S1

portés par lInternational ' Objectifs 2026 confirmés : croissance du CA, hausse de la rentabilité opérationnelle
- et maintien de la flexibilité financiére a périmetre constant
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I Acquisition d’'Hidronor

Avec Hidronor,
Sécheé devient N°1 des déchets dangereux au Chili

(». HIDRONOR et N°1 national de la gestion des déchets dangereux

GESTION Y TRATAMIENTO DE RESIDUOS avec 33% de partS de mal"Ché

PERV
rre s L i Leader des déchets dangereux Excellente performance dés le S12026
HO1 e U
ok S I Société en croissance de l'ordre de 10% par an et a rentabilité
[cicLo] .,_‘* élevée (EBE de lordre de 30%) CA: 42 M€
oz ) ) EBE: 14 M€
vo2 <_ I Trois sites de stockage stratégiquement repartis au Nord, au Marge d’EBE: 33 %

Centre et au Sud du Chili gérant 350 a 400 kt / an

I Autorisations larges et pérennes permettant de déployer une

Gem] offre intégrée au cceur des régions le plus industrielles S12026 CA: 25 M€

Vo ——7 EBE: 12 M€
' i I Clientele d'industriels principalement cceur de cible (mines, Marge d’EBE: 48 %
7 chimie, énergie..) fidélisée par des contrats pluriannuels
X L{ sctpo (90% du CA)

# Séché
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I Acquisition de La Filippa

Renforcement dans les traitements de déchets industriels en ltalie
Déploiement de synergies industrielles intra-Groupe

.LA FILIPPA’ LA i Spécialiste des déchets industriels non dangereux

smaltimento sostenibile .
- oS en Italie du Nord
a servizio dell'economia circolare

Traitement de déchets industriels non dangereux Haut niveau d'activité et de rentabilité au S1
Milan
ecomer Furia
La Filppa I Société a l'activité résiliente et rentable (EBE > 60% du CA) CA: 13 ME
- I Centre de stockage de déchets industriels non dangereux EBE: 8 M€
situé en Ligurie doté d'autorisations pérennes permettant Marge d'EBE: 61%
de traiter +100 kt / an
I 100% clientéles industrielles CA: 11 M€
_ S, S12026 EBE: 8 M€
I Culture d’entreprise fortement orientée RSE Marge d'EBE: 72%

I Synergies industrielles et commerciales avec les autres
implantations de Séché ltalia (Furia..)

S
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I Focus International

International : dynamique de croissance rentable et pérenne
Leaderships commerciaux et clienteles fidélisées

Evolution du CA par zone géographique (en M€) Le développement international, un moteur de croissance rentable

Europe hors France 110,7 +17,1%*

- o Activité  GA 26,7 ME
sie 458 +27,3% +30,1% en publié
+11,8% en
organique
Amérique Latine +19,6%*
Rentabilité - EBE a 59,7 ME
+83,7% en publie
+22,5% en
Afrique australe -8,7%* organique

*Taux de croissance a périmétre et change constants
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I Focus France e

France : résilience des marchés
hors effet de base et éléments ponctuels défavorables

Services : niveau d’activité exceptionnellement fort au S12025 (en M€) Evolution du mix des ventes d’énergies (en M€)
168,1 16,6
12,2
1411
133,9
I S12024 S12025 S12026
S12024 S12025 S12026 B Vapeur/Chaleur DD M Electricité ISDND M Electricité UVE ~ Photovoltaique
Stabilisation dans les métiers de Valorisation matiéres (en M€) Périmeétre France impacté par des éléments ponctuels
23,8
) 17,6 > Services: base de comparaison élevée, reprise attendue au S2
> Valorisation matiéres : stabilisation a un niveau bas dans un contexte
de prix des énergies fossiles plus favorable aux matieres régénérées
> Valorisation énergétique: baisse ponctuelle des volumes d’électricité
vendus en lien avec un sinistre sur une UVE en DSP
S12024 S12025 S12026
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I Perspectives —_

Objectifs de croissance et de progression de la rentabilité confirmés
Agilité opérationnelle : plein effet du plan de performance au S2

Plan de performance bien engagé Résultats du 1°* semestre confortant les objectifs annuels

Résultats au 30 juin 2026

+7 M€ d’'EBE
Mesures Plan de en 2026 “ 128 M€
d'’économies performance (vs. + 7 ME d'EBE
en année pleine) 56%

Objectifs annuels 2026**

Plan de performance Objectifs 31.12.2026
Masse salariale ~(2,5) M€ 1230 - 1260 M€
Frais généraux ~ (3,5) M€ “ 260 - 270 M€
Frais de Holding ~(1,0) M€ >35% EBE
TOTAL ~(7,0) M€ sox

PR *CFOD: Cashflow opérationnel disponible / EBE
J Séché Activité et résultats consolidés au 30 juin 2026 - Perspectives * *Hors impact de l'acquisition projetée du « Groupe Flamme »



I Les comptes consolidés S12026

Equipes d’Hidronor - Padahuel (Chili)
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La performance commerciale,

opérationnelle et financiere
au S12026



I Comptes consolidés au 30 juin 2026 !

Evolution des principaux indicateurs opérationnels et financiers

Au 30 juin En % du CA En % du CA Variation Effet de Effet de VELEUL
En M€ brute périmétre change organique
CA contributif 580,1 100,0% 607,8 100,0% +4,8% 35,8 0,8 (1,5)%
EBE 118,2 20,4% 128,3 2n1% +8,5% 19,9 0,0 (8,3)%
Résultat opérationnel courant 49,1 85% 49,5 81% +0,8% 15,6 0,0 (31,0)%
Résultat opérationnel 49,2 85% 45,2 7,4% (8,1)% 15,7 0,0 (40,0)%
Résultat financier (20,6) (3.6)% (19,9) (3.3)% (3,4)% (0,9) (0,0) (8,3)%
Résultat net consolidé 21,6 37% 18,3 30% (15,3)% 10,6 (0,0 (63,9)%
Résultat net - Part du groupe 15,9 27% 12,2 20% (23,3)% 10,6 0,0 (89,9)%
Résultat par action 2,05 - 1,57 - (23,4)%

Cash-flow opérationnel récurrent 104,1 17,9% 109,7 18,0% +5,4%

Investissements industriels nets 49,8 86% 46,9 7.7% (5,8)%

Cash flow opérationnel disponible 63,2 10,9% 721 11,9% +14,1%

Endettement financier net IFRS 548,8 - 757,4 - +38,0%

Levier financier 2,9x - 2,9x - +0,0 pt

Le levier financier est calculé conformément a la documentation bancaire avec, au 30 Juin 2026, une dette financiére nette moyenne, hors dette Incinération de déchets dangereux (Eco -Singapour-)

sans recours, de 723,8 M€ et un EBE ajusté sur 12 mois de 2512 ME.
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I Activité du 1°r semestre 2026

Chiffre d’affaires contributif
Solide contribution des nouveaux périmetres

Evolution du CA publié et du CA contributif en M€

35,8 08 116 652,1
s28 [N "8 44,3
32,7
Variation
du CA contributif
a périmétre constant
607,8
580,2
Effet de périmétre Variation organique 30.06.26
30.06.25 Effet de change CA non contributif

Données consolidées en M€
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CA non contributif : 44,3 M€ (vs. 32,7 M€ au 30.06.25)
1 Investissements IFRIC 12 : 10,1 M€ vs. 0,6 M€

| TGAP (Taxe Générale sur les Activités Polluantes) : 34,2 M€ vs. 32,1 M€

CA contributif : 607,8 M€ (vs. 580,1 M€ au 30.06.25)

| +4,8% (données publiées)

| (1,5)% (organique®)
I Effet de change limité : +0,8 M€ contre +0,1 M€ au 30.06.25
I Organique*:

I Base de comparaison forte du S12025, en particulier dans les
activités de Services en France

I France: résilience des marchés hors effets ponctuels négatifs

I International: croissance soutenue au sein de la plupart des
zones géographiques

* Variation a périmétre et taux de change constants
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| Activité du 1 semestre 2026

France : base de comparaison élevée du S12025
International : dynamisme de la plupart des zones géographiques

Evolution du CA contributif Groupe par zones géographiques

(en M€ et a périmétre réel)

Effet de périmétre
International

B International

B France

30.06.25
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30.06.26

International : CA a 261,7 M€ +30,1% (publié)

+ 11,8% (organique)

Effet de périmétre : +35,8 M€ (Hidronor - Chili et La Filippa - Italie)
Effet de change limité a +0,8 M€ vs. +0,1 M€ au 30.06.25

>| I Organique:

>|

Europe (hors France) : CA en hausse de +17,1% a 99,7 M€
Afrique australe : CA en recul de (8,7)% a 48,8 M€
Amérique latine : CA en hausse de +19,6% a 31,6 M€
Asie: CA en hausse de +27,3% a 45,8 M€

France : CA contributif a 346,1 M€ (8,7)% (publié)

(8,7)% (organique)

I Organique:

Services : base forte du S12025 (contrats d'ampleur exceptionnelle en
Dépollution et Urgence environnementale)

Economie circulaire : stabilisation a un niveau bas de la valorisation
matiéres et recul ponctuel de la valorisation énergétique

Dangerosité : résilience des marchés
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I Activité du 1°" semestre 2026

France : base forte du T2
International : solide contribution organique

Evolution du CA contributif Groupe par trimestre Evolution du CA contributif France par trimestre

(en M€ et a périmétre constant) (en M€ et a périmétre constant)

(7,6)%* (9,6)%*

180,6
(2,2)%*
T1 T2 3 T4
2025
2026 . ; . :
Evolution du CA International par trimestre
(en M€ et a périmétre et change constant)
(0,8)%*
+11,8%* +11,9%*
3l T2 T3 T4 1 ip) T3 T4

* Variation a périmétre et taux de change constants
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12025
m2026

=2025
2026
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I Activité du 1°r semestre 2026

Evolution du mix activités : résilience des marchés
Effet de base (Services) et one-off (valorisation énergétique DND)

Evolution du CA contributif Groupe par activité Evolution du CA contributif DD par activité

(en M€ et a périmétre réel) (en M€ et a périmeétre réel)

14,4
29,1 5.2
— az
-11 -0,3 T T T
Périmétre Périmétre Périmétre
T T T +4,0 +0,4 +16,4
Périmétre Périmétre Périmétre Services Dangerosité
30.06.25 Economie circulaire 30.06.26
+43 +10 +30,5
Evolution du CA contributif DND par activité
(en M€ et a périmétre réel)
el e
-55
Périmétre Périmétre Périmetre
+0,3 +0,6 +14,1
Services Dangerosité
i 30.06.25 Economie circulaire 30.06.26
30.06.25 Services Economie circulaire Dangerosité 30.06.26
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I Résultats opérationnels au 30 juin 2026

Evolution de 'EBE consolidé
Solide performance opérationnelle du périmetre International

Evolution de VEBE par périmétre géographique en M€

0,0

- 171

19,9

00 e —

France International
30.06.25 Périmeétre EBE (organique) Périmétre Effet de change EBE (organique) 30.06.26
Au 30 juin 2025 2026
En Me Consolidé France Intern! Consolidé France Intern?!
CA contributif 580,1 378,9 201,2 607,8 346,1 261,7
EBE 118,2 85,7 32,5 128,3 68,6 59,7
Soit en % du CA contributif 20,4% 22,6% 16,2% 211% 19,8% 22,8%

CA contributif a périmétre constant 5720 346,1 2259
EBE 3 périmétre constant 108,4 686 398

Soit en % du CA contributif 3 périmétre constant 19.0% 19.8% 17.6%
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I Résultats opérationnels au 30 juin 2026

Progression de 'EBE portée par les acquisitions
A périmetre constant : maitrise des charges fixes et variables

I EBE en hausse de +8,5% a 128,3 M€ soit 21,1% du CA
(vs. 20,4% au 30.06.25)

I Effet de périmetre: +19,9 M€

’ hy s . ]9,9 128,3
I A périmetre constant : EBE a 108,4 M€ soit 17,8% du CA 118.2 -
108,4

. . 2,4
I Effets volumes et mix : base de comparaison . 199 o e

; . -14
significative dans les Services (Dépollution, -
Urgences) en France et a l'International - 25,0 -5,7

I Effets prix: (5,7) M€ reflétant une évolution
ponctuelle du mix déchets en France

I Charges variables: en recul de (19,9) M€ en lien
avec la baisse des volumes (« chantiers »)

I Charges fixes : stabilité des charges salariales Périmétre constant

reflétant les effets du plan de performance en . . .
) : s o & o« & we® N @ O (S
France et laccompagnement de la croissance a @g%‘“‘ 0\0‘“5\ & Mge‘» ' o o o N
N 2

l'international (AmLat...) @e®
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I Résultats opérationnels au 30 juin 2026

Evolution du ROC
Effet relutif dHidronor et de La Filippa
Périmetre constant : impact de l'évolution de 'EBE France

Evolution du ROC par périmétre géographique en M€

7,3
—o - o0 Eam e
| -
- 171 =25
France International
30.06.25 Périmeétre EBE (organique) Dot. Am.&Prov. Périmétre Effet de change EBE (organique) Dot. Am.&Prov. 30.06.26
Au 30 juin 2025 2026
En M€ Consolidé France International Consolidé France International
CA contributif 580,1 379,0 201,2 607,8 346,1 261,7
ROC 49,1 35,0 14,1 49,5 15,4 34,1
En % CA 85% 92% 7.0% 81% 4,4% 13,0%
CA contributif a périmétre constant 5720 346,1 2259
ROC a périmétre constant 339 15,4 185
Soit en % du CA contributif 3 périmétre constant 59% 44 % 82%
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I Evolution des principaux soldes intermédiaires de gestion au 30 juin 2026

Résultat net part du Groupe reflétant Uévolution du résultat opérationnel

Au 30 juin 2025 En % du CA 2026 En % du CA Variation Variation
En M€ contributif contributif brute organique
Résultat Opérationnel Courant 491 8,5 % 49,5 81% +0,8% (31,0) %
Résultat Opérationnel 49,2 85% 45,2 7,4% (8,1) % (40,0) %
Résultat Financier (20,6) (3,6) % (19,9) (3,3) % (3,4) % (8,3) %
QP Résultat des Entreprises Associées 0,7 - (0,3) - - -
Imp6t sur les résultats (7,6) - (6,7) - - -
Résultat net de lensemble consolidé 21,6 37% 18,3 30% (15,3) % (63,9) %
Minoritaires (5,7) - (6,1) - - -
Résultat Net part du Groupe 15,9 2,7 % 12,2 2,0 % (23,3) % (89,9) %

I  Résultat opérationnel en recul de (4,0) M€ :
| Effet du regroupement d’entreprises : (1,6) M€
I Charges reconnues au titre du plan de performance : (2,5) M€
I  Résultat financier en légére amélioration :
| Hausse de la dette financiére nette moyenne sur la période et colit de la dette brute a 3,78 % (vs. 3,66% au 30 juin 2025)
I Allegement du poste « Produits et charges financiers » vs. 30 juin 2025 : cf. commissions bancaires liées au financement de l'acquisition d‘Eco.

I Impots sur les résultats : réduction du TIE & 26,5% vs. 26,6% au 30 juin 2025
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I Investissements industriels

Maitrise des investissements industriels
Investissements de développement ciblés

Répartition des investissements comptabilisés

EmGER

® Dangerosité

H Economie circulaire
H Services

® Holding (QSSE, SI..)

Capex industriels comptabilisés : 44,6 M€
(35,6 M€ au 30.06.25)

Capex industriels décaissés nets : 46,9 M€
(49,8 M€ au 30.06.25)

Evolution des investissements comptabilisés en M€

4Lh6

CAPEX totaux :
7,3 % CA contributif
(vs. 6,1% au 30.06.25)

Capex non récurrents
Services: 3,0 M€

Eco. circulaire : 2,6 M€
Dangerosité : 1,3 M€
Holding : 1,1 M€

Capex récurrents
6,0% CA contributif
(5,0% au 30.06.25)
GER: 6,2 M€
Services: 3,6 M€
Dangerosité : 7,2 M€
Holding : 19,6 M€

30.06.25 30.06.26

® Récurrents = Non Récurrents

JSéChé Activité et résultats consolidés au 30 juin 2026 - Perspectives
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I La génération de trésorerie au 30 juin 2026

Forte génération de trésorerie libre
Maitrise de l'endettement financier net (vs. 3112.25)

Solide génération de cash-flow opérationnel disponible Maitrise de l'endettement financier net (IFRS) en M€

En M€ 30/06/25 31/12/25 30/06/26
EBE 118,2 225,4 128,3
35,3 757,4
Autres produits et charges opérationnels (3,0) 1,7) 1,4 223,8 -
Charges de réhabilitation et d’entretien sur mn (25,1) (20,0)
sites et actifs concédés (dont GER)
Cash-flow opérationnel récurrent 104,1 198,6 109,7 548,8
, .., 8,8
Capex récurrents décaisseés nets (34,7) (61,3) (23,3) —_d 55 - R
-721 -4
Variation de BFR 15,7 30,7 13,7
Impots décaissés (6,4) (16,2) (4,2)
Intéréts décaissés nets (dont intéréts sur (15,5) (37,8) (23,8) Avant financement des acquisitions
locations financieres) et effets IFRS 16
Cash-flow opérationnel disponible 63,2 114,0 72,1
Taux de conversion cash (Cashflow 53 % 51% 56 %
opérationnel disponible / EBE)
a\&\'\ ’ & o e‘\"‘\e\g eo\“"\e‘ w\“‘\b < o o \;"a@blb
oq\* PS'QQ o ‘\.\‘\a“(’e‘(\ © (d\e‘»‘a . 6\"2< “(,\\"\
° o ¢ @*
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I Situation financiere au 30 juin 2026

Flexibilité financiere confirmée
Situation de liquidité maintenue a un niveau éleve

Structure de la dette financiére brute (en M€)

12549 12611

-
1147,6 "%Ef" : f}'

ﬁ

831,4
30.06.25 31.12.25 30.06.26
B Dettes obligataires Dettes bancaires H Dettes locatives
m Dettes financiéres diverses M Instruments dérivés W Dette sans recours

Amélioration de la situation de liquidité (en M€)

550,6

30.06.25

mTrésorerie active

922,8

200,0
16,7

706,1

31.12.25

30.06.26

® Facilités mRCF

813,7

30.06.25

= Dette financiere

548,8

31.12.25

nette

Levier financier de retour a lobjectif (en M€ et en x EBE)

757,4

30.06.26

=== |_evier financier
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I Situation financiére au 30 juin 2026

Maturité de la dette
a 3,5 ans (vs. 3,6 ans au 31 décembre 2025)

Détail des principaux financements au 30 juin 2026
Echéances de remboursement de la dette brute IFRS Emissions Tranche Coupon Maturité Indicateurs Clés de Performance (ICP)
923 (en M€) Euro-PP  €60m 2,90%  05/2026 -
05/2019 €20m 3,05%  05/2027 -
v Autosuffisance énergétique > 220%
726 Euro-PP v Progressiop du plan en faveur de la
03/2021 €50m 2,90%  03/2029  biodiversité +25% par an
v’ Sécurité au travail : TF1 - 7pts vs 2019
528 505 et TG stable <1
v Réduction des GES émis : - 10 % en
417 "%321 €300m  2,25%  11/2028  2025Augmentation des émissions de GES
348 dvitées : +40 % en 2025
RCE Euri v Réduction des GES émis : - 10 % en 2025
uribor . P s
03/2022 €200m +110 pb 03/2029 v* Augmentation des émissions de GES évitées :
16z, +40 % en 2025
70 g5 94 53 78 78 Green v Aligné sur les principes des obliga}ions
I m m l Bond €470m* 450%  03/2030 verte; en conforlmlte. avec les crlteres.
) . X X X X 03/2025 techniques de selection de la Taxonomie de
Trésorerie  <lan la2ans 2a3ans 3a4dans 4abans >5ans 'UE
+ RCF + Hybrid v" Aligné sur les principes des obligations
Facilités Bond €300m 5,87% - vertes en ligne avec les critéres techniques
Situation au 311225  ® Situation au 30.06.26 09/25 de selection de la Taxonomie de VUE
*y.c. « tap » du 30 juillet 2025

porté par de solides performances extra-financieres

} Depuis 2018, Séché est un acteur naturel des marchés de la Finance Durable
et son alignement a 64% de ses activités a la « taxonomie verte européenne »
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I Perspectives S2 2026

Bonne orientation de lactivité et progression des marges opérationnelles

Contribution des acquisitions

Croissance organique

- France

* Base S2 2025 plus favorable
* Meilleure contribution des Services
(Dépollution, Urgences...)

- International

- Poursuite des tendances positives
dans la plupart des zones
géographiques

JSéChé Activité et résultats consolidés au 30 juin 2026 - Perspectives

lle

ionne

t

L4

L4

ité opéra

ili

Rentab

Priorite a la maximisation du cashflow libre et au desendettement

Progression de la rentabilité
opérationnelle

- France:

- Progression de la rentabilité en lien avec
un meilleur niveau d’activité (Services
plus dynamiques notamment...)

- Meilleure contribution opérationnelle
des outils de valorisation énergétique

= International :

- Périmétre historique : solidité des
marges opérationnelles
- Effet relutif des acquisitions

. Economies et plan de
performance : génération d'un EBE

supplémentaire d’environ +7 M€ en 2026
(vs. « en année pleine »)

Désendettement et flexibilité
financiéere

B

Inanciere

- Capex industriels maitrisés : de
Uordre de 110 M€ avec flexibilité sur la
partie « Développement »

- Pilotage fin du cashflow
opérationnel disponible :

- Variation du BFR neutre grace a une
gestion rigoureuse du DSO

- Solde EBE - CAPEX > 130 M€

- Cashflow opérationnel disponible*
supérieur a 35% de UEBE

Structure f

- Levier financier IFRS :

inférieur a 3x EBE
au 31 décembre 2026*

* Hors impact de l'acquisition projetée du « Groupe Flamme »



I Perspectives 2026

Confirmation des objectifs 2026
Croissance organique, hausse de la rentabilité brute opérationnelle
et maintien de la flexibilité financiere

I  Objectif de chiffre d’affaires contributif
compris entre 1230 M€ et 1260 M€

1 Croissance organique de Uordre de +2% a +3%
sur le périmetre historique au 31/12/2025

| Contribution des acquisitions réalisées en
début d’exercice (La Filippa + Hidronor)
I Objectif ’EBE : viser un EBE a périmétre
courant compris entre 260 M€ et 270 M€

| Progression de 'EBE comprise entre +5% et
+10% sur le périmetre historique au 31/12/25

| Contribution opérationnelle des acquisitions
réalisées en début d’exercice (La Filippa +
Hidronor)

I  Objectif de levier financier inférieur & 3 x EBE
au 31 décembre 2026*

Traitement de Déchets non Dangereux - La Filippa (ltalie)

* Hors impact de l'acquisition projetée du « Groupe Flamme »
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I QUESTIONS - REPONSES

Manuel Andersen
Directeur des Relations investisseurs

m.andersen@groupe-seche.com

Le Rapport Financier Semestriel 2026
est disponible
sur le site de Séché Environnement

www.groupe-seche.com

Traitement des déchets dangereux - ECO (Singapour) :
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Annexes

Définition du chiffre d'affaires contributif

Détail de l'effet de périmetre

Répartition géographique du chiffre d'affaires contributif
Evolution du chiffre d'affaires contributif par filiere
Evolution de 'EBE par effets

Détail du Résultat financier

Détail des investissements industriels

Performance extra-financiére

Répartition de Uactionnariat et des droits de vote
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| ANNEXES .

Annexe 1
Définition du chiffre d’affaires contributif

I Chiffre d’affaires IFRIC 12 : investissements réalisés sur les actifs concédés comptabilisés en chiffre d'affaires et en charges opérationnelles en
Excédent Brut d'Exploitation conformément a linterprétation IFRIC 12

I TGAP : Taxe générale sur les Activités Polluantes acquittée par le producteur de déchets et collectée pour compte de UEtat par les opérateurs de
traitement. Son évolution prévue entre 2021 et 2025, a la fois trés significative et trés différenciée selon les filieres et les types de traitement, conduit
a la constatation, dans le chiffre d'affaires publié, d’'un chiffre d'affaires non économique résultant de laugmentation sensible du montant de taxe
collectée, en particulier au sein de la filiere DND. Elle ferait apparaitre des évolutions différenciées entre les activités, non représentatives de leurs
évolutions économiques, en particulier au sein des métiers de traitement (incinération et stockage de déchets ultimes).

En M€ - Au 30 juin 2025 2026 Variation brute
Chiffre d’affaires publié 612,8 6521 +6,4%
Chiffre daffaires IFRIC 12 06 101 ns
TGAP 322 34,2 +6,57%
Chiffre d’affaires contributif 580,1 607,8 +4,8%
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| ANNEXES

Annexe 2
CA contributif : detail de leffet de périmetre

“
Filiere Déchets Dangereux 20,8 20,8
Filiere Déchets Non Dangereux 0,0 15,0 15,0
Total 0,0 35,8 35,8

I Au 30 juin 2026, l'effet de périmetre est lié a la consolidation d’Hidronor et de La Filippa au 1¢7 janvier 2026
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| ANNEXES

Annexe 3
Chiffre d’affaires contributif par zones géographiques

Afrique australe
8%

Amérique latine
9%

G International

57% 43%

Europe (hors France)
18%
Asie

Répartition du CA contributif au 30.06.26
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| ANNEXES

Annexe 4
Repartition du chiffre d’affaires contributif par filiere

Evolution du CA contributif par filiére Evolution du CA contributif de la filiere DND

(périmétre réel en M€) (périmétre réel en M€)

I Effet de périmetre : + 15,0 M€ (La Filippa + Hidronor)
I Organique : CA contributif 3 165,0 M€ en hausse de +0,2%
| France : CA contributif a 113,1 M€ en recul de -7,2%

| International : CA & 51,9 M€ en hausse de +21,5%

Evolution du CA contributif de la filiere DD

(périmétre réel en M€)

I Effet de périmeétre : +20,8 M€ (Hidronor)
I Organique : CA a 407,0 M€ en recul de % -2,2%
| France : CA a 233,0 M€ en recul de -9,4%

30.06.2025 30.06.2026 | International : CA a 174,0 M€ en hausse de +9,2%

mDD mEffet de périmétre DD W DND  mEffet de périmétre DND
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| ANNEXES

Annexe 5

Evolution du Résultat financier

Au 30 juin 2025 2026
Co(it de U'endettement financier brut (20,8) (25,2)
Produits de trésorerie et équivalents 2,8 59

Autres produits et charges financiers (2,6) (0,7)
Résultat financier (20,6) (19,9)

I Variation du taux de la dette brute
| Taux moyen de la dette brute a 3,78% vs. 3,66% au 30.06.25
| Augmentation de la dette financiére brute moyenne sur la période
I Autres produits et charges financiers
| Provision pour risque trentenaire : (0,5) M€ inchangé vs. 30.06.25
| Résultat de change : 0,4 M€ vs. (0,2) M€ au 30.06.25

| Autres (principalement commissions bancaires) : (0,5) M€ vs. (1,9) au 30.06.25
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| ANNEXES

® Famille Séché
m Pégase-53
B SMC 53

B Actions propres
m Salariés

B Public

Annexe 6
Repartition de l'actionnariat et des droits de vote

Répartition des actions au 30 juin 2026 Répartition des droits de vote au 30 juin 2026

28,0%
0,8%
0,7%
3,4%
0,7% 8,7%
12% 57,3%
5,5%

W Famille Séché
Bloc de 3 Bloc de
H Pégase-53

contrdle Total : 7.857.732 actions controle Total : 12.996.873 droits de vote

B SMC 53

B Actions propres

® Salariés
B Public
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I AVERTISSEMENT

Le présent document peut contenir des informations de nature prévisionnelle.

Ces informations constituent soit des tendances, soit des objectifs a la date de réalisation du présent document et ne sauraient étre regardées
comme des prévisions de résultat ou de tout autre indicateur de performance.

Ces informations sont soumises par nature a des risques et incertitudes difficilement prévisibles et généralement en dehors du contrdle de la
Société, qui peuvent impliquer que les résultats et développements attendus different significativement des tendances et objectifs énoncés.
Ces risques comprennent notamment ceux décrits dans le Document d’Enregistrement Universel de la Société disponible sur son site internet
(www.groupe-seche.com)

Ces informations ne reflétent donc pas les performances futures de la Société, qui peuvent en différer sensiblement et aucune garantie ne
peut étre donnée quant a la réalisation de ces éléments prospectifs. La Société ne prend aucun engagement quant a la mise a jour de ces
informations.

Des informations plus complétes sur la Société peuvent étre obtenues sur son site internet (Wwww.groupe-seche.com), rubrique Informations
Réglementées.

Le présent document ne constitue ni une offre de titres ni une sollicitation en vue d’une offre de titres dans un quelconque Etat, y compris aux
Etats-Unis. La distribution du présent document peut étre soumise aux lois et reglements en vigueur en France ou a U'Etranger. Les personnes
en possession du présent document doivent s'informer de ces restrictions et s'y conformer.
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Contact

Manuel Andersen
Directeur des Relations Investisseurs
m.andersen@groupe-seche.com

www.groupe-seche.com




