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MENSAJE DE MAXIME SECHE

DIRECTOR GENERAL
Grupo industrial familiar

posicionado en

mercados de fuerte crecimiento
continua

globalizacion con el 36%

de los ingresos generados a nivel
internacional

Presente en nueve paises estrategicos
con mas de 7.400 empleados en todo el
mundo

incluyendo cerca de 3.000 en Francia

Especialista en

la transicion ecologica

con el 69% de los ingresos alineados

con la taxonomia verde europea

Actor clave en

Descarbonizacion

Respaldado por la comunidad de
Financiamientos Sostenible a través de sus
emisiones ampliamente sobrededucidas del
ler Bono Verde y 1ler Bono Hibrido Verde

Adquisiones selectivas
y generadoras de valor en y en el

Adquisicién planificada
de en
Con Hidronor ,Séché se convierte en
el numero 1 en residuos peligrosos en Chile

con La Frippa: nuevas sinergias en ltalia
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Seinoras y seiores, estimados accionistas:

Durante el ejercicio 2024, Séché Environnement ha
consolidado su posicién como operador de referencia en los
mercados de desarrollo sostenible en Francia y en el
mundo.

El afio pasado estuvo lleno de oportunidades que nuestro
Grupo supo aprovechar para consolidar su posicion
comercial ante sus clientes, tanto industriales como
entidades publicas, y para ampliar su presencia geografica
en todo el mundo.

Con un 67 % de su facturacion alineada con la taxonomia
verde europea, Séché Environnement confirma su
posicionamiento como especialista en la transicion
agudeza a los retos

ecologica y responde con

fundamentales de la transicion energética y la
descarbonizacion de los actores econdmicos, industriales y
territoriales, asi como a los imperativos sociales de
proteccion del medio ambiente y aumento de la
biodiversidad.

En 2024, sus logros al servicio de la transicion ecoldgica de
sus clientes por ejemplo, en Francia, el despliegue de
capacidades considerablemente aumentadas en su filial
Speichim, especialista en la valorizacion de residuos
peligrosos, o la modernizacién exitosa de la unidad de
valorizacion energética Mo'UVE en Montauban, se han
complementado con importantes éxitos comerciales que
auguran crecimiento y rentabilidad futuros tanto en Francia

como a nivel internacional.



Esta dinamica comercial demuestra una vez mas la
calidad de su oferta de servicios y la pertinencia de su
estrategia de anticipacion e innovacidn basada en una
vision a largo plazo de su desarrollo.
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L'année écoulée a été riche
d’opportunités stratégiques que nous
avons su saisir pour conforter nos
positions en France et dans le Monde.

Asi, en Francia, Séché Environnement se adjudico la
licitacion para la gestion y la ampliacién del Centro de
Valorizaciéon y Tratamiento de Residuos de Nantes,
instalaciéon de la que es concesionario desde 2012. La
renovacion por 20 afios de esta delegacion de servicio
publico, junto con un contrato para la ampliacion de la
instalacién existente, constituye un nuevo
reconocimiento a la experiencia de Séché
Environnement en materia de ecologia territorial.

A nivel internacional, Séché Environnement también
registra éxitos de gran envergadura con clientes
industriales de primer orden, como en Chile, donde
nuestro Grupo llevara a cabo la operacién de
descontaminacidon mas importante de su historia, o en
Perd, donde algunas de las empresas mineras mas
importantes del mundo le han confiado para los
préximos cinco afios la gestidon global de sus residuos,
siguiendo una légica de economia circular y proteccidn
del medio ambiente, con respeto hacia las
comunidades locales, reconociendo su experiencia en
las cuestiones relacionadas con la «mineria sostenible».

El ejercicio 2024 también se perfila como un afio
decisivo, ya que es el afio en que nuestra empresa llevd
a cabo una importante operacion estratégica que le
abre, a largo plazo, los prometedores mercados
industriales del sudeste asiatico, con la adquisicion de
ECO, lider en la gestion de residuos peligrosos en
Singapur.

Esta nueva filial cuenta con herramientas de ultima
generacién y una gran capacidad para absorber el
fuerte crecimiento de los residuos industriales de esta
region. Ademds, su rdpida integracion permitira
desplegar sin demora las primeras sinergias, por
ejemplo, actividades de economia circular aplicadas a
los residuos peligrosos, pero también ofertas de
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servicios, como la descontaminacién o la respuesta a
emergencias ambientales, o incluso la gestidn del ciclo
del agua industrial.

Esta operacion estratégica abre asi a nuestro Grupo
perspectivas reforzadas de crecimiento y rentabilidad, y
consolida su perfil financiero a corto y mediano plazo.

A estos éxitos estratégicos se sumod el desempefio
comercial y operativo.

Tras un inicio de ejercicio caracterizado por retrasos en
sus actividades de obra y, en Francia, por la esperada
normalizacién de los precios de venta de la energia tras
el aumento de los ultimos afios, Séché Environnement
registra un segundo semestre de fuerte crecimiento
organico, lo que ilustra la resiliencia de sus actividades.

Ademads, el desempefio comercial del segundo
semestre va acompafiado de un notable avance de sus
principales indicadores operativos, especialmente en
Francia, donde la rentabilidad operativa bruta se situa
en un nivel histéricamente alto. Nuestro Grupo
demuestra asi una vez mas la resiliencia de su
rentabilidad operativa, respaldada por los resultados
duraderos de su enfoque de eficiencia industrial.

Gracias a esta elevada rentabilidad operativa y a su
estricta disciplina financiera, nuestro Grupo genera
sélidos flujos de efectivo disponibles que le permiten
respaldar de manera sostenible su estrategia de
desarrollo mediante el crecimiento orgdnico y el
crecimiento externo.
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Résilient dans sa croissance,

Séché Environnement l’est tout autant
dans ses performances opérationnelles
et financiéres.

Las perspectivas de nuestro Grupo son favorables: la
dindmica de sus mercados sigue bien orientada en los
paises donde nuestro Grupo estd presente, y se
mantiene sostenida de manera duradera por los
imperativos de la transicion ecoldgica de los actores
econdmicos en todo el mundo.

A pesar de los cambios en el contexto econdémico y
geopolitico a nivel nacional e internacional en 2024,



Séché Environnement confirma sus previsiones de un
crecimiento solido y una mejora constante de su
desempefio operativo, tal como se reflejaba, en
esencia, en la hoja de ruta con horizonte 2026
presentada en diciembre de 2023.

Sus fortalezas son numerosas: mas alla de la calidad de
sus herramientas industriales, su enfoque a largo plazo,
su capacidad de anticipacion, asi como el compromiso
y la capacidad de respuesta de sus equipos, constituyen
garantias decisivas para el éxito de su estrategia de
crecimiento rentable y sostenible.
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Confio en la capacidad de nuestro Grupo para mantener
el rumbo hacia la innovacidn y el crecimiento rentable.
Esta es la estrategia que defiendo y que convertira a
Séché Environnement en uno de los actores
imprescindibles de la transicidn ecoldgica en Francia y
en el mundo, en el centro de los retos sociales mas
esenciales de nuestra época.

Maxime Séché

Director general
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A retenir...

I

INITIATION
DU PROJET
D’ENTREPRISE
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1980
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DECARBONER
LECONOMIE
TOUT EN MAITRISANT
LES RISQUES

=27

OFFRIR DES SOLUTIONS
INNOVANTES
POUR ACCELERER
LA TRANSITION
ECOLOGIQUE

DEVELOPPER
DES SAVOIR-FAIRE
CREATEURS
DE VALEUR

1.1 PRESENTACION DEL GRUPO Y
SU HISTORIA

Séché Environnement es el resultado de un proyecto
empresarial iniciado a mediados de la década de 1980
por su fundador, Joél Séché, en el ambito de la gestidon
de residuos. Como empresa en crecimiento en
mercados prometedores y de gran visibilidad, el grupo
familiar se consolida hoy como un actor clave en la
economia circular y los servicios medioambientales,
tanto en Francia como a nivel internacional.

Al reunir conocimientos de vanguardia y tecnologias
complementarias, Séché Environnement es uno de los
pocos operadores integrados capaces de gestionar todo
tipo de residuos. Gracias a sus actividades al servicio del
medio ambiente, el Grupo se posiciona en el centro de
los retos de la conservacion de los recursos, la lucha
contra el cambio climatico y la proteccién de la
biodiversidad.

De ser una empresa regional a convertirse en un grupo
de dimension nacional a principios de la década de

2000, Séché Environnement lleva varios afos

implementando una estrategia activa de crecimiento,
tanto organico como externo, en Francia y a nivel
internacional.

Algunas fechas clave de la historia de Séché Environnement

Création Introduction Renforcement des métiers Renforcement Doublement
d’un péle alaBourse de I'économie circulaire en des activités des capacités
environnement de Paris. anticipation des évolutions d’intervention de Speichim et
avec traitement réglementaires (Crenelle de d'urgence 3 déploiement
de déchets lenvironnement, LTECY, Feuillede  [international de solutions de
dangereux. route pour la transition écologique).  ayec SpillTech décarbonation
; Mise en service de la premiére (Afrique du Sud). pour les industries.

installation en France dédiée 3 la
valorisation des CSR et mise en
ceuvre d’un procédé breveté pour
la valorisation du brome.

Acquisition d’ECO
(Singapour).

Création de

Premiére Acquisition d’une Accélération de la Entrée dans les
la société certification stature nationale stratégie d’interna- métiers du cycle de
aChangé environnementale avec l'acquisition tionalisation avec I'eau industrielle

(Mayenne) - (150 14001). d’Alcor et Trédi — I'acquisition d’In- STEI.
Traitement de Renforcement des terwaste (Afrique

déchets non métiers de déchets du Sud) et Mecomer

dangereux. dangereux. (Italie).
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1.2 CREACION DE VALOR — MODELO DE NEGOCIO

Este capitulo responde al Requisito de publicacion SBM-1 — Estrategia, modelo de negocio y cadena de valor, del ESRS 2.

Séché Environnement tiene como mision ofrecer a sus
clientes, tanto industriales como organismos publicos,
soluciones innovadoras para acelerar su transicion
ecoldgica. Especialista en riesgos, el Grupo familiar es
hoy uno de los Unicos actores franceses que ofrece una
gama integrada de servicios, que abarca desde la
prevencion y la remediacion de riesgos industriales y
ambientales hasta la gestidn, la valorizacién y el
tratamiento de todo tipo de residuos, incluidos los
efluentes industriales. Esta particularidad lo convierte

El modelo de negocio se resume en este esquema:

en uno de los principales actores de la gestion del ciclo
del agua industrial en Francia. Gracias a su capacidad
para anticiparse a las regulaciones y a su estrategia de
certificaciones, que le confiere un dominio de los
procesos y los riesgos ambientales, Séché
Environnement también se distingue por su capacidad
para producir Recursos bajos en carbono (materias o
energia) y su compromiso con la Conservaciéon de la

biodiversidad.

Nos ressources

NOTRE IDENTITE

Notre offre intégrée

INDUSTRIELS ET COLLECTIVITES

Notre création

DE VALEUR

Capital Humain

Nos services sur mesure

Economie circulaire

Nos outils industriels et technologiques

nouveas

de l'économie circulaire 'd E e circulal h i S o
d;;ngégzz et de lavalorisation eahElE s . conomie circulaire ‘ . Ry, Cotits dnErms
é . . -] i {[- associes
des déchets des industrieks \ (eau, énergies, matiéres) \ deéveloppés
et collectivités
Capital Intellectuel 5 .
\ Energie bas-carbone
en cours de validité en 2025 |
et développés par la R&D v
I3 IS Py e
= 3 égé produit en énergie de GES évités
l ”5 m renowvelable associés
Gouvernance Nettoyage chimique — Logistique et tri Valorisation SEAEPIET
Groupe industriel francais matiére —
4la gouvernance d'entreprise Gestion de la dangerosité
gow | 9
Assainissement Vs ~
. - q‘b £ Déchets ‘ M de déchets dangereux ont fait l'objet
Environnement & territoire Q\ﬁ’l ~ - ) d'une opération de traitement
N ’r Valorisati ou de désinfection
Implantations D Valorisation
industrielles N €énergétique
pérennes au cosur Toon ’k./ X
desterritoires en France Qg’ Gestion du cycle del’eau
et l'international Interventions d'urgence —| Recyclage des
effluents industriels .
% d'eaux recyclées
@ b4
. : . : Traitement
Développement économique Gestion déléguée des déchets | Effluents dos déchets — Biodiversité
2 7 industriels ultimes
= R
; g i i -/ ~e— de surfaces sont en cours
de chiffre  avec une dynamique Cycle de 'eau industrielle Sonoluies e
daffaires  decrolssance organique depuis 2019 du cycle

et externe

Al dominar toda la cadena de valor de la economia

circular para dar respuesta a los problemas
relacionados con todo tipo de residuos (en particular
los mads complejos que entrafian riesgos quimicos,
pirotécnicos, bacterioldgicos, etc.), el Grupo responde a
las crecientes preocupaciones de la sociedad gracias a
sus actividades orientadas a la proteccion del medio

ambiente. De este modo, el Grupo actia en la
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encrucijada de los retos del desarrollo sostenible
mediante su control de los impactos potenciales del
desarrollo econémico, no solo en el plano humano
(proteccidn de la salud y el bienestar), sino también en
el ambiental (peligrosidad, recursos naturales, clima,
biodiversidad).



La actividad principal de Séché Environnement es la
creacion de ciclos de economia circular, es decir,
sucesivamente:

¢ Reducir la produccion de residuos.
¢ Reutilizar y reciclar los materiales.
¢ Valorizar la energia.

e Controlar la peligrosidad de los residuos finales.

Séché Environnement es un actor innovador que se ha
anticipado a los cambios en el sector de los residuos. El
Grupo evoluciond muy pronto su modelo de negocio
mas alla de la gestidon tradicional de la eliminacion de
residuos. Con el tiempo, Séché Environnement ha
transformado su oferta mediante actividades de
valorizaciéon de materiales (reciclaje, regeneracion...) y
de valorizacidn energética (calor, biogas, electricidad...),
asi como mediante una gama de servicios
especializados, dedicados a sus clientes industriales o a
las administraciones publicas (gestion delegada de
infraestructuras, tratamiento de aguas industriales...), o
incluso mediante servicios de proteccion del medio
ambiente (descontaminacion, emergencias
ambientales...). De este modo, se ha convertido
progresivamente en un grupo internacional de servicios
medioambientales que acompana a sus clientes, tanto
industriales como territoriales, en su transformacion
hacia un modelo de crecimiento mds sostenible, capaz,
en particular, de reducir su huella ecoldgica.

El Grupo desarrolla su actividad tanto en Francia (68 %
de su Ingresos contributivos® en 2024) como a nivel
internacional (32 %). La tabla y la infografia adjuntas
ilustran, respectivamente, el nimero de empleados por
zona geografica (ESRS 2 40a iii) y la distribucion de la
Ingresos contributivos por zona geografica.

Zona geografica Nimero de empleados en 20242

Francia 3029
Internacional 4209
Africa meridional 2492
América Latina 890
Europa, excepto Francia 446
Asia 381

1 Ingresos contributivos: véase la definicion en el capitulo 3.2 del presente
documento
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CHIFFRE D’AFFAIRES CONTRIBUTIF
PAR ZONE GEOGRAPHIQUE

L&
@

INTERNATIONAL

FRANCE

La actividad del Grupo abarca tanto los residuos
peligrosos (69 % de su Ingresos contributivos en 2024)
como los no peligrosos (31 %). El Grupo se dirige a una
clientela industrial (88 % de su Ingresos contributivos en
2024) y a las administraciones locales (12 %). Cabe
destacar que la estrategia de crecimiento se centra en
el desarrollo de la clientela industrial, especialmente a
nivel internacional, lo que conlleva una reduccién
gradual de la participacion de las administraciones
locales en la Ingresos contributivos (véase 1.4.3 Clientes
de Séché Environnement).

REPARTITION DU CA CONTRIBUTIF AU 31.12.24
PAR FILIERE ET PAR CLIENTELE

DECHETS
NON DANGEREUX

31%

DECHETS
DANGEREUX

69 %

(vs, 68 % en 2023)

(vs.32% en 2023)

INDUSTRIELS (88 %) 65 % 23%
(vs. 85 % en 2023)

COLLECTIVITES (12 %) 4% 8%

(vs.15 % en 2023)

Gracias a su experiencia como especialista, en
particular en residuos peligrosos, el Grupo se esfuerza
por acelerar el despliegue de sus conocimientos en
mercados internacionales de gran potencial. Este
dominio de la peligrosidad y de los procesos constituye
una ventaja competitiva fundamental en mercados en
los que el productor de residuos asume una
responsabilidad legal a lo largo de toda la cadena de
valor hasta el poseedor final. Gracias a su historial de

2 La informacién declarada en esta seccién presenta una discrepancia con la
de la seccion 4.2.4.25, debido a una diferencia en el perimetro de
consolidacion de la empresa ECO Mastermelt y a una divergencia en la
definicion relativa a la inclusidn de los estudiantes en prdcticas.



referencia en materia de requisitos de cumplimiento y
a su interés por asociar a su desarrollo econdmico a sus
partes interesadas, tanto locales como nacionales, el
Grupo es capaz de adaptar sus autorizaciones cada vez
que sea necesario, con el fin de anticiparse a los
cambios normativos o a las necesidades de sus clientes.

Séché Environnement también es un actor en la
descarbonizacién de la economia. Atento a las
necesidades de sus clientes, el Grupo es capaz de
suministrar recursos con baja huella de carbono, es
decir, materias primas recicladas o energia procedente
de residuos, compitiendo asi con las energias fésiles. La
descarbonizacién de sus clientes es posible gracias al
esfuerzo directo al que se somete el propio Grupo. La
estrategia de descarbonizacion de Séché
Environnement, alineada con el Acuerdo de Paris, tiene
como objetivo reducir en un 25 % para 2030 las
emisiones directas del Grupo en comparacién con
2020.

Con el fin de minimizar su impacto y el de sus clientes,
Séché Environnement busca implementar las mejores
practicas y procesos. Para ello, el Grupo se basa en un
enfoque de certificaciones, que le permite ofrecer
servicios con los mejores estandares internacionales,
asi como en un enfoque dindmico de investigacion y
desarrollo (I+D), que lo consolida en su
posicionamiento como actor experto de alto valor
agregado.

REPARTITION DE LA VALEUR

CHIFFRE D’AFFAIRES
CONTRIBUTIF

1110,4 M€

CLIENTS

ﬁ 13000

FRANCE

@ 10 000
INTERNATIONAL
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La cadena de valor del Grupo se resume de la siguiente
manera:

Cadena de valor ascendente

¢ Proveedores: proveedores que ofrecen servicios o
materias primas (para la industria quimica o las obras
publicas).

e Clientes (industriales y  organismos publicos):
entidades que generan residuos que seran tratados en
el marco de la actividad de tratamiento de residuos del
Grupo.

Operaciones propias
e Empleados: capital humano en el centro de la
actividad del Grupo (descrita en el modelo de negocio)

Cadena de valor descendente

e Clientes (industriales y autoridades locales):
entidades que adquieren los servicios del Grupo o la
materia  regenerada/reciclada 'y la  energia
descarbonizada producidas por el Grupo en el marco de
su actividad de economia circular. (véase «Nuestra
oferta integrada» en el modelo de negocio)

A través de su actividad al servicio del medio ambiente
y gracias a sus recursos humanos, intelectuales y
econdémicos, Séché Environnement crea valor y lo
redistribuye entre sus partes interesadas. El valor
econémico generado por el Grupo beneficia a los
actores del entorno territorial de la empresa. Asi, los
proveedores y los colaboradores del Grupo son los
primeros beneficiarios de la distribucion del valor.




1.3 DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES Y UBICACIONES GEOGRAFICAS

1.3.1 LAS ACTIVIDADES DE SECHE ENVIRONNEMENT

Séché Environnement es un actor industrial integrado

que
complementarias e

reine todas las

competencias necesarias,

indisociables, para la

implementacién de una economia circular sostenible

desde el punto de vista econdmico y segura desde el

punto de vista ambiental.

ECONOMIE CIRCULAIRE

et décarbonation

Gestiondela

Décontamination

DANGEROSITE

Por su parte, sus actividades de servicios responden a
las necesidades especificas de determinados clientes o
tienden a la prevencién o la resolucion de pasivos
ambientales. También abarcan las actividades de
logistica de residuos. En esencia, se apoyan en las
demas actividades del Grupo y permiten sinergias,
seguridad  del

especialmente en términos de

abastecimiento de flujos a sus diferentes instalaciones.

SERVICES al'environnement

DU CHIFFRE
D’AFFAIRES
CONTRIBUTIF

» AR PRODUCTION DASRI COLLECTE ET LOCATION TRANSPORT
d'éléments chimiques ou fabrication d'intermédiaires Gestion des déchets de soins de matériels adaptés pour de déchets dangereux
afacon de molécules d'intérét de synthése arisque infectieux les collectivités et les entreprises et non dangereux
TRAITEMENTS PHYSICO-CHIMIQUES
des déchets dangereux liquides
minéraux et organiques
TRI VALORISATION RECYCLAGE LcogmESrbunodt DEPOLLUTION, MAINTENANCE  INTERVENTIONS D' URGENCE
et regroupe- de tous types de déchets CHIMIQUE démantélement, d’installations ENVIRONMEMENTALE
ment des non dangereux (métaus, des déchets maitrise du risque etde sécurisation de la zone impactée,
déchets bais, machefers, terres...) dangereux . et réhabilitation réseaux confinement des pollutions
Traitement de sites et de friches d'assainissemnent et maitrise des risques
industrielles pour l'environnement
TRAITEMENTS THERMIQUES

PRODUCTION DE VAPEUR
OU D'ELECTRICITE

des déchets pour rendre inertes

les matiéres organiques

PRODUCTION DE CHALEUR contenues dans les déchets

sur les sites de gestion

par valorisation
de combustibles solides

des déchets de récupération (CSR)

STOCKAGE

en sécurité des déchets

PRODUCTION D’ENERGIES
(dont biométhane) a partir du biogaz naturellement
généré parles déchets stockés

La economia circular y la descarbonizacion
de la economia

Estas actividades son el nucleo de la estrategia de

crecimiento de Séché Environnement, ya que

responden directamente a los grandes retos
medioambientales que son la preservaciéon de los

recursos naturales y la lucha contra el cambio climatico.
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ne pouvant pas étre valorisés
(déchets ultimes)

GESTION DELEGUEE
des activités de gestion
des déchets dans
un objectif de perfor-
mance économigue
et environnementale

MAINTENANCE
INDUSTRIELLE
et décontamination de
process par nettoyage
chimique, thermique
et soufflage de vapeur

GESTION
ET TRAITEMENT
des effluents industriels :
conception, construction
et exploitation de des
installations de traitement

Los objetivos y planes de accion sobre estos temas se

detallan con mayor precisién en el ESRS E5: Economia

circular (capitulo 2.2.5).

Las actividades de reciclaje de alto valor

agregado

El Grupo se posiciona como un eslabén de la cadena del

reciclaje, ya sea regenerando directamente el material



o clasificando y preparando los residuos para su
reciclaje por parte de otros actores. Estas acciones
tienen como objetivo la creacién de una materia prima
secundaria con cualidades idénticas a las de una
materia virgen, a través de:

e Las actividades de reciclaje quimico (purificacion
quimica de residuos complejos para separar los
productos valiosos de las impurezas y regeneraciéon de
solventes industriales). Estos conocimientos técnicos
de reciclaje permiten regenerar solventes usados en
solventes de calidad similar a la del solvente original,
creando asi ciclos de economia circular con sus clientes
industriales de los sectores farmacéutico, automotriz,
de impresién, etc.

e Las actividades de regeneracion de materiales raros o
de fabricacién a medida de moléculas de interés
(materiales de origen bioldgico, entre otros). Por
ejemplo, Séché Environnement es, desde 2015, uno de
los Unicos recicladores de bromo gracias a su proceso
de purificacion de salmueras bromadas,
particularmente eficaz. La proporcidn de la facturacién
de estas actividades relacionada con las actividades de
purificacion de productos sintéticos se indica en el ESRS

E2: Contaminacion (capitulo 2.2.2).

e Las actividades de clasificacidn y agrupacion (centros
de clasificacidn, plataformas...).

e Las actividades de reciclaje de todo tipo de residuos
no peligrosos (metales, madera, tierra, etc.).

Séché Environnement se afirma como un actor de
primer orden en el reciclaje de residuos de origen
industrial y de naturaleza quimica, especializado en las
técnicas de valorizacion mas complejas.

Creacidn y gestion de circuitos locales de energia

Dando prioridad a la valorizacion energética cuando ya
no es posible la reutilizacion o la valorizaciéon de
materiales, Séché Environnement opera

principalmente en los siguientes ambitos:

e Produccién de calor (vapor o agua caliente) o de
electricidad, mediante cogeneracion vinculada a la
valorizacidon energética de residuos peligrosos y no
peligrosos en beneficio de la industria o de las
comunidades (redes de calefaccion urbana). Por
ejemplo, gracias a su planta de Salaise-sur-Sanne, Séché
Environnement suministra energia a la plataforma
quimica mds importante de Europa, «Osiris», lo que le
permite acelerar su transicion energética al limitar su
uso de energias fosiles.
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® Producciéon de energia mediante la valorizacién de
combustibles derivados de la clasificaciéon de residuos
(Combustible Sélido de Recuperacién - CSR), lo que
constituye una alternativa de eleccion a la eliminacidn
de los residuos clasificados como «residuos no
reciclables». El Grupo fue el primero en poner en
marcha una instalacion de este tipo, en 2017, en la
planta de Changé, en Mayenne.

* Produccion de electricidad mediante la valorizacion
de residuos o biogds. En Francia, esta energia
renovable, producida mediante turbinas o motores, se
cede al gestor de la red de distribucién o se
autoconsume. Posteriormente, se revende en los
mercados «spot».

e La produccion de gas verde a partir de la
descomposicidn de la materia organica contenida en los
residuos, con lainstalacion en el sitio de Opale, cerca de
Calais.

En un contexto de tensidn sobre los recursos
energéticos, estos circuitos locales de energia son
sostenibles desde el punto de vista econdmico y estan
optimizados desde el punto de vista ambiental. Los
contratos de venta de energia, ya sean con industriales
o con entidades publicas, también se formalizan a largo
plazo e incluyen clausulas de indexacién del precio de
venta de la energia que garantizan la viabilidad de las
relaciones del Grupo con sus socios locales. Estos
circuitos locales de energia convierten a Séché
Environnement en un productor de energia de bajas
emisiones de carbono para las organismos publicos o
las empresas industriales ubicadas en el corazén de los
territorios. Estas actividades contribuyen directamente
a la transicion ecoldgica de estos actores econdmicos,
al limitar su dependencia de los recursos fosiles
(carbdn, fueldleo, gas) y al proporcionarles recursos
energéticos de bajas emisiones de carbono, derivados
de los residuos.

La gestion de la peligrosidad

Tras la extraccion del valor (materias primas
secundarias o energia) o porque el residuo, por su
naturaleza o por cumplimiento de la normativa, debe
ser eliminado, es importante hacerse cargo del
«residuo final». Este residuo final suele concentrar
toxicidades que son peligrosas para la salud humana o
el medio ambiente. Séché Environnement se posiciona
como un actor especializado en el control de estos
riesgos.



Séché Environnement es especialista en tratamientos
que permiten reducir los volimenes de residuos e
inactivar su toxicidad, antes de la puesta en seguridad
de los residuos finales en instalaciones ad hoc, a través
de:

Las actividades de descontaminacion
Abarcan, en particular:

e La gestion de Residuos hospitalarios vy
biocontaminados, procedentes principalmente de
actividades hospitalarias, médicas o veterinarias,
mediante higienizacién basada en tecnologias de
neutralizacion.

e Los tratamientos fisico-quimicos de residuos
peligrosos, liquidos contaminados con aceites o
productos toxicos (metales pesados, cianuros, arsénico,
cromo...) o cuya nocividad radica en pH extremos
(acidos o bases).

Estas operaciones de descontaminacion son un
requisito previo para posibles operaciones de
valorizacion energética o de materiales.

Los oficios del tratamiento de residuos

Son, por ejemplo:

e Los tratamientos por incineracién, mediante los
cuales el proceso de oxidaciéon térmica permite
inactivar las materias orgdnicas contenidas en los
residuos y obtener residuos finales en cantidades
limitadas y de toxicidad controlada, tales como los
residuos de los humos de incineraciéon de residuos
domésticos o industriales —REFIOM o REFIDI—.

¢ El tratamiento de gases peligrosos complejos permite
destruir las sustancias téxicas. El tratamiento de gases
con alto potencial de calentamiento global, utilizados
especialmente en sistemas de aire acondicionado,
contribuye a la lucha contra el calentamiento global.

e la gestion segura de los residuos finales, que
constituye la fase final e ineludible de la cadena de valor
de los sectores de gestion de residuos, en particular de
residuos peligrosos. Séché Environnement cuenta con
esta experiencia y recibe, por ejemplo, los residuos
procedentes de todo tipo de tratamientos. Estos
residuos pueden ser sometidos a un proceso de
estabilizacion para neutralizar su toxicidad antes de
almacenarlos con total seguridad en celdas disefiadas
para tal fin.
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Las actividades de gestiéon de la peligrosidad son
complementarias e indisociables de las actividades
relacionadas con la economia circular, de las que
constituyen las fases posteriores. El dominio por parte
de Séché Environnement de una doble competencia en
estas actividades la convierte en uno de los pocos
actores que ejerce plenamente una economia circular
segura.

Las actividades de Servicios

Las actividades de Servicios se implementan para
responder a las necesidades especificas de
determinados clientes y a los imperativos
medioambientales. Pueden basarse en herramientas
logisticas ofrecidas a los clientes o facilitar el traslado de
residuos entre las instalaciones del Grupo.

Servicios a grandes cuentas industriales

Abarcan servicios a medida prestados a grandes
clientes industriales, tales como:

* Gestidn delegada de actividades relacionadas con los
residuos para empresas y entidades publicas: Séché
Environnement puede intervenir en el marco de
contratos de gestion delegada («ofertas globales»). La
delegacion de la gestidon de residuos es una oferta de
externalizacién que integra la anticipacién de las
necesidades del cliente o las expectativas de los
ciudadanos, con el objetivo comun de buscar el
rendimiento econdmico (puesta a disposicion de las
competencias propias de Séché Environnement),
rendimiento industrial (puesta a disposicién de una
cadena de procesos integrada, con riesgos controlados
mediante certificaciones) y rendimiento ambiental
(cumplimiento de objetivos no financieros, tales como
la reduccién de residuos en origen, la valorizacién de
materiales o energia y el balance de gases de efecto
invernadero).

e Mantenimiento industrial y limpieza quimica: Séché
Environnement ofrece soluciones de alto valor
agregado para operaciones de mantenimiento
industrial y descontaminacion de procesos gracias a
tecnologias de limpieza quimica, térmica y por soplado.
Estas permiten garantizar una limpieza perfecta para
disolver y eliminar los elementos orgdnicos e
inorganicos depositados en los equipos (columnas de
destilacion, calderas industriales, tanques, etc.),
indispensables tanto en la puesta en marcha de
instalaciones nuevas (limpieza quimica preoperativa)



como en el mantenimiento de las instalaciones
(limpieza quimica operativa).

e Gestion de efluentes industriales: Basandose en su
experiencia en ingenieria quimica y tratamiento de
aguas, Séché Environnement ofrece soluciones a
medida y una gran diversidad técnica para la gestion y
el tratamiento de efluentes industriales,
independientemente del sector de actividad y en
cualquier parte del mundo. Procesos fisico-quimicos,
evaporacion-concentracion, centrifugacion,
tratamientos de membrana, depuracion bioldgica...
Séché Environnement acompafia a sus clientes
industriales en sus obras (unidades moéviles) o en el
disefio, la construccién y la operaciéon de sus
instalaciones de tratamiento de efluentes industriales,
con la provisidn de personal especializado cuando sea

necesario.

Estas actividades de servicios, en particular las de
mantenimiento industrial, son ofertas a medida y
personalizadas dirigidas a grandes clientes industriales;
también constituyen ofertas de acompafamiento a
estos clientes industriales a nivel internacional.

Servicios medioambientales

Los servicios medioambientales responden a Ia
problematica de la gestion de pasivos
medioambientales, asi como a los retos de Ia
emergencia medioambiental, y abarcan:

* Actividades de descontaminacion, desmantelamiento
y rehabilitacion de instalaciones industriales: Séché
Environnement aporta a sus clientes industriales o a las
autoridades locales su experiencia técnica, apoyandose
en todas sus competencias para encontrar la soluciéon
mas adecuada para la remediacién. Gracias a sus
certificaciones técnicas, Séché Environnement integra
competencias profesionales especificas gracias a las
cualificaciones de sus equipos multidisciplinarios y
aplica soluciones ad hoc, incluso en caso de riesgos
complejos como el riesgo de amianto o el riesgo de
explosidn, que constituyen competencias destacadas
del Grupo.

e Actividades relacionadas con intervenciones de
emergencia ambiental: Estos servicios constituyen
respuestas esenciales a los riesgos graves causados por
la contaminacién en caso de accidentes de transito,
desastres naturales o accidentes en instalaciones
industriales que afecten al medio ambiente y a los
ecosistemas. Séché Environnement ofrece respuestas
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rdpidas en todos sus respectivos territorios nacionales
(en cuestion de horas) y en todo el mundo,
independientemente de las  situaciones de
contaminacién o del riesgo: quimico, bioldgico,
radioldgico, pirotécnico... con el fin de asegurar la zona
afectada, confinar la contaminacion y controlar los
riesgos para el medio ambiente y el personal de
intervencion.

e Séché Environnement estd presente en todas las
etapas del ciclo del agua industrial. Sus soluciones se
disefian a medida y se adaptan a las particularidades de
la actividad industrial del cliente: en la fase inicial, con
la produccién de aguas de proceso; en la fase final, con
la operacidn de unidades de tratamiento de efluentes,
el tratamiento de lodos y la eliminacion de
subproductos; A lo largo de todo el ciclo del agua con
una oferta integrada de gestion delegada que abarca
tanto las aguas de proceso como los efluentes; En las
redes e infraestructuras con servicios de saneamiento y
mantenimiento (desatascos, limpieza a alta presion,
bombeo).

En estos mercados de descontaminacion y soluciones
medioambientales, Séché Environnement se distingue,
tanto en Francia como a nivel internacional, por su
capacidad para implementar servicios de alta
tecnologia que implican riesgos complejos o fuertes
restricciones logisticas y temporales.

Las actividades logisticas

Séché Environnement ofrece a sus clientes servicios
para garantizar la logistica de sus residuos con un
enfoque de acompafiamiento y de implementacién de
soluciones locales a medida:

¢ Actividades de recoleccion y alquiler de equipos, para
las autoridades locales y la industria: Séché
Environnement es capaz de definir soluciones de
recolecciéon adaptadas a los territorios de las
autoridades locales: urbano, rural, semirural, y de
implementar servicios de recoleccién, a granel, en
bolsas... segun las necesidades del territorio. Para su
clientela industrial, el Grupo ofrece herramientas vy
soluciones técnicas para caracterizar, clasificar vy
transportar sus residuos industriales no peligrosos:
alquiler de contenedores, suministro de recipientes
adaptados, identificacion de puntos de recolecciéon lo
mas cerca posible de las zonas de produccion... Con el
fin de optimizar el balance ambiental global de este
enfoque, los medios de recoleccidon se adaptan para



reducir las rotaciones necesarias relacionadas con el
transporte hacia las unidades de gestion de residuos.

¢ Actividades de transporte de residuos peligrosos y no
peligrosos:
transporte de todo tipo de residuos (a granel o
sélidos, liquidos o gaseosos...) desde los
puntos de recoleccidon hasta sus instalaciones de

Séché Environnement se encarga del

envasados,

gestion de residuos. Para ello, cuenta con medios
propios o, cuando es necesario, subcontrata este
servicio a empresas especializadas y certificadas, que
ofrecen todas las garantias de seguridad y trazabilidad.
Con el fin de reducir el impacto global de esta actividad,
Séché servicios de

Environnement implementa

transporte multimodal para favorecer, en la medida en
que la naturaleza del residuo lo permita, los medios de
de carbono

transporte con menores emisiones

(ferrocarril, fluvial, etc.).

Aunque no constituyen la actividad principal de Séché
Environnement, los servicios logisticos son actividades
indispensables para el acompafnamiento de los clientes.
En cuanto a los flujos internos del Grupo, su control
representa una ventaja esencial para la buena gestion
de la ordenacidén de los residuos entre las diferentes
instalaciones y constituye una palanca de productividad
y eficiencia industrial.

1.3.2 LA CARTOGRAFIA DE LAS INSTALACIONES

El Grupo cuenta con una red de instalaciones ubicados
lo mas cerca posible de sus clientes y de sus mercados.
Las actividades de servicios se llevan a cabo en
instalaciones propios del Grupo o pueden realizarse en
los instalaciones de sus clientes («ofertas globales»,

actividades de descontaminacion, etc.).
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Logis-
tique
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instalaciones, a excepcion de las actividades que se

Environnement cuenta con sus propias

llevan a cabo en el marco de concesiones de servicio
publico.
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1.4 ANALISIS DE MERCADO

1.4.1 MERCADO MUNDIAL DE RESIDUOS

Marco normativo comparado

A nivel europeo, los residuos se definen desde 1975 en
una Directiva (75/442/CEE) como «toda sustancia u
objeto del que el poseedor se deshace o tiene la
intencion u obligacién de deshacerse».

Los residuos estdn sujetos a un estatuto juridico
especifico cuyo objetivo es reducir los riesgos para el
medio ambiente y la salud publica derivados de su
abandono. La calificacion de residuo conlleva la
obligacion de respetar una serie de normas necesarias
para garantizar su correcta gestién, es decir, su
recoleccién, transporte, valorizaciéon y, en dultima
instancia, su eliminacién, respetando el medio
ambiente y la salud humana.

Un corpus de textos legislativos —desde 1975 hasta la
actualidad— regula la gestion de residuos en la Unidn
Europea. Estos textos se revisan periddicamente y se
complementan a nivel nacional, europeo o
internacional con nuevas tematicas como, por ejemplo,
la economia circular o la responsabilidad ampliada del
productor. A nivel nacional, numerosos textos
normativos también precisan ciertas modalidades de
ejercicio de las actividades relacionadas con la gestién
de residuos.

La regulacién de los residuos puede ser menos
completa en algunos paises en desarrollo. Por lo
general, se necesitan entre 10 y 20 afios para que una
normativa europea encuentre su equivalente en ciertas
regiones. Ademads, el conocimiento de las cantidades de
residuos y de las opciones de tratamiento también
puede ser menor en los paises en desarrollo. El nivel
actual de trazabilidad de los residuos no siempre
permite estimar con precision la proporcion de residuos
valorizados y reciclados a nivel mundial.

La pioneria de Europa en materia de reciclaje es un
hecho: los textos que regulan el reciclaje de
neumadticos, por ejemplo, datan de 1999 en Europa. Lo
mismo ocurre con las nomenclaturas de residuos,
indispensables para cualquier enfoque estadistico, que
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aparecieron ya en 1994 para los residuos peligrosos y
luego para la totalidad de los residuos en 2002.

Los residuos pueden ser objeto de movimientos
internacionales que los Estados pretenden controlar y
regular cada vez mas, en particular en el caso de los
residuos peligrosos. El Convenio de Basilea sobre el
control de los movimientos transfronterizos de residuos
peligrosos y su eliminacién fue adoptado por la Unidn
Europea, Sudafrica y Perd en 1994. El Convenio de
Estocolmo sobre contaminantes orgdnicos persistentes
(COP) entr6 en vigor en 2004. Desde 2018, numerosos
paises asidticos restringen cada vez mds sus
importaciones de residuos procedentes de Europa y
América del Norte, en particular China, que entre 2019
y 2021 prohibié toda importacion de residuos a su
territorio.

Asi, el mercado de la gestién de residuos depende de
los cambios normativos y se observa un
endurecimiento creciente de las regulaciones para
incentivar a las industrias a clasificar sus residuos de
manera mas eficiente.

En Francia, el marco legislativo y normativo se orienta
cada vez mas hacia la implantacién de una economia
circular:

¢ La Ley de Transicién Energética para el Crecimiento
Verde (LTECV) de 2015 tiene como objetivo, entre otros,
combatir el desperdicio, promover la economia circular
y desvincular progresivamente el crecimiento
econdmico del consumo de materias primas.

* La Hoja de ruta de la economia circular (FREC) de abril
de 2018 establece objetivos de reduccion de residuos,
mejora de la clasificacion y del reciclaje para todos los
actores econémicos.

e La Ley contra el desperdicio para una economia
circular de 2020 establece nuevas prohibiciones en
materia de uso del plastico, asi como nuevas
obligaciones con la creacidon de varios sistemas de
responsabilidad extendida del productor (REP) para
productos de gran consumo (juguetes, articulos
deportivos, de bricolaje, colillas, pafales y toallitas,
envases industriales y comerciales...).



¢ El Plan Nacional de Prevencién de Residuos (PNPD)
2021-2027, publicado mediante un decreto de 2023,
actualiza las medidas de planificacion de la prevencidn
de residuos a la luz de las reformas emprendidas en
materia de economia circular desde 2017 mencionadas
anteriormente. Esta prevencion pasa por el disefio
ecoldgico, la prolongacion de la vida util de los
productos (reparacion, reutilizacion y reciclaje), o
incluso la reduccién de ciertos usos y practicas de
consumo.

A nivel internacional, no existe un texto vinculante en
materia de medio ambiente que tenga un alcance
general y sea aplicable a todos los Estados, pero si existe
un gran numero de convenios internacionales, asi como
declaraciones de principios:

¢ El acceso al agua de calidad y a instalaciones sanitarias
es un derecho humano reconocido por la Organizacidn
de las Naciones Unidas (28 de julio de 2010).

e El proyecto de Pacto Mundial por el Medio Ambiente,
cuyo objetivo es reunir en un Unico texto los principios
del derecho ambiental (2017).

e Las directrices de la OMS sobre el agua y la salud estan
dirigidas a los Estados para ayudarles a elaborar su
normativa interna en materia de calidad del agua.

e La OMS publica nuevas directrices sobre la calidad del
aire (2021).

Estimacion del mercado mundial de
residuos

Los residuos domésticos son los residuos mas
controlados a nivel mundial. Segun el informe del Banco
Mundial «More Growth, Less Garbage» de 2021, en
2020 se generaron cerca de 2.240 millones de
toneladas de residuos domésticos y se prevé que esta
cifra siga aumentando. Para 2050, la produccidén anual
de residuos podria alcanzar los 3.880 millones de
toneladas si se mantienen las tendencias actuales. Esto
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representaria un aumento del 73 % con respecto a
2020, o del 93 % con respecto a las estimaciones de
produccion de residuos en 2016, segun el informe
«What a Waste 2.0» del Banco Mundial. Este aumento
previsto se debe a la creciente urbanizacion, la mejora
del nivel de vida y el crecimiento demografico.

Asi, en 2050, se prevé que la produccién mundial de
residuos se situe en 1,09 kg de residuos por habitante y
dia de media, mientras que en 2020 esta cifra era de
0,79 kg de residuos por habitante y dia.

Durante el mismo periodo, suponiendo que se
mantengan las practicas actuales de gestion de
residuos, los residuos residuales, es decir, los residuos
qgque no se valorizan, deberian alcanzar los 3.320
millones de toneladas, lo que representa un promedio
de 0,94 kg de residuos residuales por habitante y por
dia.

Areas de desarrollo internacional de
Séché Environnement

El informe del Banco Mundial «More Growth, Less
Garbage» muestra situaciones contrastantes por zonas
geograficas en cuanto a la produccion anual de residuos
domésticos. Hoy en dia, las regiones de Asia Oriental y
el Pacifico producen la mayor cantidad de residuos,
seguidas por Europa y Asia Central.

De aqui a 2050, se prevé que esta situacidon cambie, lo
que llevara a Asia Meridional y Africa subsahariana a
convertirse en las principales regiones productoras de
residuos del mundo. Segun el mismo estudio, la
produccion total de residuos domésticos en el sur de
Asia se duplicaria con creces, pasando de 265 millones
de toneladas en 2020 a 560 millones de toneladas en
2050, mientras que la produccién de residuos en el
Africa subsahariana se triplicara, pasando de 193
millones de toneladas en 2020 a 593 millones de
toneladas en 2050.
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Francia, que representé el 68 % de la facturacion en
2024, sigue siendo el principal mercado del Grupo. Los
mercados internacionales representan ahora una parte
cada vez mayor de la actividad consolidada.

A nivel internacional, Séché Environnement se enfoca
en los mercados de residuos peligrosos y en la clientela
industrial.

Los paises europeos limitrofes constituyen para Séché
Environnement una extensién del mercado francés para
mercados especificos de residuos peligrosos.

A través de su presencia internacional fuera de Europa,
Séché Environnement se expone a mercados con
niveles de madurez diferentes al del mercado francés.
Estos mercados presentan diferencias en el crecimiento
de la generacién de residuos, en el tratamiento de los
residuos y en la legislacion.

En estas zonas geograficas, Séché Environnement se
desarrolla con el apoyo de operadores locales
generalistas (Sudafrica) o especializados (Singapur,
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Peru, Chile...) a partir de los cuales el Grupo pretende
desplegar estrategias de crecimiento organico
dindmicas. En estos mercados, el Grupo busca
capitalizar su experiencia y sus competencias mediante
la transferencia de tecnologias y conocimientos
técnicos a las nuevas filiales e integrando, cuando sea
necesario, nuevas actividades en sinergia con los
negocios originales, tales como actividades de servicios
para implementar una oferta integrada relevante
dirigida a los industriales locales.

Dos paises ilustran la estrategia del Grupo a nivel
internacional fuera de Europa: Sudafrica y Singapur.

Sudéfrica es la primera economia del Africa
subsahariana, con un PIB que ascendera a 403 mil
millones de dodlares en 2024. Sudafrica generd 18,5
millones de toneladas de residuos en 2020, de los
cuales el 72 % no se trata y se destina a vertederos,
mientras que el 28 % se recicla. Mds recientemente, el
gobierno sudafricano ha destinado mas de 2,8 millones
de dodlares a reforzar el sistema de recoleccién de



residuos domésticos como parte de su estrategia de
gestion de residuos revisada en 2020.

Como una de las principales economias del Sudeste
Asidtico, con un PIB de 530 mil millones de ddlares en
2024, Singapur generd 6,9 millones de toneladas de
residuos domeésticos y 760 000 toneladas de residuos
peligrosos en 2021. Se prevé que la produccion de
residuos peligrosos, mercado en el que el Grupo esta
posicionado en el pais, aumente considerablemente en
los préximos afios, impulsada por un crecimiento
econdmico sostenido, una poblacidon en aumento y una
produccion industrial estable. Entre 2021 y 2032, su
ritmo de crecimiento medio deberia ser del 3,1 % anual,
impulsado principalmente por el sector energético y la
industria quimica, hasta alcanzar cerca de 1,1 millones
de toneladas de residuos peligrosos producidos
anualmente.

En Sudafrica, actualmente solo el reciclaje
complementa el almacenamiento. En Singapur, el
reciclaje es el método preferido de gestion de residuos.
El gobierno tiene como objetivo desarrollar practicas de
gestion sostenible de residuos y pretende aumentar a
un 70 % la proporcion del reciclaje entre los distintos

Sudafrica

Datos de 2024

Riesgo pais Clima empresarial

C Al

Con un PIB de 403,1 mil millones de ddlares en 2024,
Sudafrica, Unico pais africano miembro de los BRICS y
del G20, es la primera economia del Africa meridional y
del Africa subsahariana.

Sudafrica es un pais emergente con una economia
moderna y diversificada, que cuenta con un sector
minero muy desarrollado, aunque este tiende a
disminuir en su participacién del PIB (5 % del PIB).

3 https.//www.coface.fr/Etudes-economiques-et-risque-pays

4 https.//www.tresor.economie.gouv.fr/tresor-international
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PIB (miles de millones de Crecimiento del PIB (%)

métodos de gestidon de residuos para el afio 2030. En
2021, laincineracidn representaba cerca del 38 % de los
métodos de gestion de residuos.

La presencia en Africa Austral, el Sudeste Asiatico y
Sudamérica permite, por lo tanto, al Grupo beneficiarse
de este crecimiento adicional en comparacién con
Europa y compartir sus conocimientos y experiencia
para anticiparse a los cambios normativos y ampliar su
oferta de servicios a los clientes industriales locales.

Riesgos de pais

Los riesgos pais se describen segun la nomenclatura de
la Coface® (Compafia Francesa de Seguros para el
Comercio Exterior), que comprende 8 niveles: «Al, A2,
A3, A4, B, C, D, E» (del menos riesgoso al mas riesgoso).
A modo de referencia, la clasificacion del riesgo que
presenta Francia es de riesgo pais A3 (satisfactorio) y un
clima empresarial Al (riesgo muy bajo). Los andlisis
econdmicos son los elaborados por la Direccién General
del Tesoro * , el Ministerio de Europa y Asuntos
Exteriores® y el Fondo Monetario Internacional® .

Estimaciones 2025

Tasa de inflacion (%)

403,1 1,5 4,2

Aunque las previsiones de crecimiento siguen siendo
positivas, el dinamismo se ha ralentizado debido a
varios factores: la persistencia de los cortes de
electricidad, las dificultades en el sector del transporte
que afectan a industrias clave, asi como las
repercusiones de la pandemia mundial y los disturbios
gue siguen afectando al pais.

5 https://www.diplomatie.gouv.fr/fr/dossiers-pays/
6 https://www.imf.org/en/Countries/



Chile

Datos de 2024

Estimaciones 2025

Riesgo pais Clima de negocios

PIB (miles de millones de

usD)

Crecimiento del PIB (%) Tasa de inflacién (%)

Ad A3

328,7 2,0 3,7

Gracias a 26 acuerdos comerciales firmados con 65
economias, entre ellas la Unién Europea, y con un PIB
de 328,7 mil millones de ddlares en 2024, Chile se ha
consolidado como una de las economias mas dinamicas
de América Latina.

Si bien su mercado econdmico es estructurado y sélido,
Chile presenta ciertas particularidades, en particular
una fuerte actividad relacionada con la extraccién de

Namibia

Riesgo pais Clima de negocios

Con un PIB de 13,2 mil millones de ddlares en 2024,
Namibia tiene una poblacion de 2,5 millones de
personas. Sus exportaciones se basan principalmente
en el sector minero, como el uranio y los diamantes. La
solidez de sus instituciones politicas le permite gozar de
estabilidad. La economia namibia llevaba varios afios en

Peru

Datos de 2024

PIB (miles de millones de

materias primas (especialmente cobre y litio), que
representa mds de la mitad de sus exportaciones.

Desde hace unos veinte afios, el pais experimenta un
fuerte crecimiento econdmico. Tras estancarse en 2023
debido al deterioro del entorno externo e internoy a un
endurecimiento monetario, la economia chilena se esta
recuperando gracias a los buenos resultados de las
industrias clave y al aumento de las exportaciones.

Estimaciones 2025

Crecimiento del PIB (%) Tasa de inflacion (%)

UsD)

13,2 4,0 4,5

recesion antes de que la crisis sanitaria la agravara. Tras
una caida del PIB en 2020, la economia registré una
recuperacion gradual, impulsada principalmente por el
desempefio del sector minero. Esta recuperacion
continué en 2023 y 2024 con una alta tasa de
crecimiento.

Datos de 2024

Estimaciones 2025

Riesgo pais Clima de negocios

PIB (miles de millones de

UsD)

Crecimiento del PIB (%) Tasa de inflacion (%)

B Al

283,3 2,8 2,5

Peru, una economia de tamafio mediano con un PIB de
283,3 mil millones de ddlares en 2024, ha logrado
mantener un crecimiento econdmico sostenido tras el
fin de la «década dorada» de las materias primas (2005-
2014), a diferencia de la mayoria de sus vecinos. El
sector minero representa un pilar de la economia, al
mismo tiempo que un factor de dependencia.
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Tras una ligera contraccién en 2023, atribuida a

conflictos sociales y condiciones meteoroldgicas
desfavorables, la economia peruana experimentd un
repunte en 2024. Perd mantiene unos fundamentos
macroecondmicos sdélidos, con una deuda publica baja,
un déficit presupuestario y por cuenta corriente

limitado, asi como una moneda estable.




Singapur

Datos de 2024

Riesgo pais Clima de negocios

A2 Al

Singapur, un territorio insular posicionado como centro
comercial y financiero para Asia, ha aprovechado su
ubicacion estratégica para desarrollar sus actividades y
ha de
crecimiento muy sostenido. Singapur registra un PIB de

experimentado una trayectoria histdrica
530,7 mil millones de délares en 2024 y figura entre los
paises mas ricos del mundo en términos de ingresos per

capita.

PIB (miles de millones de

usD)

Estimaciones 2025

Tasa de inflacidn (%)

Crecimiento del PIB (%)

530,7 2,5 ‘ 2,0

Tras un repunte en 2021, marcado por la reactivacion
de la actividad tras la crisis sanitaria, el crecimiento
econémico de Singapur avanza desde entonces de
forma mas moderada debido al aumento de Ia
incertidumbre en el comercio mundial. En 2024, la
economia del pais se benefici6 del aumento de la

demanda mundial en el sector electrdnico.

1.4.2 MERCADO DE LOS RESIDUOS EN FRANCIA

Clasificacion de los residuos en Francia y en Europa

La especificidad de la condicion de residuo

Europa cuenta con una normativa ambiciosa, que sirve
de referencia en todo el mundo, en materia de gestion
de residuos. La Directiva Marco sobre residuos de 2008
establece las orientaciones de la politica de gestion de
residuos y establece el principio de la jerarquia de los
modos de tratamiento que deben aplicarse en los
distintos Estados miembros. En este marco, los residuos
estan sujetos a un estatus juridico especifico.

La clasificacion de los residuos

Existe una gran variedad de residuos, que pueden
clasificarse segun diferentes criterios: el generador del
residuo, las propiedades del residuo y el sector en el
que se produce.

Clasificacidon segun el productor de los residuos:
o Los «residuos domésticos y asimilados» son residuos

y por
econdmicas que pueden recogerse en las mismas

generados por los hogares actividades

condiciones. Entre ellos se incluyen los residuos
domésticos residuales, los envases, el vidrio, los
residuos voluminosos, los residuos de aparatos

eléctricos y electrénicos (RAEE), los residuos peligrosos
domésticos...
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 Los «residuos de actividades econémicas» (DAE) son
residuos producidos por agentes econdmicos distintos
de los hogares (industria, manufactura, construccion,
agricultura...).

Clasificacion segun las propiedades de los residuos:

* Los residuos peligrosos (DD) presentan una o varias
de las 15 propiedades de peligro definidas a nivel
europeo: inflamables, toxicos, peligrosos para el medio
ambiente, etc. Estan sujetos a normas de gestion
especificas debido a sus posibles impactos ambientales
y sanitarios.

e Los residuos no peligrosos (RNP) no presentan
ninguna de las 15 propiedades de peligro definidas a
nivel europeo. Se trata, por ejemplo, de residuos
bioldgicos, residuos de vidrio, papel, cartén, madera, la
mayoria de los plasticos, etc.

* Los residuos no peligrosos inertes (RNPI) son residuos
no peligrosos que no sufren ninguna modificacion
fisica, quimica o bioldgica significativa. Se trata en su
mayoria de residuos procedentes del sector de la
construccion y las obras publicas (hormigdn, ladrillos,
tejas, etc.). Séché Environnement opera principalmente
en los mercados de residuos peligrosos y de residuos no
peligrosos no inertes. No obstante, el Grupo puede
verse llamado a gestionar residuos inertes, por ejemplo,
a través de sus actividades de descontaminacidn.



La salida de la categoria de residuos

Algunos residuos tienen potencial de valorizacion, en
forma de nueva materia. Con el fin de fomentar esta
valorizacion, la directiva europea abre la posibilidad, en
ciertos casos especificos, de una «salida de la categoria
de residuos». Para ello, es necesario que el residuo
cumpla cuatro condiciones:

e La sustancia u objeto se utiliza habitualmente para
fines especificos.

e Existe un mercado o una demanda para dicha
sustancia u objeto, o bien responde a un mercado.

e La sustancia o el objeto cumple los requisitos técnicos
para los fines especificos y respeta la legislacidn y las
normas aplicables a los productos.

e El uso de la sustancia u objeto no tendrd efectos
globales nocivos para el medio ambiente o la salud
humana.

Caracterizacion de los residuos generados en Francia

’ CARACTERISATION DES DECHETS PRODUITS EN FRANCE

ET SECTEURS PRODUISANTS DES DECHETS DANGEREUX

DECHETS

MINERAUX

Segun el estudio de la ADEME «’ » (Perspectivas de los
residuos en Francia) de 2024, la produccidon de residuos
en Francia asciende a 310 millones de toneladas. Entre
2010 y 2017, la cantidad de residuos producidos
disminuyd un 8 % de conformidad con los objetivos de
la Ley de Transicién Energética para un Crecimiento
Verde (LTECV) aprobada en 2015. Esta ley prevé reducir
en un 30 % las cantidades de residuos no peligrosos no
inertes admitidos en instalaciones de almacenamiento
en 2020 con respecto a 2010, y en un 50 % en 2025. La
produccion de residuos por habitante es, por lo tanto,
de 4,6 toneladas en 2020.

Los métodos de gestidn de residuos pueden dar lugar a
varias operaciones, como la clasificacién, el
pretratamiento, el reciclaje y la valorizaciéon, que
generan residuos secundarios, tales como los residuos
de clasificacion (debido a la ampliacidn de las normas
de clasificacion y a una poblacién mas numerosa sujeta
a la clasificacién), los lodos procedentes del lavado de
residuos y los residuos de combustién debidos a la
incineracion de residuos.

7 Cifras clave sobre residuos: Lo esencial, Edicion 2024, ADEME
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Modos de gestion de residuos en Francia

Las cantidades tratadas son inferiores a las producidas
en aproximadamente un 5 % por diversas causas: saldo
de importaciones/exportaciones, efectos de las
existencias, determinacion del peso seco o hiumedo de
los residuos, trazabilidad de las cadenas de valorizacion.

MARCHE DE LA GESTION DES DECHETS
EN FRANCE

INCINERATION

STOCKAGE

292 MT
26,3% JIN EARA

Déchets Non Dangereux minéraux 51,8 % 18,2%
Déchets Non Dangereux non minéraux 12,0% % 82%

Déchets Dangereux 0,8% 1,0% 09%



1.4.3 CLIENTES DE SECHE ENVIRONNEMENT

Clientes y mercados

Durante el ejercicio pasado, el Grupo generd
aproximadamente el 12 % de su Ingresos contributivos
con las administraciones locales (frente al 15 % en
2023) y el 88 % con clientes industriales y empresas de
servicios medioambientales (recicladores,
organizaciones ecoldgicas, empresas de limpieza, etc.)

(frente al 85 % en 2023).

60 %
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Tipologia de clientes productores

En 2024, Séché Environnement mantenia relaciones
comerciales con unos 13 000 clientes —industriales y
organismos publicos— en Francia y unos 10 000 a nivel

internacional.

El Grupo no se considera dependiente de ningun cliente
industrial en particular y, por el contrario, se esfuerza
por diversificar su base de clientes. En 2024, los 10
principales clientes de los segmentos de «Industrias» y
«Servicios medioambientales»® representaban el 17,7
% de la Ingresos contributivos (frente al 16,6 % en 2023)
y los 20 principales, el 256 % de la Ingresos
contributivos (frente al 24,9 % en 2023). El aumento del

8 El sector de los «Servicios medioambientales» agrupa a las empresas de
saneamiento, gestion y tratamiento de residuos, higiene y limpieza, asi como a
las organizaciones ecoldgicas.
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REPARTITION DU CHIFFRE D’AFFAIRES CONTRIBUTIF
AU 31.12.24 PAR SECTEUR D’ACTIVITES

El retroceso relativo de la participacion de las
administraciones locales en la facturacién a medio
plazo se explica, en particular, por la estrategia de
desarrollo del Grupo, que se centra esencialmente en la
clientela industrial en Francia y, sobre todo, a nivel
internacional. De hecho, las administraciones locales
constituyen un segmento de clientela presente casi
exclusivamente en el ambito francés.
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peso relativo de los 10 principales clientes (+1,2 %) en
2024 se debe principalmente a la consolidacion durante
todo el afio de una filial internacional, uno de cuyos
clientes tiene un peso significativo en la cartera del
Grupo. Entre los 20 principales clientes industriales del
Grupo, tres pertenecen a la cartera comercial de las
filiales con presencia internacional. Por Ultimo, Séché
Environnement considera que sus principales clientes
industriales son grupos industriales de primer orden en
Francia o a nivel internacional.

En 2024, los 10 principales clientes del segmento
«Entidades publicas» representaban el 4,8 % de la
Ingresos contributivos (frente al 6,6 % en 2023) y los 20



principales, el 6,7 % de la Ingresos contributivos (frente
al 8,6 % en 2023). La reduccién de la participacion
relativa de las Administraciones Publicas en la
facturacién se debe esencialmente al desarrollo de
actividades que se dirigen prioritariamente a la
clientela industrial, en particular a nivel internacional.
Séché Environnement no se considera en una situacion
de riesgo significativo con respecto a un contrato

especifico, teniendo en cuenta el reducido tamafio
unitario de cada contrato en relacién con la facturaciéon
consolidada. Ademas, los contratos mas importantes
celebrados con las Administraciones Publicas son los
contratos de delegacién de servicio publico para la
gestion delegada de instalaciones de valorizacion y
tratamiento de residuos, que establecen plazos vy
remuneraciones determinados.

Distribucidn de la clientela Industrias y servicios medioambientales Entidades locales

% de ingresos Total % de la facturacion Acumulado

contributivos
Cliente 1 4,0% 4,0% 1,1% 1,1%
Cliente 2 2,5% 6,5 % 0,6 % 1,7%
Cliente 3 1,8% 8,3% 0,6 % 2,3%
Cliente 4 1,5% 9,8% 0,5% 2,8%
Cliente 5 1,4% 11,2 % 0,5% 33%
Cliente 6 1,4% 12,6 % 0,4% 3,7%
Cliente 7 1,4% 14,0 % 0,3% 4,0%
Cliente 8 1,3% 15,3 % 0,3% 4,3%
Cliente 9 1,3% 16,6 % 0,3% 4,6 %
Cliente 10 1,1% 17,7 % 0,3% 4,9 %
Cliente 15 0,8 % 22,2 % 0,2% 5,9 %
Cliente 20 0,5% 25,6 % 0,1% 6,7 %

Enfoque contractual

Ya sean con empresas industriales o con autoridades
locales, todos los contratos son de derecho privado, a
excepcion de los contratos de delegacion de servicio
publico (DSP) gestionados por el Grupo y descritos
anteriormente:

e Contrato para la gestion delegada de la incineradora
de Estrasburgo-Sénerval: 400 millones de euros a lo
largo de 20 afios (2010-2030).

e Contrato para la gestion de la incineradora de Nantes-
Valo’Loire: 144 millones de euros durante 12 afios
(2012-2024). Este contrato se renovd a finales de 2024
por un periodo de 20 afios a partir del'de abril de 2025,
por un total de 188 millones de euros durante 20 afios
(2025-2045)° .

e Contrato para la gestion de la incineradora de
Montauban-Mo'UVE: 140 millones de euros durante 20
afios (2021-2040).

9 Véase el pdrrafo 3.1.2.1. del presente documento
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e Contrato para la construccidn y explotacion de una
instalacidn de valorizacion y tratamiento de residuos no
peligrosos «Solena» en Viviez (Aveyron): 189 millones
de euros durante 25 afios (2020-2045).

En cuanto a los contratos con las autoridades locales,
estos suelen ser plurianuales (de entre 3 y 5 afios) y
renovables por tacita reconduccién. Durante la vigencia
de los contratos, los precios de los servicios pueden
variar en funcién de un indice o una canasta de indices.
Estos contratos se refieren a las actividades de
valorizacion y tratamiento de residuos no peligrosos, asi
como a las actividades de tratamiento de residuos
peligrosos.

En cuanto a los contratos con la industria, estos suelen
ser «al contado» o a corto plazo (menos de un afio).
Pueden referirse tanto a los residuos peligrosos como a
los no peligrosos de estos clientes.

En general, Séché Environnement se esfuerza por
desarrollar  relaciones comerciales de mayor
recurrencia con sus clientes industriales, a través de




ofertas de servicios especializados, como sus contratos
de «oferta global», que son servicios de externalizacidén
destinados a que Séché Environnement se haga cargo
de toda la problemadtica de residuos de sus clientes
industriales. Estos contratos plurianuales, con una
duracién media de entre 3 y 5 afios, pueden
prolongarse mas alla de ese plazo, dependiendo de las
caracteristicas de la misién (7 afios o mas).

1.4.4 COMPETENCIA

El sector francés de la gestion de residuos esta
compuesto por tres grandes tipos de actores: los
grandes actores ambientales diversificados, los
especialistas en residuos que se dedican a una parte
especifica de la cadena de valor y los pequefios actores
locales y regionales que se centran principalmente en
las actividades de recoleccion.

Séché Environnement cuenta con las autorizaciones
para tratar todo tipo de residuos procedentes de la
industria y de las organismos publicos, lo que le
permite estar presente en toda la cadena de valor de
los residuos. De hecho, compite tanto con operadores
generalistas como con especialistas.

En los mercados franceses de residuos, los principales
competidores en Francia son actores globales vy
generalistas (agua, energia, residuos) como Veolia y
Suez o sus filiales especializadas (Sita, Sarp Industries).
Ademas, algunos grupos extranjeros logran implantarse
en el mercado francés, como el grupo belga Galloo.

El mercado francés de residuos peligrosos se distingue
por dos actividades principales: por un lado, la
recoleccion y la clasificacion; por otro, el tratamiento.
La primera actividad la realizan una multitud de actores
cuyos perimetros de influencia son relativamente
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Por otra parte, los contratos de venta de energia, ya
sean con industriales o con entidades publicas, también
se formalizan sobre una base plurianual y prevén
cldusulas de indexacidon del precio de venta de la
energia.

El andlisis de los contratos, en particular en lo que
respecta a la norma NIIF 15, se presenta en el capitulo
4.2.1.16.

limitados. La segunda actividad se basa en un numero
mas reducido de instalaciones, cuyas caracteristicas
técnicas requieren una solida experiencia. Séché
Environnement estd muy implicada en estas dos
actividades, lo que convierte al Grupo en uno de los
Unicos actores que cubre toda la cadena de valor de los
residuos peligrosos.

El mercado francés de residuos no peligrosos constituye
un conjunto de mercados locales (ya que los residuos
no peligrosos deben tratarse con un enfoque de
proximidad). La competencia puede estar muy
fragmentada a lo largo de la cadena de valor, con
numerosos operadores locales, en particular en los
mercados mas abiertos, como los de contratacion
publica de recoleccién o incineracién. Los grandes
operadores tradicionales siguen siendo importantes a
escala nacional, especialmente en las actividades con
mayores barreras de entrada y que requieren
inversiones importantes, como el tratamiento de
residuos.

A nivel internacional, Séché Environnement puede
competir con los grandes operadores franceses de
dimension internacional, como Veolia o Suez, asi como
con operadores locales, ya sea en mercados generales
o especializados.



INFORMIE de sostenibilidad

2.1 Informacion general

2.2 Informacion ambiental

2.3 Informacion social

2.4 Informacion sobre gobernanza
2.5 Anexos

2.6 Informe del auditor legal encargado de certificar el informe de sostenibilidad y verificar los
requisitos de divulgacién previstos en el articulo 8 del Reglamento (UE) 2020/852
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2.1.1 ESRS 2 — BASES DE PREPARACION

BP-1 — Bases generales para la elaboracidon de las declaraciones de sostenibilidad

Séché Environnement ha elaborado este Informe de
Sostenibilidad a nivel consolidado (no individual).

El alcance de la consolidacion definido para este
Informe de Sostenibilidad se alinea con el alcance de los
estados financieros del Grupo, es decir, incluye las
entidades que estan controladas mayoritariamente por
Séché Environnement desde un punto de vista
operativo.

Este Informe de Sostentabilidad abarca la cadena de
valor ascendente y descendente de Séché
Environnement en su totalidad o en parte,
dependiendo de los impactos, riesgos y oportunidades
(IRO). El alcance de esta cobertura depende, no solo de

los IRO, sino también de las politicas, acciones y
objetivos. En el caso de una cobertura parcial de la
cadena de valor, esto se especifica mediante un
comentario.

El Grupo ha optado por no aplicar la opcién que le
permite omitir informacién especifica relacionada con
la propiedad intelectual, el know-how o los resultados
de las innovaciones. El Grupo tampoco ha aplicado la
exencidon de divulgar informacidon sobre desarrollos
inminentes o negocios en negociacion. Ademds, se
puede encontrar otra informacién cubierta por este
Requisito de Divulgacion (DR) en los apéndices de este
Informe de Sostenibilidad (véase la seccion 2.5.1).

BP-2 — Divulgaciones en relacion con circunstancias especificas

Horizontes temporales

Los horizontes temporales descritos en este informe
cumplen con las expectativas y definiciones
proporcionadas por el ESRS! 1, seccidn 6.4 Definicién de
corto, mediano y largo plazo para fines de presentacion
de informes. Cuando ciertos plazos varian en funcion de
esta definicion, se incluye un comentario para explicar
el motivo.

Estimacion de la cadena de valor

Dependiendo de las IRO, la cadena de valor puede estar
parcialmente cubierta por el Informe de Sostenibilidad
de Séché Environnement. Las metodologias utilizadas
para recopilar informacién sobre la cadena de valor se
mencionan de forma sistematica (estimaciones,
porcentaje de incertidumbre, etc.).

Fuentes de estimacion e incertidumbre de
los resultados

El Grupo utiliza tres niveles de indicadores:

1 Las Normas Europeas de Informacion sobre
Sostenibilidad (ESRS) son las normas europeas para la
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e Datos «estructurales o de stock»: derivados de
documentos (por ejemplo, superficies de parcelas de
terreno o nimero de convenios colectivos firmados).

e Indicadores «operativos simples», que son
mediciones directas, divididos en dos subcategorias: 1)
Flujos normalizados segun protocolos de medicion
oficiales reconocidos, en particular, por las autoridades
en el caso de informes sobre instalaciones ICPE
clasificadas con fines de proteccién ambiental (como las
emisiones al agua y al aire); 2) Definiciones especificas
del Grupo, como el uso de liquenes para la calidad del
aire, mediciones del estado de la biodiversidad, etc.

* Indicadores «complejos»: derivados de calculos que
implican la seleccion de supuestos de alcance, factores
de conversidn, protocolos de consolidacidn, etc., como
la energia, los gases de efecto invernadero o la huella
de carbono.

En el caso especifico del balance de emisiones de gases
de efecto invernadero (BEGES) y del consumo de agua,
se realiza un calculo de incertidumbre basado en las
fuentes de datos elementales:

informacién no financiera, establecidas en virtud de la
Directiva CSRD.



e 1 % para los datos recopilados mediante mediciones
legales (supervision metroldgica);

¢ 10 % para los datos de facturacion;

® 30 % para los datos obtenidos mediante calculo o
extrapolacion;

* 80 % para los datos estimados como no disponibles.

Con el fin de informar sobre indicadores adicionales a
los exigidos por la Directiva sobre la informacion
corporativa en materia de sostenibilidad (CSRD), la
definiciéon de los indicadores también se elaboré de
acuerdo con los principios de las metodologias
establecidas en el marco de las normas internacionales
existentes, como la Iniciativa Global de Presentacion de
Informes (GRI) y el Proyecto de Divulgacién de Carbono
(CDP). Por ultimo, el procedimiento también tuvo en
cuenta el indice de interoperabilidad GRI-ESRS
publicado por el Grupo Consultivo Europeo sobre
Informacién Financiera (EFRAG) y la GRI.

Origen de los datos

Los datos sobre los empleados que figuran en este
Informe de Sostenibilidad proceden de la base de datos
del Departamento de Recursos Humanos, de
conformidad con las definiciones proporcionadas por el
ESRS, en particular a efectos de la elaboracion de
informes sobre los empleados (para las personas
juridicas sujetas a este requisito). Corresponden a las
declaraciones reglamentarias realizadas por las
entidades del Grupo ante los departamentos
gubernamentales y las organizaciones de seguridad
social.

Los datos ambientales de este informe se basan en
declaraciones (en particular las que figuran en la
plataforma GEREP) realizadas periddicamente por los
centros industriales a las autoridades competentes
(DREAL, agencias regionales de salud, agencias de
agua), que se encargan de supervisarlos y/o
controlarlos. Los datos provienen de mediciones
internas (autoauditorias) u organizaciones autorizadas,
y se recopilan y consolidan a través de Tennaxia, una
herramienta de reporte implementada desde Ia
campafia de reporte de 2020.

Los datos ambientales y sociales internacionales son
recopilados por los departamentos correspondientes
de cada entidad del Grupo, que introducen los datos
directamente en Tennaxia.
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Los datos econdmicos y financieros se preparan de
conformidad con las normas contables vigentes en la
profesidn y son auditados como tales por los auditores
legales del Grupo Séché Environnement.

Los datos contables relacionados con los aspectos
ambientales en los estados financieros individuales y
consolidados de las empresas se presentan de
conformidad con la Recomendacidn 2003-r02 del 21 de
octubre de 2003 emitida por el Consejo Nacional de
Contabilidad de Francia.

Toda la informacidn relativa a los indices de intensidad
(energia, clima o agua) y al calculo de los indicadores de
taxonomia se basa sistematicamente en los ingresos
aportados en esta seccion.

Métodos de consolidacion y comparabilidad

La consolidacion de los datos también se ajusta a las
normas contables del método global, en este caso la
suma aritmética de los datos elementales de las
instalaciones incluidos en el perimetro de consolidacién
de los estados financieros a lo largo del afo.

Las metodologias de entrada y consolidacién de datos
utilizadas se mantienen iguales durante todo el periodo
y el alcance.

Las incorporaciones al alcance a lo largo del afio dieron
lugar a:

¢ Integracion del 100 % de los datos sociales a la fecha
de cierre de cada ejercicio (desglose de la plantilla por
edad, género, funcion, situacion, etc.,

¢ No se tienen en cuenta los indicadores acumulativos
de flujos ambientales (consumo, descargas) o flujos
sociales (horas de capacitacion, piramide salarial, etc.),
ya que los datos que abarcan un periodo inferior a 12
meses no se consideran representativos ni
significativos. Por ejemplo, tres meses de consumo de
electricidad u horas de capacitacion no representan el
impacto real de la filial consolidada en cuestion. En
consecuencia, no se tendran en cuenta las
adquisiciones realizadas durante el ejercicio en
cuestion.

No obstante, en el caso de las entidades que entran en
el ambito de la informacidn durante el afo, se recopilan
datos para verificar que no son significativas.

Representatividad y trazabilidad



Los indicadores ambientales considerados relevantes
para la actividad empresarial en cuestion son los
especificados en los permisos de operacidn locales.

Es posible que durante el proceso de presentacion de
informes del afo en curso se detecten algunas
inexactitudes o errores en los informes de afos
anteriores (en particular en lo que respecta a los
indicadores ambientales). Se aplica por defecto un
umbral de materialidad del 5 % sobre el valor del
indicador en cuestidn a los ajustes de datos de afios
anteriores identificados durante el afio objeto de
revisién. Por encima de este umbral, la correccion da
lugar a un comentario sobre la naturaleza del error
cometido en el periodo anterior, de conformidad con
las expectativas de la ESRS 1, seccion 7.5 «Errores de
informacidn en periodos anteriores».

Se implementan numerosos controles segun sea
necesario desde la etapa de captura de datos en
adelante. Estos controles sirven para prevenir errores
durante la fase de captura de datos y facilitar la
trazabilidad a través de un conjunto de funciones que

2.1.2 ESRS 2 - GOBERNANZA

gestionan el proceso de recopilacién y validacion, con el
fin de garantizar la calidad de la informacidn reportada:
verificaciones de fuentes, aprobacién, bloqueo de
datos, gestion de alertas, gestion de solicitudes de
comprobacion (véase GOV-5 — Gestién de riesgos y
controles internos sobre el reporte de sostenibilidad).

Transparencia — auditoria de datos

De conformidad con el decreto francés que establece
las condiciones de la auditoria prevista en la Ley n.2
2010-788, desde 2018 Séché Environnement ha
encomendado a Grant Thornton la tarea de verificar
toda la informacion corporativa, ambiental y social
contenida en este Informe de Sostentabilidad a partir
de 2024, dando continuidad al trabajo de KPMG, que
habia certificado el NFPR desde 2018. El Grupo también
aplica las recomendaciones del Cédigo de Gobierno
Corporativo de MiddleNext en lo que respecta a la
separacion de los encargos de auditoria entre el auditor
legal y el auditor de sostenibilidad.

GOV-1 - Funcion de los organos de administracion, direccidn y supervision

La informacién sobre los érganos de administracion,
direccién y supervision se proporciona en la seccion 6.1
Organos de administracién y direccién de la Sociedad.
Esta seccidon presenta la composicién y la diversidad de
dichos organos (6.1.1 Composicién de los érganos de
administracién y direccion de la Sociedad). También se
explican las funciones y responsabilidades de estos

organos (6.1.2 Funcionamiento de los érganos de
administracidon y direccidn de la Sociedad), incluida una
descripcion de los comités especializados y sus
competencias y experiencia en materia de
sostenibilidad (6.1.3 Comités especializados). En
particular, en 2023 se creé un Comité de RSE para
reforzar la estrategia de desarrollo sostenible del
Grupo.

GOV-2 - Informacidn facilitada a los 6rganos de administracidn, direccion y supervision

de la empresa y cuestiones de sostenibilidad tratadas por ellos

La informacién sobre los érganos de administracion,
direccidn y supervision se proporciona en la seccion 6.1
Organos de administracién y direccién de la Sociedad.
La forma en que estos 6rganos son informados sobre las
cuestiones de sostenibilidad y cdmo se abordan estas
cuestiones se describe en 6.1.2 Funcionamiento de los

organos de administracion y direccién de la Sociedad.
Ademas, el Consejo de Administracion es responsable
de validar los IRO, los planes de transicion (tanto
climaticos como de biodiversidad) y la estrategia
general de desarrollo sostenible sobre la base de las
recomendaciones del Comité de RSE.

GOV-3 - Integracion del desempefio relacionado con la sostenibilidad en los esquemas de

incentivos
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La remuneracion de los miembros de los érganos de

administracion,

Environnement es fija y no incluye ninguna parte
variable, ya sea en
sostenibilidad o con criterios de desempefio financiero.

direccion y supervision de Séché

No reciben ninguna remuneracién basada en acciones.
Por lo tanto, para el ejercicio 2025, la politica de
remuneracion de la Alta Direccion y de los miembros
L . del Consejo de Administracion y sus comités (incluido el
relacion con cuestiones de - ) o ] )
Comité de RSE) no incluye ninguin incentivo relacionado

con los resultados de sostenibilidad

GOV-4 - Declaracion sobre la diligencia debida

Como parte de su procedimiento de diligencia debida,
Séché Environnement examina los impactos negativos
de sus actividades sobre el medio ambiente y las
poblaciones afectadas.

La siguiente tabla muestra los parrafos que contienen la
informacidén relevante sobre el desempeiio actual del
Grupo en materia de diligencia debida.

Incorporacion de la
diligencia debida en la
gobernanza, la estrategia
y el modelo de negocio

Colaboracion con las
partes interesadas
afectadas en todas las
etapas de la diligencia
debida

6.1 Organos de administracion y gestion de la empresa

SBM-3 — Impactos, riesgos y oportunidades materiales y su interaccién con la estrategia y el modelo de negocio

SBM-2 — Intereses y opiniones de las partes interesadas

IRO-1 — Procesos para identificar y evaluar los impactos, riesgos y oportunidades significativos

S1-2 — Procesos para involucrar a los propios trabajadores y a los representantes de los trabajadores en relacién con los
impactos

$2-2 — Procesos para involucrar a los trabajadores de la cadena de valor en relacién con los impactos

$3-2 — Procesos para involucrar a las comunidades afectadas en relacién con los impactos

Identificacion y
evaluacion de impactos
adversos

IRO-1 - Procesos para identificar y evaluar los impactos, riesgos y oportunidades significativos

5.2 Resumen y descripcién de los principales factores de riesgo

Adopcién de medidas
para abordar esos
impactos adversos

Seguimiento de la
eficacia de estas
iniciativas y
comunicacion

E1-3 — Acciones y recursos relacionados con la mitigacion y la adaptacién al cambio climatico
E2-2 — Acciones y recursos relacionados con la contaminacion

E3-2 — Acciones y recursos relacionados con el agua y los recursos marinos

E4-3 — Acciones y recursos relacionados con la biodiversidad y los ecosistemas

E5-2 — Acciones y recursos relacionados con el uso de recursos y la economia circular

S1-4 — Acciones relacionadas con los impactos, riesgos y oportunidades materiales que afectan a la propia plantilla de
la empresa

$2-4 — Acciones relacionadas con los impactos, riesgos y oportunidades significativos que afectan a los trabajadores de
la cadena de valor

$3-4 — Acciones relacionadas con los impactos, riesgos y oportunidades significativos para las comunidades afectadas
G1-1 - Politicas de conducta empresarial y cultura corporativa

E1-4 — Objetivos relacionados con la mitigacion y la adaptacién al cambio climético

E2-3 — Objetivos relacionados con la contaminacion

E3-2 — Objetivos relacionados con el agua y los recursos marinos
E4-3 — Objetivos relacionados con la biodiversidad y los ecosistemas
E5-2 — Objetivos relacionados con el uso de recursos y la economia circular

$1-5 — Objetivos relacionados con la gestidon de los impactos, riesgos y oportunidades significativos que afectan a la
propia plantilla de la empresa
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trabajadores de la cadena de valor

$2-5 — Objetivos relacionados con la gestién de los impactos, riesgos y oportunidades significativos que afectan a los

comunidades afectadas

$3-5 — Objetivos relacionados con la gestion de los impactos, riesgos y oportunidades significativos para las

GOV-5 — Gestion de riesgos y controles internos sobre la informacion de sostenibilidad

Los datos ambientales y sociales, tanto cualitativos
como cuantitativos, se recopilan anualmente de las
plantas y filiales a través de la herramienta de reporte
de Tennaxia. Para garantizar la veracidad de los datos
recopilados, se han establecido procedimientos de
control interno tanto a nivel de planta como a nivel
nacional. Estos datos son validados por el
Departamento de Desarrollo Sostenible con el fin de
verificar la coherencia de los datos y los cambios en los
mismos. De este modo, el proceso de recopilacion tiene
como objetivo garantizar la integridad y la precision de
la informacién.

En particular, los datos ambientales franceses son
validados internamente por la unidad de auditoria
interna regulatoria (ProGRES) antes de ser incorporados
al sistema de informes del Grupo (a través de Tennaxia)

2.1.3 ESRS 2 — ESTRATEGIA

y antes de su transmision final a las autoridades
(plataforma GEREP). Las declaraciones de los
operadores son luego validadas por el departamento de
inspeccion correspondiente (DREAL, DDASS, Prefectura
de Policia, Policia Fluvial, etc.). Esta declaracion
obligatoria, regulada por el gobierno, se utiliza para los
informes ambientales del Grupo. Una situacidn similar
se aplica también a paises como Espanfia, Chile e Italia,
donde los informes reglamentarios pasan por un
proceso de validacién local.

Por ultimo, el Comité de RSE y el Consejo de
Administracion (incluido el consejero representante de
los trabajadores) supervisan y controlan las cuestiones
relacionadas con el desarrollo sostenible (véase el
apartado 6.1 Organos de administracién y direccién de
la Sociedad).

SBM-1 - Estrategia, modelo de negocio y cadena de valor

Los elementos clave de la estrategia general, el modelo de negocio y la cadena de valor del Grupo pueden consultarse

en 1.2 Creacién de valor — Modelo de negocio.

SBM-2 - Intereses y opiniones de las partes interesadas

Las partes interesadas del Grupo Séché Environnement,
ya sean empleados o partes interesadas externas, son
consultadas en la preparacion de su estrategia de
desarrollo y RSE.

El Grupo garantiza un alto nivel de transparencia y un
didlogo continuo con todas sus partes interesadas

(clientes, proveedores, funcionarios electos,
funcionarios publicos, asociaciones). La siguiente tabla
presenta las principales formas de interaccién con las

partes interesadas.

Empleados Empleados que participan en las actividades del Grupo

- Reuniones y charlas de equipo

- Médulos de capacitacion para empleados

- Evaluaciones anuales de desempefio
- Encuestas sobre el bienestar en el trabajo

- Sistema de denuncia de irregularidades en caso de
necesidad

- Conversaciones con representantes sindicales (BDESE,
etc.)
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- Presentacion anual del informe de RSE en las
instalaciones

Clientes (empresas
industriales y organismos

Fabricantes y comunidades locales que necesitan
soluciones para gestionar sus residuos, recursos hidricos y

- Didlogo continuo con los equipos de ventas y de campo
de Séché Environnement en relacion con los servicios

Comunidades locales

necesarios para las actividades

Poblaciones que viven cerca de las instalaciones de
tratamiento y recuperacion

ublicos servicios ambientales R . . .

P ) - Sistema de denuncia de irregularidades en caso de
necesidad

Proveedores Socios que proporcionan equipos, tecnologia o servicios - Evaluaciones periddicas de cumplimiento (calidad y RSE)

- Didlogo continuo con los equipos de compras de Séché
Environnement

- Sistema de denuncia de irregularidades en caso de
necesidad

- Reuniones de informacién publica

- Difusion de los resultados medioambientales

- Participacion en proyectos de la comunidad local
(educacidn, reforestacién)

- Visitas educativas a las instalaciones y jornadas de
puertas abiertas

Residentes locales que
viven cerca de las
instalaciones

Accionistas/inversores

Gobiernos/reguladores

Personas que viven en las inmediaciones de las
instalaciones en funcionamiento afectadas por los
posibles impactos

Inversores interesados en el desempefio econdmico y

ambiental de Séché Environnement

Organismos publicos, nacionales o internacionales que
regulan la gestion de residuos

- Comités de Supervision de Sitios (CSS)

- Jornadas de puertas abiertas

- Compromiso de minimizar las molestias e informar a los
residentes de inmediato en caso de incidente

- Informes anuales que incorporan indicadores de
sostenibilidad

- Asambleas generales anuales

- Comunicaciones periddicas a través de publicaciones
especificas (boletines informativos, etc.)

- Mecanismo de didlogo continuo en el terreno

- Afiliacidn a federaciones nacionales de residuos

ONG y asociaciones
medioambientales

Medios de comunicacion

Organizaciones que trabajan para proteger el medio
ambiente y crear conciencia sobre los residuos

Plataformas que sensibilizan al publico sobre cuestiones
medioambientales

- Colaboracion en iniciativas medioambientales
- Alianzas medioambientales y patrocinios
- Didlogo transparente para generar confianza

- Comunicados de prensa sobre innovaciones y proyectos

- Organizacidn de visitas a las instalaciones

- Difusion de historias de impacto positivo (proyectos
locales, innovaciones)

En particular, se consulté a las partes interesadas
durante el desarrollo del andlisis de doble materialidad
del Grupo, realizado en 2022 y actualizado en 2024, lo
que permitié identificar los principales impactos,
(IRO) de
actividades y de su cadena de valor (aguas arriba y

riesgos y oportunidades sus propias

aguas abajo) con sus partes interesadas. La

metodologia empleada, incluida la consulta con
diversas partes interesadas, se explica en IRO-1 —
Procesos para identificar y evaluar los impactos, riesgos

y oportunidades materiales (seccion 2.1.4).

SBM-3 — Impactos, riesgos y oportunidades materiales y su interaccion con la estrategia y

el modelo de negocio

Cada tema identificado como material desde el punto
de vista de los impactos, riesgos y oportunidades (IRO)
se describe en IRO-1 — Procesos para identificar y
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evaluar impactos, riesgos y oportunidades materiales
(seccién 2.1.4) para resaltar el vinculo entre los IRO y el
modelo de negocio del Grupo.



2.1.4 ESRS 2 — GESTION DE IMPACTOS, RIESGOS Y OPORTUNIDADES

IRO-1 - Procesos para identificar y evaluar impactos, riesgos y oportunidades materiales

A finales de 2022, la consultora de RSE Tennaxia llevé a
cabo un anadlisis de materialidad doble con el fin de
identificar los principales asuntos de RSE que
representan un riesgo y/u oportunidad para el Grupo
Séché Environnement y que podrian afectar tanto a las
partes interesadas externas como a las internas. El
objetivo era anticiparse a la normativa CSRD vy
desarrollar la estrategia de RSE del Grupo. Este analisis
también supuso una oportunidad para actualizar el
mapeo de las partes interesadas del Grupo, teniendo en
cuenta laintensidad de los impactos y las relaciones con
las partes interesadas.

El proceso de toma de decisiones y los procedimientos
de control interno relacionados se describen en GOV-5
— Gestion de riesgos y controles internos sobre la
informacién de sostenibilidad (seccién 2.1.2).

Metodologia

Paso 1: Identificacidon de cuestiones de
sostenibilidad

Con el fin de identificar las cuestiones relevantes para
el Grupo, se llevo a cabo un trabajo para identificar y
analizar las principales tendencias globales, los puntos
de referencia internacionales, las guias sectoriales y el
trabajo de EFRAG y sus pares. Los resultados de este
andlisis condujeron a la seleccidn de 21 cuestiones
representativas para el Grupo, divididas en cuatro
temas: medioambiental, social, ético y de
cumplimiento/gobernanza. El andlisis se llevé a cabo a
nivel del Grupo, no a nivel de las filiales, dado que las
actividades son sustancialmente idénticas.

Este andlisis se basd en una revisién documental interna
y externa, durante la cual se siguieron varias
referencias, directrices y guias metodoldgicas: el
Consejo de Normas de Contabilidad de Sostenibilidad
(SASB), la Iniciativa Global de Presentacion de Informes
(GRI), Morgan Stanley Capital International (MSCI), el
borrador de las ESRS (Normas Europeas de Informacién
sobre Sostenibilidad), la Taxonomia Verde Europea, el
TCFD/TFND (Grupo de Trabajo sobre Divulgacion de
Informacién Financiera relacionada con el Clima y la
Naturaleza), el marco de RSE para la logistica publicado
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por el Ministerio francés de Transicion Ecoldgica y
Cohesion Territorial, y las recomendaciones de la
Federacién Nacional Francesa de Actividades de
Remediacidon y Medioambientales (FNADE).

Paso 2: Evaluacion por parte de Séché
Environnement y las partes interesadas

El objetivo de este paso era recabar opiniones de las
partes interesadas internas y externas sobre los
impactos de los temas identificados: se entrevisté a mas
de 100 personas como parte de esta encuesta.

Se pidid a las partes interesadas internas que evaluaran
los riesgos y oportunidades de cada tema para el Grupo.
Se consulté a directores y gerentes expertos a través de
pequeiios grupos de discusidn centrados en los
diferentes temas y entrevistas individuales. También se
realizaron entrevistas individuales con miembros del
Consejo de Administracion y la Direccion Ejecutiva. Las
personas consultadas evaluaron el nivel de riesgo
potencial (bruto) de cada tema desde un punto de vista
financiero, operativo y de reputacion, y de acuerdo con
el horizonte de ocurrencia del riesgo a lo largo del
tiempo.

También se consulté a los empleados del Grupo que
trabajan en diferentes filiales en Francia y en el
extranjero a través de un cuestionario en linea para
evaluar los impactos de RSE del Grupo.

Las partes interesadas externas de Séché
Environnement también fueron entrevistadas mediante
entrevistas individuales o cuestionarios en linea para
evaluar los impactos de Séché Environnement. Entre
ellas se encontraban organizaciones sin fines de
lucro/ONG, clientes, competidores, proveedores de
servicios, comunidades locales y funcionarios electos.
Evaluaron el nivel potencial de impacto de Séché
Environnement en cada tema con respecto a su
organizacion o a quienes representan.

Paso 3: Clasificacion de los temas de
sostenibilidad
Los niveles de impacto y riesgo para cada tema se

evaluaron en una escala de cuatro niveles: bajo;
moderado; importante; critico. También se evalué el



horizonte temporal del riesgo (probabilidad de
ocurrencia): sin amenaza; a muy corto plazo/inmediato;
a medio plazo; a largo plazo. A continuaciéon, cada
evaluaciéon se ponderd segun una escala que reflejaba
el nivel de criticidad y el horizonte temporal asignados.
A continuacion, las respuestas se ponderaron por tipo
de parte interesada para permitir la consolidacion y la
determinacién de las puntuaciones finales asociadas a
cada impacto. Los resultados se presentaron luego en la
matriz de doble materialidad.

En 2024, con el apoyo de Bureau Veritas, Séché
Environnement actualizd esta matriz de doble
materialidad con dos objetivos: (i) ajustar el analisis de
doble materialidad de 2022 a los requisitos de la CSRD
y (ii) cuantificar los efectos financieros asociados a cada
tema no financiero relevante para el Grupo.

Materialidad del impacto

La materialidad del impacto tiene como objetivo
evaluar los impactos de RSE de las actividades de Séché
Environnement en la sociedad y el medio ambiente
(impactos salientes). Esto toma en cuenta los impactos
negativos y positivos de la empresa en la sociedad civil
(capital social) y el medio ambiente (capital natural).

Los resultados del analisis de materialidad de impacto
son los que se presentan en la matriz de doble
materialidad, con la incorporacion de las nuevas
expectativas de la CSRD en relacion con determinados
parametros.

Los horizontes temporales utilizados en esta
metodologia son los definidos por la ESRS 1, seccidn 6.4
Definicion de corto, medio y largo plazo a efectos de
presentacion de informes: (a) para el horizonte
temporal a corto plazo: el periodo elegido por Ila
empresa como periodo de referencia en sus estados

Resultados del analisis de doble materialidad
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financieros; (b) para el horizonte temporal a medio
plazo: hasta cinco afios a partir del final del periodo de
referencia a corto plazo mencionado en el punto (a); (c)
para el horizonte temporal a largo plazo: mas de cinco
anos.

La importancia relativa del impacto se calificé de
acuerdo con los siguientes criterios:

¢ [mpacto positivo o negativo;
* Tipo de impacto (real o potencial);

e Priorizacién de la importancia basada en la escala, el
alcance y la naturaleza irremediable del impacto;

¢ Probabilidad de que se produzca el impacto.

Materialidad financiera

El objetivo de la materialidad financiera es comprender
el impacto financiero (positivo o negativo) de los riesgos
y oportunidades generados por el entorno econémico,
social y natural en el desarrollo, el desempefio y las
ganancias de la Compaifiia.

Por lo tanto, se tienen en cuenta varios aspectos
financieros: desarrollo, situacién financiera, ingresos,
flujo de caja, acceso a financiamiento o costo de capital
a corto, mediano o largo plazo. También deben
considerarse los impactos operativos, normativos y de
reputacion.

La materialidad financiera de los riesgos vy
oportunidades se evalua en funcién de los siguientes
criterios:

* Su probabilidad de ocurrencia (el eje x de la matriz
actual que se muestra a continuacion).

e Lla magnitud potencial de las consecuencias
financieras para Séché Environnement de cada riesgo y
oportunidad asociados a cuestiones de RSE.



ANALYSE

DE DOUBLE MATERIALITE

Critique

MATERIALITE D’IMPACT
Majeur

Conditions de travail
@ et bien -étre
Cybersécurité @ des salariés

Formation, développement
@ des collaborateurs
et gestion des compétences

Santé et sécurité @
des salariés @

L Egalité des chances
3 et respect de la diversité
o el
= (]

Dialogue social

Modéré Critique

MATERIALITE FINANCIERE
Enjeu Environnement @ Enjeu Gouvernance, éthique et conformité @) Enjeu Social

Cuadro de mando de cuestiones/riesgos no financieros clasificados por orden de prioridad

La siguiente tabla se ha elaborado con el fin de cumplir
con la CSRD (Directiva sobre la informacién de
sostenibilidad de las empresas) y establecer un analisis
cualitativo de los impactos, riesgos y oportunidades
relacionados con las cuestiones no financieras de Séché
Environnement.

El Grupo aborda todas las cuestiones presentadas, por
orden de prioridad, en esta tabla. Aunque algunas no
parecen ser materiales segun la matriz de doble
materialidad, forman parte, no obstante, de la
estrategia de desarrollo sostenible de Séché
Environnement debido a la importancia que el Grupo
les otorga.

Ademas, con el fin de cumplir con los requisitos de
divulgacién E1-9, E2-6, E3-5, E4-6 y E5-6, el Grupo
cuantificé los efectos financieros de los riesgos y
oportunidades brutos relacionados con la informacion
ambiental. Los montos correspondientes no se
desarrollan mas a fondo en el ESRS tematico, pero
pueden consultarse en la secciéon 2.5.2 Efectos
financieros esperados de los riesgos y oportunidades.
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En la misma linea, el Grupo también evalud los efectos
financieros relacionados con todas las cuestiones
cubiertas por el andlisis de doble materialidad: social y
de gobernanza.

Tal como lo establecen las regulaciones, los montos
financieros son estimaciones del riesgo bruto
relacionado con cada tema (ya sea real o potencial).
Cada uno de estos riesgos brutos esta asociado a un
plan de accidn preciso y detallado en este Informe de
Sostentabilidad para minimizar el riesgo neto y
maximizar las oportunidades asociadas.

Materialidad

financiera

Alta critica X > 200 millones de euros
Bajo critico 150 millones de euros < X < 200 millones

de euros

Alto importante 100 millones de euros < X < 150 millones

de euros
Grave bajo 50 millones de euros < X < 100 millones de

euros

Moderado alto 20 millones de euros < X < 50 millones de

euros

Moderado bajo X < 20 millones de euros




Cumplimiento de
las regulaciones
operativas locales

Prevencion y
reduccion de la
contaminacion

Salud y seguridad
de los empleados

Gestion de riesgos
industriales

Etica empresarial

Impactos negativos: El incumplimiento de las
regulaciones ambientales aplicables podria tener
un impacto ambiental relativamente alto en las
instalaciones del Grupo.

Riesgos: Riesgos normativos, operativos,
financieros y de reputacion. Evaluacion global de
riesgos: Alto

Impactos negativos: La actividad del Grupo genera
vertidos (aire, agua y suelo) que deben ser
monitoreados y controlados para minimizarlos,
muy por debajo de los requisitos reglamentarios.

Impactos positivos: Desarrollar actividades de
remediacion de terrenos abandonados de clientes y
nuevas soluciones para la gestion de la
peligrosidad.

Riesgos: Riesgos normativos, operativos, de
reputacion y financieros si no se cumplen los
umbrales autorizados. Evaluacién general del
riesgo: Bajo

Oportunidades: Desarrollar actividades de
remediacion de terrenos industriales abandonados
de los clientes y nuevas soluciones para la gestion
de la peligrosidad. Oportunidad financiera: Alta

Impactos negativos: La naturaleza de las
actividades operativas del Grupo podria exponer a
los empleados a riesgos para la salud y la seguridad.

Riesgos: Riesgos operativos, riesgos normativos,
riesgos financieros y riesgos de reputacion.
Evaluacion global del riesgo: Bajo

Oportunidades: Crear un entorno de trabajo
saludable en el que los empleados trabajen de
forma segura para limitar la frecuencia y la
gravedad de los accidentes.

Impactos negativos: Una gestion deficiente de la
huella industrial del Grupo en términos de control
de los riesgos industriales podria tener impactos
significativos en el medio ambiente.

Impactos positivos: Externamente, Séché apoya a
sus clientes en la prevencion y reduccion de sus
riesgos industriales y en la implementacion de
Planes de Operacion Internos (IOP), minimizando
asi los impactos negativos de sus actividades
industriales en el medio ambiente.

Riesgos: Riesgos normativos, operativos,
financieros y de reputacion. Evaluacion global del
riesgo: Bajo

Oportunidades: Ofrecer servicios de gestion de
riesgos ambientales a clientes industriales
mediante la implementacidn de IOP. Oportunidad
financiera: Moderada-baja

Impactos negativos: El Grupo opera en un contexto
internacional con numerosas filiales y proveedores
que requieren la maxima vigilancia.

Secc. 2.4.2:
Cumplimiento de
las regulaciones
operativas locales
*Voluntario*

Secc. 2.2.2: ESRS
E2:
Contaminacion

Secc. 2.3.1: ESRS

S1: Plantilla propia

Secc. 2.4.3:
Gestidn de riesgos
industriales
*Voluntario*

Secc. 2.4.1: ESRS
G1: Conducta
empresarial

Operacion propia

Operacidn propia

Corto plazo

A corto plazo

Operacion propia Corto plazo

Agentes intermedios | Corto plazo

Operacion propia Corto plazo

Agua residual Corto plazo

Operaciones propias

Sector upstream Corto plazo

Sector downstream

Operaciones propias | Corto plazo

Upstream

Downstream

Operaciones propias | Corto plazo

Upstream

Downstream

Operaciones propias | Corto plazo

Agua Medio plazo
Operaciones propias | Corto plazo

Sector downstream Medio plazo
Agente Corto plazo

impulsorAgente
receptor
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Economia circular

Agua

Compras
responsables y
trabajadores en la
cadena de valor

Adaptacion al
cambio climatico

Riesgos: Riesgos normativos, operativos,
financieros y de reputacion. Evaluacion global del
riesgo: Alto critico

Operaciones propias

A corto plazo

Impactos negativos: Las actividades de tratamiento
de residuos de los clientes de Séché pueden
generar nuevos residuos (cenizas de fondo de
incinerador, residuos de APC procedentes de la
incineracion de residuos peligrosos y residuos de
APC procedentes de la incineracién de RSU, etc.).

Impactos positivos: El negocio del Grupo
contribuye directamente a la implementacion de
los principios de la economia circular a través de la
recuperacion de materiales y energia a partir de los
residuos generados por los clientes.

Riesgos: Riesgos financieros, riesgos de
competencia con otros actores del sector que
conduzcan a pérdidas de mercado y riesgos
regulatorios. Evaluacion global del riesgo:
Moderadamente alto

Oportunidades: Desarrollar actividades de
economia circular y acceder a nuevos mercados
mediante la reduccién del consumo de materias
primas virgenes y combustibles fdsiles por parte de
los clientes. Oportunidad financiera: Critica alta

Impactos negativos: Las actividades de tratamiento
de residuos, en particular la incineracién, pueden
requerir una cantidad significativa de extraccion de
agua.

Impactos positivos: Externamente, Séché apoya a
sus clientes en el tratamiento, reciclaje y
reutilizacién de los recursos hidricos a través de sus
servicios y tecnologias propias.

Riesgos: Riesgos operativos de disminucion o cese
de la actividad durante periodos de sequia, riesgos
regulatorios y riesgos financieros. Evaluacion
general del riesgo: Moderadamente alto

Oportunidades: Ofrecer a los clientes soluciones
para reducir su impacto a través de actividades
relacionadas con el ciclo del agua. Oportunidad
financiera: Baja

Impactos negativos: Séché Environnement
adquiere muchos bienes y servicios con impactos
negativos potencialmente significativos en el
entorno natural, social y societal.

Riesgos: Riesgos operativos, riesgos financieros y
riesgos de reputacidn. Evaluacidn global del riesgo:
Alto

Impactos negativos: El calentamiento global
aumentara la vulnerabilidad de las instalaciones de
Séché y su exposicion a riesgos fisicos y peligros
climaticos cada vez mas intensos.

Impactos positivos: Desarrollar servicios de
respuesta a emergencias para satisfacer la creciente
demanda de los clientes en el contexto climatico
actual.
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Secc. 2.2.5: ESRS
E5: Economia
circular

Secc. 2.2.3: ESRS
E3: Gestidn

sostenible de los
recursos hidricos

Secc. 2.3.2: ESRS
S2: Trabajadores
en la cadena de

valor

Secc. 2.2.1: ESRS
E1: Clima

Operaciones propias

A largo plazo

Agua Corto plazo
Operaciones propias | Corto plazo
Sector de Corto plazo

transformacion

Operaciones propias

A mediano plazo

Agua Medio plazo
Operaciones propias | Medio plazo
Agua Medio plazo
Agua arriba Corto plazo
Operacion propia Corto plazo

Operaciones propias

A medio plazo

Aguas abajo

Medio plazo




Mitigacion del
cambio climatico

Condiciones de
trabajo y bienestar
de los empleados

Capacitacion,
desarrollo de los
empleados y
gestion de
competencias

Huellaen la
comunidad y
desarrollo local

Riesgos: Riesgos fisicos agudos y crénicos (riesgo de
inundaciones, estrés hidrico, estrés térmico),
riesgos normativos, riesgos de seguros, riesgos
financieros y riesgos operativos. Evaluacién general
del riesgo: Moderadamente alto

Oportunidades: Desarrollar servicios de respuesta
a emergencias para satisfacer la creciente demanda
de los clientes en el contexto climatico actual.
Oportunidad financiera: Moderadamente alta

Impactos negativos: Las actividades del Grupo
generan emisiones de GEl, lo que contribuye al
calentamiento global.

Impactos positivos: Desarrollar soluciones de
economia circular para apoyar los esfuerzos de
descarbonizacion de los clientes.

Riesgos: Riesgos de transicion, riesgos normativos,
riesgos operativos, riesgos financieros y riesgos de
reputacion. Evaluacion general del riesgo: Bajo

Oportunidades: Desarrollar soluciones de
economia circular para apoyar los esfuerzos de
descarbonizacién de los clientes. Oportunidad
financiera: Moderadamente alta

Secc. 2.2.1: ESRS
E1: Clima

Operaciones propias

Agua

Operaciones propias

Corto plazo

A largo plazo

A medio plazo

Sector downstream

Medio plazo

Operaciones propias

Medio plazo

Sector downstream

Plazo medio

Impactos negativos: Séché Environnement podria
tener impactos negativos en el bienestar de los
empleados, debido a un deterioro de las
condiciones laborales o a salarios internacionales
por debajo del salario digno.

Riesgos: Riesgos de reputacion relacionados con los
recursos humanos, riesgos financieros y riesgos
operativos. Evaluacion global del riesgo:
Moderadamente alto

Impactos negativos: Dada la naturaleza industrial
de las operaciones, una formaciéon y un desarrollo
de competencias insuficientes podrian tener un
impacto negativo en el desarrollo del capital
intelectual de los empleados y aumentar los riesgos
para la seguridad de los mismos.

Riesgos: Riesgos operativos, riesgos normativos,
riesgo de atraccidn y retencion de talento, y riesgos
financieros. Evaluacion general del riesgo:
Moderadamente alto

Impactos negativos: El Grupo opera en diversos
emplazamientos, lo que puede tener impactos
negativos en las comunidades locales.

Riesgos: Riesgos reputacionales relacionados con
las malas relaciones con las partes interesadas,
incluidas las organismos publicos que emiten
ordenes prefecturales, riesgos operativos y riesgos
financieros. Evaluacion general del riesgo:
Moderadamente alto

Oportunidades: Desarrollar relaciones con las
partes interesadas locales y contribuir de manera
equitativa al desarrollo econémico y social local.
Riesgo financiero: moderadamente bajo

Secc. 2.3.1: ESRS
S1: Plantilla propia

Secc. 2.3.1: ESRS
S1: Plantilla propia

Secc. 2.3.3: ESRS
S3: Comunidades
afectadas

Operaciones propias

Operaciones propias

Operaciones propias

Plazo medio

Medio plazo

Plazo medio

Operaciones propias

Agua arribaAgua
abajo

Operaciones propias

A medio plazo

Plazo medio

Medio plazo

Agua arribaAgua
abajo

Medio plazo

Biodiversidad

Impactos negativos: Séché Environnement tiene
una huella territorial significativa a través de sus
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Secc. 2.2.4: ESRS
E4: Biodiversidad

Operaciones propias

Plazo medio




numerosas instalaciones, lo que ejerce presion local
y global sobre la biodiversidad.

Ciberseguridad

Innovacion e I1+D

Escuchar e
involucrar a los
empleados/dialogo
social

Gobernanza
sostenible

Impactos positivos: Seguir apoyando a los clientes
en la creacidén de sitios para la rehabilitacion de
terrenos abandonados, la renaturalizacion y la
conservacion de la biodiversidad.

Riesgos: Riesgos de reputacion, riesgos normativos,
riesgos operativos y riesgos financieros. Evaluacién
global del riesgo: Moderadamente bajo

Oportunidades: Seguir apoyando a los clientes en
la creacién de sitios para la rehabilitacion de
terrenos abandonados, la renaturalizacién y la
conservacioén de la biodiversidad. Oportunidad
financiera: Baja

Impactos negativos: La actividad del Grupo implica
el uso y la mediciéon de datos potencialmente
sensibles que podrian filtrarse en caso de un
ciberataque.

Riesgos: Riesgos operativos, riesgos financieros,
riesgos de pérdida de competitividad relacionados
con amenazas cibernéticas y riesgos de reputacion,
riesgos regulatorios relacionados con cambios en la
legislacion de proteccion de datos. Evaluacion
general del riesgo: Moderadamente alto

Impactos positivos: Se implementan
continuamente proyectos para mejorar y crear
nuevas vias para los procesos industriales y
desarrollar tecnologias mas sostenibles.

Oportunidades: Desarrollar nuevos productos a
través de la innovacidn y acceder a nuevos
mercados. Oportunidad financiera: Baja

Impactos positivos: Séché Environnement
promueve el compromiso de sus empleados
estableciendo un clima de confianza y respeto
mutuo con el fin de desarrollar un sentido de
pertenencia y prevenir conflictos sociales.

Riesgos: Riesgos de recursos humanos relacionados
con una desmotivacion gradual de los empleados,
riesgos financieros, riesgos operativos relacionados
con la accidn sindical. Evaluacién global del riesgo:
Moderado-bajo

Impactos positivos: El Grupo integra los criterios
ESG en su estrategia corporativa y ha sometido sus
acuerdos de financiacion a estos criterios, lo que da
como resultado una gobernanza corporativa mas
sostenible y responsable con respecto al medio
ambiente y la sociedad.

Riesgos: Riesgos estratégicos, riesgos normativos
relacionados con cambios en los requisitos de
informacidn, riesgos de reputacion en caso de
«greenwashing» y riesgos financieros. Evaluacion
global del riesgo: Moderado-bajo

Secc. 2.4.4:
Ciberseguridad y
proteccién de
datos personales
*Voluntario*

Secc. 2.4.5:
Innovacién —
Investigacion y
desarrollo e es
*Voluntario*

Secc. 2.3.1: ESRS
S1: Plantilla propia

Secc. 2.4.6:
Gobernanza
sostenible
*Voluntario*

Agua

Operaciones propias

Plazo medio

A largo plazo

Agua Largo plazo
Operaciones propias | Corto plazo
Operaciones propias | Corto plazo
Agua A largo plazo
Agua abajo A largo plazo

Operaciones propias

A largo plazo

Operaciones propias

Operaciones propias

Operaciones propias

A largo plazo

Largo plazo

A largo plazo

Igualdad,
diversidad e
inclusion
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Impactos positivos: Séché promueve la igualdad de
género, contrata a personas con discapacidad y
fomenta la no discriminacion en la contratacion.
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Secc. 2.3.1: ESRS
S1: Plantilla propia

Operaciones propias

A largo plazo




Riesgos: Riesgos de reputacion y de atraccion de
talento, riesgos financieros y riesgos normativos.
Evaluacion general del riesgo: Moderadamente bajo

Operaciones propias | A largo plazo

IRO-2 — Requisitos de divulgacion cubiertos por la declaracidon de sostenibilidad

De acuerdo con los resultados de este analisis de
materialidad, se han identificado algunas cuestiones
como no materiales. No obstante, Séché
Environnement ha garantizado el cumplimiento de
todos los requisitos de divulgacidn aplicables al Grupo

(véase la tabla a continuacidn).

Cada uno de los temas identificados mediante el
analisis de materialidad es, por lo tanto, objeto de una
seccién especifica en este Informe de Sustentabilidad,
en la que se presentan las politicas, las acciones y los
recursos, asi como los objetivos relacionados con dicho
tema, tanto si ya han sido puestos en marcha por Séché
Environnement como si estan por venir. Los resultados

de este doble andlisis de materialidad seguiran

teniéndose en cuenta en 2026. Algunas cuestiones
identificadas como materiales durante este ejercicio
aun no cuentan con objetivos o indicadores clave de
desempefio asociados. En este caso, se han iniciado
procesos de reflexidon que continuaran en 2026, con el
fin de estructurar indicadores clave de desempefio
relevantes, asi como objetivos y planes de accion
audaces pero realistas.

A lo largo de este analisis, también se tienen en cuenta
los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y las metas
a las que contribuye el Grupo (véase 2.1.6 Contribucion
de la estrategia a los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS)).

ESRS 1 Requisitos generales V4 ESRS E1 Cambio climatico

ESRS S1 Personal propio V4 ESRS G1 Conducta V4

empresarial

ESRS 2 Informacioén general V4 ESRS E2 Contaminacion

ESRS E3 Agua y recursos
marinos

ESRS E4 Biodiversidad y
ecosistemas

ESRS S2 Trabajadoresenla | /
cadena de valor

ESRS S3 Comunidades V4
afectadas

ESRS S4 Consumidores y N/A
usuarios finales

ESRS E5 Economia circular

Ademas, la tabla siguiente presenta los datos exigidos por otros actos legislativos de la Unidn Europea (UE) y especifica

dénde aparecen en la declaracién de sostenibilidad.

Requisito de Dato SFDR Pilar 3 Reglamento UE, Ley Seccion
divulgacion sobre Europea del

indices de Clima

referencia
ESRS 2 GOV-1 21d Equilibrio de género en los 6rganos de gobierno de la empresa X X 6.1.1
ESRS 2 GOV-1 21e Porcentaje de consejeros independientes X 6.1.1
ESRS 2 GOV-4 30 Declaracion sobre la diligencia debida X 2.1.2
ESRS 2 SBM-1 40d Participacion en actividades relacionadas con combustibles fosiles X X X No aplicable
ESRS 2 SBM-1 40d Participacion en actividades relacionadas con la fabricacion de productos quimicos X X No aplicable
ESRS 2 SBM-1 40d iii) |Participacion en actividades relacionadas con armas controvertidas X X No aplicable
ESRS 2 SBM-1 40d Participacion en actividades relacionadas con el cultivo y la produccion de tabaco X No aplicable
ESRS E1-1 14 Plan de transicion para alcanzar la neutralidad climética para 2050 X 221
ESRS E1-1 16g Empresas excluidas de los puntos de referencia del Acuerdo de Paris X X 221
ESRS E1-4 34 Objetivos de reduccion de emisiones de GEI X X X 221
ESRS E1-5 38 Consumo de energia procedente de combustibles fésiles, desglosado por fuente X 221
ESRS E1-5 37 Consumo de energia y combinacion energética X 221
ESRS E1-5 40-43 |Intensidad energética de las actividades en sectores con un alto impacto climatico X 221
ESRS E1-6 44 Emisiones brutas de GEI de los alcances 1, 2 o 3 y emisiones totales de GEI X X X 221
ESRS E1-6 53-55 |Intensidad bruta de las emisiones de GEI X X X 221
ESRS E1-7 56 Eliminacion de GEl y créditos de carbono X 221
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ESRS E1-9 66 Exposicion de la cartera de referencia a riesgos fisicos relacionados con el clima 2.5.2
ESRS E1-9 66a Desglose de los importes monetarios por riesgo fisico agudo y crénico N/A
ESRS E1-9 66¢ Ubicacion de los activos significativos expuestos a riesgos fisicos importantes N/A
ESRS E1-9 67c Desglose contable de los activos inmobiliarios de la empresa por clasificacién de eficiencia N/A
energética
ESRS E1-9 69 Grado de exposicion de la cartera a oportunidades relacionadas con el clima 2.5.2
ESRS E2-4 28 Cantidad de contaminantes incluidos en el Reglamento E-PRTR liberados al aire, al agua y X 222
al suelo
ESRS E3-1 9 Recursos hidricos y marinos X 223
ESRS E3-1 13 Politica pertinente X 223
ESRS E3-1 14 Précticas sostenibles relacionadas con los océanos y los mares X 223
ESRS E3-4 28c Porcentaje total de agua reciclada y reutilizada X 223
ESRS E3-4 29 Consumo total de agua en m3 en relacién con los ingresos generados por las actividades X 223
propias de la empresa
ESRS 2SMB-3—E4 |16ai) |Areas sensibles desde el punto de vista de la biodiversidad X 224
ESRS 2 SMB-3 - E4 |16b Impactos en la degradacion de la tierra, la desertificacién o la impermeabilizacion del X 224
suelo
ESRS 2 SMB-3 - E4 | 16¢ Especies en peligro de extincion X 2.24
ESRS E4-2 24b Précticas o politicas agricolas y de uso de la tierra sostenibles X 2.2.4
ESRS E4-2 24c Précticas o politicas sostenibles relacionadas con los océanos y los mares X 2.24
ESRS E4-2 24d Politicas contra la deforestacion X 2.2.4
ESRS E5-5 37d Residuos no reciclados X 225
ESRS E5-5 39 Residuos peligrosos y radiactivos X 2.25
ESRS 2 SMB-3 —S1 | 14f Riesgo de trabajo forzoso X 231
ESRS 2 SMB-3-S1 14g Riesgo de explotacion del trabajo infantil X 231
ESRS S1-1 20 Compromisos con una politica de derechos humanos X 231
ESRS S1-1 21 Politicas de diligencia debida sobre las cuestiones contempladas en los Convenios 231
Fundamentales 1 a 8 de la Organizacion Internacional del Trabajo
ESRS S1-1 22 Procesos y medidas para la prevencion de la trata de personas X 231
ESRS S1-1 23 Politica o sistema de gestion de prevencidn de accidentes laborales X 231
ESRS S1-3 32c Mecanismos de gestion de disputas y quejas X 231
ESRS S1-14 88b Numero de fallecidos y nimero y tasa de accidentes laborales X 231
ESRS S1-14 88e Numero de dias perdidos por lesion, accidente, fallecimiento o enfermedad X 231
ESRS S1-16 97a Brecha salarial de género no ajustada X 231
ESRS S1-16 97b Politica de remuneracidn del director ejecutivo X 231
ESRS 51-17 103a | Casos de discriminacién X 231
ESRS S1-17 104a |Incumplimiento de los Principios Rectores de la OCDE sobre Empresas y Derechos X 231
Humanos
ESRS 2 SMB-3-S2 | 11b Riesgo significativo de explotacion infantil o trabajo forzoso en la cadena de valor X 232
ESRS S2-1 17 Compromisos con una politica de derechos humanos X 232
ESRS S2-1 18 Politicas relacionadas con los trabajadores de la cadena de valor X 232
ESRS S2-1 19 Incumplimiento de los Principios Rectores sobre las Empresas y los Derechos Humanos y X 232
las Directrices de la OCDE
ESRS S2-1 19 Politicas de diligencia debida sobre las cuestiones contempladas en los Convenios 23.2
Fundamentales 1 a 8 de la Organizacion Internacional del Trabajo
ESRS S2-4 36 Cuestiones de derechos humanos e incidentes relacionados con la cadena de valor X 232
ascendente o descendente
ESRS S3-1 16 Compromisos para llevar a cabo una politica en materia de derechos humanos X 233
ESRS S3-1 17 Incumplimiento de los Principios Rectores sobre las Empresas y los Derechos Humanos, X 233
los Principios de la OIT o las Directrices de la OCDE
ESRS $3-4 36 Problemas e incidentes en materia de derechos humanos X 233
ESRS S4-1 16 Politicas de consumo y de usuarios finales X No aplicable
ESRS S4-1 17 Incumplimiento de los Principios Rectores sobre las Empresas y los Derechos Humanos y X No aplicable
las Directrices de la OCDE
ESRS S4-4 35 Problemas e incidentes en materia de derechos humanos X No aplicable
ESRS G1-1 10b Convencién de las Naciones Unidas contra la Corrupcién X 24.1
ESRS G1-1 10d Proteccién de los denunciantes X 241
ESRS G1-4 24a Multas por incumplimiento de la legislacién contra la corrupcion y el soborno X 241
ESRS G1-4 24b Lucha contra la corrupcién y normas anticorrupcién X 24.1
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2.1.5 CONTRIBUCION DE LA ESTRATEGIA A LOS OBJETIVOS DE DESARROLLO

SOSTENIBLE (ODS)

Séché Environnement es signataria de los 10 principios
del Pacto Mundial de las Naciones Unidas desde 2003 y
publica anualmente una Comunicacion sobre el
Progreso (CoP), disponible en el sitio web del Pacto
Mundial. El Pacto Mundial de las Naciones Unidas es
una iniciativa que anima a las empresas a integrar los
principios de derechos humanos, normas laborales,
proteccién del medio ambiente y lucha contra la
corrupcidn en sus estrategias.

Esta iniciativa estd directamente vinculada a los ODS,
que, en 17 objetivos y 169 metas, definen las
ambiciones para el desarrollo sostenible mundial. Estos
objetivos son inclusivos y complementarios, y tienen

como fin transformar las sociedades mediante la
erradicacion de la pobreza y la garantia de una
transicion justa hacia el desarrollo sostenible para 2030.
Séché Environnement es plenamente consciente de la
importancia de los ODS y del papel que las empresas
deben desempenar. EI Grupo ha identificado los
objetivos y metas a los que contribuye directa o
indirectamente en relacién con su actividad. Este
analisis permitié identificar indicadores o politicas que
contribuyen positivamente a las diversas metas.
También permitira fortalecer la apropiacion del tema a
nivel interno vy garantizar su seguimiento. La
continuidad de esta reflexion incluye asimismo
oportunidades para mejorar y limitar los impactos
actuales y/o potenciales del Grupo.

La eleccién de los ODS, por lo tanto, su implicacion directa— consiste en dos niveles de priorizacién:

CLASSEMENT PRIORITAIRE
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TRAVAIL DECENT OBJECTIFS
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El Grupo ha establecido metas asociadas a indicadores para medir el progreso. Estos objetivos estan sujetos a auditorias

de garantia razonable realizadas por un tercero independiente (auditor de sostenibilidad) y estan vinculados a

instrumentos de financiacion sostenible (véase la seccion 2.4.6 Gobernanza sostenible).
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2.2 INFORMACION AMBIENTAL

Esta seccidon estda dedicada a las cuestiones

ambientales, que se enumeran por orden de

importancia segun los resultados del analisis de doble
materialidad. Describe el estado actual de las acciones
del Grupo Séché Environnement en relacién con este

tema, las medidas de mitigacion de riesgos, asi como
los indicadores de seguimiento, los objetivos y los
planes de accién puestos en marcha o previstos.
los Objetivos de Desarrollo

También se indican

Sostenible (ODS) y las metas a las que contribuye el

Identificacion de los ODS y las metas asociadas

Grupo.
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2.2.1 ESRS E1: CLIMA

E1.SBM-3 — Impactos, riesgos y oportunidades materiales y su interaccion con la

estrategia y el modelo de negocio

En 2024 se evalud la resiliencia del modelo de negocio
frente al calentamiento global. En primer lugar, un
analisis de los riesgos fisicos segun dos escenarios de
calentamiento (RCP-4.5 y RCP-8.5) para 2030 y 2050
permitié definir una estrategia de adaptacion climatica
para aumentar la resiliencia de las actividades de Séché
Environnement. En segundo lugar, la resiliencia de
nuestro modelo de negocio se sometid a una prueba de

estrés basada en dos escenarios de transicion similares
a los de «Transicion 2050» de la ADEME, lo que
demostro la adaptabilidad de los negocios del Grupo a
estos cambios. El alcance de este analisis abarca todas
las operaciones propias del Grupo, asi como su cadena
de valor downstream, incluida su cartera de clientes de
servicios (gestion delegada de residuos y tratamiento
de aguas industriales).

E1.IRO-1 - Procesos para identificar y evaluar los impactos, riesgos y oportunidades

significativos relacionados con el clima

El proceso metodoldgico seguido para la identificacion
de los IRO se describe en el documento IRO-1: Procesos
para identificar y evaluar los impactos, riesgos y
oportunidades significativos (seccion 2.1.4). Como
parte de este procedimiento, se tuvieron en cuenta las
cadenas de valor tanto en las fases iniciales como en las
finales y se consultd a las partes interesadas.

El andlisis de doble materialidad, realizado con el apoyo
de Tennaxia y Bureau Veritas, identificé los principales
riesgos climaticos fisicos y de transicion. Este analisis se
basd en los analisis de riesgos fisicos necesarios para
establecer la estrategia de adaptacion al cambio
climatico de Séché Environnement. También se llevaron
a cabo analisis de riesgos de transicion climatica para
fundamentar la estrategia general del Grupo. Ademas,
los riesgos climaticos fisicos y de transicién fueron
objeto de un analisis mas profundo como parte del
proceso de adaptacion.

El desarrollo de la estrategia de adaptacion del Grupo
se basa principalmente en dos metodologias: OCARA
(Evaluacién Operativa de la Adaptacion Climatica y la
Resiliencia) y ACT Adaptation (Evaluacion de la
Transicion a Bajas Emisiones de Carbono).

Se ha llevado a cabo una evaluacién exhaustiva de la
exposicion de las plantas industriales del Grupo a los
principales riesgos ambientales, agravados por el
calentamiento global; esto puso de relieve los peligros
climaticos como olas de calor, lluvias torrenciales,
sequias, etc. Este andlisis se basa en las proyecciones
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del cambio climatico de los escenarios de referencia del
IPCC para 2030y 2050.

El andlisis de la exposicion climatica fue realizado por
Carbone 4. La exposicion climdtica se define como la
presencia de personas, activos 0 recursos en una
situacion susceptible de sufrir dafios causados por un
riesgo climatico. El objetivo de este estudio es analizar
la evolucién de 27 riesgos climaticos incluidos en la
Taxonomia de la UE en los emplazamientos de Séché en
dos horizontes temporales (2030 y 2050) bajo los
escenarios RCP 4.5 y RCP 8.5. Se analizaron todas las
instalaciones del Grupo (451 en total): instalaciones de
propiedad directa en Francia y a nivel internacional,
Séché Traitement des Eaux Industrielles (STEI), Séché
Assainissement, Global Offer y contratos de delegacion
de servicio publico.

La segunda etapa consistidé en analizar la sensibilidad y
la vulnerabilidad de las instalaciones ante los riesgos
fisicos, cotejando los datos de exposicion al riesgo con
los pardmetros de capacidad de resiliencia. Este andlisis
se llevd a cabo en coordinacién con las partes
interesadas del sector de los residuos a través del
departamento de ingenieria de Citepa y la red
colaborativa RECORD.

En la primavera de 2024, Séché Environnement
también se sumd a la iniciativa «Evaluacién de la
transicion hacia una economia de bajas emisiones de
carbono (ACT Step-by-Step)», un método de
planificacion climatica para empresas desarrollado por
la ADEME y el CDP. Bajo el patrocinio del director
financiero del Grupo, el Comité de Direccion llevd a



cabo todas las etapas para definir los nuevos objetivos
climaticos del Grupo, es decir, las etapas 1 a 4 del
enfoque ACT para el aifio 2024. Esta participacion ha
permitido desarrollar mecanismos de gobernanza,
presentacion de informes y reduccién de emisiones de
GEI. Este trabajo requirié un analisis en profundidad de
los riesgos y oportunidades del Grupo de aqui a 2050,
asi como la identificacién de fortalezas y debilidades:
tras dos talleres de medio dia, se elaboré una matriz
DAFO climatica para evaluar el nivel de madurez del
Grupo vy definir dreas de transformacién, incluyendo
riesgos fisicos y de transicion.

Un primer paso consistid en extraer los indicadores
climaticos asociados a los riesgos de la Taxonomia de la
UE. Posteriormente, se definieron los umbrales de
evolucion por indicador. Finalmente, se llevd a cabo un
estudio de los factores agravantes. Los umbrales de
evolucion, junto con los factores agravantes, sirvieron
para el célculo de las puntuaciones de riesgo climatico
para cada sitio. Se presenta una puntuacion de 0 a 5
para cada sitio (0: sin cambios; 5: cambio muy
desfavorable).

En sus andlisis de escenarios climaticos, Séché
Environnement utiliza varios horizontes temporales
(corto plazo 2030, medio plazo 2040 y largo plazo 2050)
para evaluar la exposicion de sus actividades a los
riesgos fisicos y de transicidn. Los escenarios utilizados
—IPCC RCP4.5 y RCP8.5— incluyen una trayectoria de
+1,5 °C (alineada con los objetivos del Acuerdo de Paris)
y una trayectoria de +4 °C (escenario de altas
emisiones), cubriendo asi un rango plausible de riesgos
e incertidumbres. Los andlisis abarcan tanto los activos
fisicos (exposicion a los peligros climaticos) como las
actividades del Grupo (evolucion normativa,
tecnoldgica y del mercado). Este enfoque garantiza que
la gama de escenarios utilizados refleje de manera
sélida los riesgos y oportunidades mds relevantes para
la estrategia y el modelo de negocio del Grupo.

Impactos

Séché Environnement emite gases de efecto
invernadero (GEl), que contribuyen al calentamiento
global, directamente a través de sus actividades
industriales y de servicios e indirectamente a través de
otros actores de su cadena de valor, tanto en las fases
iniciales como en las finales. Ademas, Séché
Environnement apoya a sus clientes en la reduccion de
su huella de carbono y su dependencia de los
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combustibles fésiles, proporcionando soluciones de
mitigacion del cambio climatico basadas en la economia
circular: regeneracion de materiales de alto valor
agregado, como el bromo y los solventes, y produccion
de energia con bajas emisiones de carbono a partir de
residuos.

Mientras tanto, el calentamiento global aumentara la
exposicion y, por lo tanto, la vulnerabilidad de las
instalaciones del Grupo ante la intensificaciéon de los
riesgos climaticos (estrés hidrico, estrés térmico, olas de
calor, inundaciones pluviales, lluvias torrenciales y otros
riesgos climaticos identificados en el Anexo A de la
Taxonomia Europea). Séché Environnement apoya a sus
clientes en la gestion de las consecuencias del
calentamiento global a través de sus actividades de
servicios ambientales, en particular los servicios de
respuesta a emergencias (a través de las filiales SUI,
Spill Tech y Essac), pero también en la busqueda de
soluciones de adaptacion, en particular ayudando a los
clientes a implementar su Plan de Operaciones Interno
(IOP) o proporcionando soluciones de seguros
especificas.

Riesgos

Séché Environnement debe hacer frente a diferentes
riesgos climaticos:

e Riesgos fisicos extremos y crdnicos (riesgo de
inundaciones, estrés hidrico, estrés térmico): Los
riesgos asociados al aumento de las temperaturas y a
las alteraciones del ciclo del agua son significativos, ya
que las instalaciones industriales de Séché
Environnement son sensibles a las variaciones de estos
factores climaticos.

¢ Riesgos de transicion: Los principales riesgos de
transicion identificados son los cambios en las fuentes
de residuos (volimenes y composiciones), la
integracidn prevista de ciertas actividades de gestién de
residuos en los mecanismos de comercio de emisiones,
el aumento de los precios de los productos adquiridos
debido a la descarbonizacién de los proveedores y los
aumentos de los impuestos sobre el carbono. Los
riesgos reputacionales, comerciales y regulatorios
también son cuestiones importantes asociadas a la
inaccién climatica.

* Riesgos de seguros: Cuanto mas se intensifiquen las
consecuencias del calentamiento global, mas dificil sera
asegurar las instalaciones afectados por dichas



consecuencias, lo que conducird a un mayor riesgo de
no asegurabilidad de las actividades.

e Riesgos operativos y financieros: Todos los riesgos
fisicos descritos anteriormente, de producirse, podrian
tener un impacto significativo en la capacidad de Séché
Environnement para mantener su actividad industrial,
lo que podria dar lugar al cierre de instalaciones y a la
consiguiente pérdida de ingresos.

Oportunidades

Séché Environnement apoya a sus clientes en la
busqueda de soluciones de economia circular, en
particular a través de la recuperacion de materiales
(regeneracion de bromo y solventes, operaciones de
clasificaciéon para el reciclaje) y la recuperacion de
energia a partir de residuos. Estas actividades permiten
reducir las emisiones de gases de efecto invernadero de

los clientes al limitar el uso de recursos naturales
virgenes en favor de energia o productos quimicos de
bajas emisiones de carbono.

Las oportunidades identificadas para contribuir a la
lucha contra el cambio climatico son las siguientes:
desarrollar ofertas de reciclaje para nuevos materiales
de alto valor agregado, seguir desplegando la
experiencia del Grupo en respuesta a emergencias (SUI,
Spill Tech, Essac) y gestion del ciclo del agua, e
implementar nuevos proyectos de recuperacion de
energia.

Todas estas actividades llevadas a cabo por Séché
Environnement, ya sean servicios ambientales o
relacionados con la economia circular, generan por lo
tanto importantes oportunidades financieras y de cuota
de mercado para el Grupo.

E1-1 - Plan de transicién para la mitigacion del cambio climatico

Séché Environnement se ha fijado el objetivo de reducir
sus emisiones de GEl de Alcance 1y 2 en un 25 % entre
2020 y 2030, en consonancia con el Acuerdo de Paris.
Este objetivo de reduccion se formuld con el apoyo de
Carbone 4 basandose en una alineacion con la ciencia.
A falta de un punto de referencia de la Iniciativa de
Objetivos Basados en la Ciencia (SBTi) para el sector de
la gestion de residuos, los objetivos de reduccién se
fijaron sobre la base de nuestros propios analisis de
escenarios y de escenarios globales (IPCC, AIE, etc.),
nacionales (SNBC) y locales (SRADDET, PRGPD). En
enero de 2023, la SBTi certificd como «Bien por debajo
de los 2 grados» el objetivo de Séché de reducir las
emisiones de GEl de Alcance 1y 2 en un 25 % para 2030
con respecto a 2020, dentro del ambito de las filiales
francesas e Interwaste, una de las principales filiales
internacionales del Grupo. Todas las instalaciones del
Grupo y todas las actividades comerciales adquiridas
desde entonces, asi como aquellas fuera de este
alcance inicial, deben contribuir al logro de estos
objetivos, tanto en Francia como en el extranjero. El
plan de accion climatica ha sido aprobado por los
organos de direccién del Grupo, lo que garantiza su
alineacidn con la estrategia general.

El andlisis de las actividades econdémicas consideradas
ambientalmente sostenibles segln los criterios de la
Taxonomia de la UE —publicados en su version
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definitiva en junio de 2023— confirma el sélido
posicionamiento de las actividades del Grupo Séché
Environnement, con una tasa de alineacion de ingresos
del 67 %. El Grupo tiene como objetivo mantener este
nivel de alineacidon. En consecuencia, cada nueva
adquisiciéon de negocios incluye una evaluacion del
grado de alineacién de las actividades adquiridas con la
Taxonomia, garantizando el cumplimiento de los
criterios de «No causar dafio significativo» (DNSH), y
refuerza el vinculo entre sus actividades y los objetivos
de adaptacién al cambio climdtico. Séché
Environnement no estd excluida de los criterios de
referencia del Acuerdo de Paris (ESRS E1-1 16g/SFDR).

Séché Environnement también tiene como objetivo
alcanzar la neutralidad de carbono para 2050 en toda
su cadena de valor (Alcances 1, 2 y 3). Este objetivo se
basa principalmente en una reduccién del 90 % de las
emisiones de gases de efecto invernadero en términos
absolutos mediante la transicién de sus actividades
hacia un modelo de bajas emisiones de carbono
(economia circular, innovacion, eficiencia y sobriedad)
y el apoyo a la descarbonizacién de sus partes
interesadas, y en menor medida mediante Ila
compensacion de las emisiones residuales en su cadena
de valor. Las palancas de descarbonizacion se presentan
en E1-2/E1-3/E1-4 — Politicas, acciones y recursos, y
objetivos relacionados con la mitigacién y la adaptacion
al cambio climatico. Para apoyar esta transicién hacia



2050, el Grupo ha establecido objetivos intermedios
descritos en E1-4; el seguimiento de los indicadores
clave para estos objetivos permite medir el progreso en
la descarbonizacién (E1-5y E1-6).

Las trayectorias de Alcance 1, 2 y 3 del Grupo pretenden
ser realistas e incorporan una parte de las emisiones
fijas a corto y mediano plazo, resultantes de inversiones
pasadas o de decisiones tomadas por sus autoridades
adjudicadoras (para estructuras de contratos de
delegacion de servicio publico).

Séché Environnement sigue poseyendo activos que
consumen combustibles fdsiles, como calderas y
vehiculos de transporte, que permaneceran en
funcionamiento durante una vida util restante de al
menos 5 a 15 afios; estos se tienen en cuenta en el plan

de descarbonizaciéon (mediante la sustitucion, el
aumento de la eficiencia y la sustitucion gradual de la
energia).

En cuanto a las emisiones no energéticas, el potencial
de descarbonizacién de la incineraciéon de residuos
peligrosos y no peligrosos para 2040 es limitado si no se
cuentan con soluciones de captura y almacenamiento
de carbono (CAC). Para otras actividades, el potencial
de descarbonizaciéon tiene un limite mdaximo de
reduccién de emisiones del 40 %. A partir de 2040, a
medida que mejore la madurez técnica y econdmica de
las soluciones industriales de captura de carbono, el
Grupo espera ampliar sus reducciones de emisiones,
dejando un 10 % de emisiones residuales que deberan
compensarse.

E1-2/E1-3/E1-4 — Politicas, acciones y recursos, y objetivos relacionados con la mitigacion

y la adaptacidon al cambio climatico.

Séché Environnement ha establecido objetivos para
reducir sus propias emisiones y las de sus clientes
industriales y organismos publicos.

Reduccion de las emisiones de gases de
efecto invernadero inducidas

La estrategia de descarbonizacién del Grupo se basa en
varios objetivos de reduccion de emisiones de GEI hasta
2050. Las acciones de reduccidon de emisiones del
Grupo abarcan todos los gases de efecto invernadero
emitidos, con un objetivo especifico relacionado con la
reduccién de las emisiones difusas de metano.

Reduccion del 25 % de las emisiones de Alcance
1y 2 para 2030

El objetivo de reducir las emisiones de Alcance 1y 2 en
un 25 % entre 2020 y 2030 esta alineado con el Acuerdo
de Paris y ha sido certificado como «Bien por debajo de
los 2 grados» por la SBTi.

Este objetivo para 2030 ha sido objeto de metas
intermedias dentro del ambito de la SBTi (que
representan aproximadamente el 74 % de las emisiones
de Alcance 1y 2 del Grupo en 2025) con el fin de llevar
a cabo un seguimiento exhaustivo de su progreso, y
también se ha desglosado en un alcance constante para
Francia en 2020 (que representa el 95 % de las
emisiones de GEI de Alcance 1y 2 en 2020) como parte
de las actividades de financiamiento sostenible del
Grupo (véase 2.4.6 Gobernanza sostenible).

Francia 2020 constante 641,94 ktCO, e | 532,97 ktCOz e (- -10% -13%
17 %)
SBTi 703 ktCO2 e | 569,41 ktCO, e (- -15% -17,5% -25%
19,1 %)

(1) Como parte de un enfoque de mejora continua, se han recalculado las revisiones del BEGES del afio anterior (GEI inducidos) mediante la mejora de ciertos datos de

entrada (se han corregido ciertos datos de actividad y se han actualizado los factores de emision).
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Desde una perspectiva econdmica y climatica, las
acciones de reduccion de emisiones del Grupo para
alcanzar este objetivo se dividen en varias categorias:

e Eficiencia energética: Con el fin de reducir sus
emisiones de gases de efecto invernadero y su
dependencia de los combustibles fosiles, Séché
Environnement ha adoptado una politica de eficiencia
energética destinada a reducir su consumo de energia.
En este contexto, el Grupo se ha fijado el objetivo de
reducir su consumo de energia en al menos un 12 %
para 2026 en comparacién con 2020 (con un objetivo
intermedio del -10 % para 2025) para el perimetro
constante de Francia 2020. Esto se refleja en acciones
de rendimiento energético, sustitucién de energia y
aumento del autoconsumo. El rendimiento energético
implica reducir los usos y promover la eficiencia
energética mediante la optimizacién de los activos de
tratamiento de residuos, en particular. Para los edificios
industriales y de servicios, las acciones se centran en la
calefaccidn, la iluminacién y el equipo de oficina; para
los procesos industriales, las mejoras se centran en la
produccion de aire, refrigeracion y calor, la gestion de
lixiviados y biogas, los procesos de recuperacién de
energia de los residuos y la optimizacién del uso de
vehiculos de produccidn y transporte.

e Sustitucion energética: La sustitucion energética
consiste en reemplazar las energias basadas en el
carbono, tipicamente los combustibles fdsiles, por
alternativas que contengan menos carbono y, en el
mejor de los casos, sean renovables. Esto implica un
plan gradual para eliminar progresivamente los
combustibles fésiles en maquinaria, vehiculos y usos
fijos, como calderas domésticas e industriales.

* Produccion de energia: El Grupo también promueve
el autoconsumo de la energia residual recuperable de
las instalaciones industriales del Grupo y el uso de
energia renovable y recuperada (véase 2.2.3 ESRS E3:
Economia circular). Como parte de su impulso hacia la
mejora continua, Séché Environnement esta
desarrollando soluciones de produccidn y recuperacion
de energia con el objetivo de alcanzar una tasa de
autosuficiencia del 298 % en 2026, a perimetro
constante para Francia, en comparacién con 2020.

¢ Reduccién de las emisiones difusas de metano: El
biogds, que contiene metano, se produce mediante la
fermentacién natural de los residuos organicos en las
instalaciones de vertedero de residuos no peligrosos
(ISDND) del Grupo. La reduccidn de las fugasde cH.es un
componente clave de la politica climatica de Séché
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Environnement. En particular, las seis plantas histdricas
del Grupo en Francia han implementado, desde 2023,
un método desarrollado por una empresa de ingenieria
independiente y validada, lo que ha permitido
cartografiar y cuantificar mejor las fugas de metano (en
particular con la ayuda de drones) en las plantas y, por
lo tanto, iniciar acciones correctivas (reparaciones de
cubiertas, reemplazos de vélvulas, ajustes de la red) por
parte de los equipos operativos. Este nuevo método de
trabajo nos permite alcanzar tasas de captura de
metano del 94 %, como lo ilustra, por ejemplo, un
aumento en el volumen de biogas capturado, en
comparacion con una tendencia histérica a la baja. Esta
metodologia ha sido validada por CITEPA, la principal
agencia francesa de medicidn de emisiones.

La taxonomia europea de CapEx y OpEx relacionada con
las cuestiones climaticas de Séché Environnement
puede consultarse en la seccion 2.2.6 Taxonomia
europea. Estos reflejan la asignacién de recursos del
Grupo hacia la transicion ecoldgica, en particular a
través de inversiones en economia circular,
recuperacion de energia, centros de clasificacion y
mantenimiento de instalaciones industriales, lo que
contribuye a la economia circular y a |la
descarbonizacion tanto de sus propias actividades
como de las de sus clientes.

Reduccidon del 40 % de las emisiones de Alcance
1y 2 para 2040

Séché Environnement amplia su trayectoria de
descarbonizacion de las emisiones de GEI de Alcance 1
y 2 y se propone lograr una reduccion del 40 % con
respecto a 2020, sobre una base SBTI constante de 2020
(Francia e Interwaste), con el fin de proporcionar un
valor agregado de bajas emisiones de carbono aun
mayor a sus clientes. Esta mayor ambiciéon de
descarbonizacion se corresponde con el potencial del
trabajo de |+D e innovacidon ya en marcha en Séché
Environnement a favor de la transicién ecoldgica; su
consecucion depende de la implementacidn efectiva de
la tarificacion y la fiscalidad del carbono, lo que
permitiria ampliar a escala industrial, a partir de 2030,
las soluciones que actualmente se encuentran en fase
experimental. Las palancas de descarbonizacion
previstas entre 2030 y 2040 son las siguientes:

¢ Descarbonizacion de todos los usos de la energia:
Entre 2030 y 2040, las emisiones de todos los equipos
energéticos (calefaccién, transporte, maquinaria) se
habran reducido drasticamente como resultado de los



siguientes planes de accién: continuacion de los
esfuerzos de eficiencia energética, electrificacién de
todos los equipos siempre que sea posible, suministro
de electricidad renovable y desarrollo del transporte
ferroviario de mercancias como sustituto del transporte
por carretera.

¢ Reduccion de las emisiones difusas de metano a
nivel internacional: El programa para mapear las
emisiones difusas de metano con el fin de reducir las
fugas se implementara a nivel internacional para 2030.
Esta implementacion gradual permitira alinear el nivel
de desempenfio de las instalaciones internacionales de
vertederos de residuos no peligrosos del Grupo con el
de las instalaciones franceses del Grupo, con el objetivo
de alcanzar tasas de captura de metano superiores al 85
%.

¢ Descarbonizacion de las plantas de valorizacién
energética de residuos: las emisiones de gases de
efecto invernadero (GEl) de las incineradoras provienen
principalmente de la liberacién del carbono contenido
en los residuos (95 %) y de los combustibles fésiles
utilizados para garantizar un tratamiento térmico eficaz
de los contaminantes (5 %). Las palancas de
descarbonizacion identificadas para el primer tipo de
emisiones son principalmente ajenas a la accién de
Séché Environnement: mediante el apoyo a la
reduccion del carbono fésil contenido en los residuos,
por ejemplo, cuando los comercializadores sustituyen
los envases de plastico por envases de cartén, o
mediante el desarrollo de materiales de origen
bioldgico. Las inversiones bajas en carbono previstas,
disefiadas para reducir las emisiones de GEl
procedentes de los combustibles fésiles, se centran en
mejorar la eficiencia energética de los hornos, la
sustitucién completa de los combustibles fésiles por
alternativas bajas en carbono e innovaciones para
optimizar el proceso de combustion de los materiales.
e Captura y almacenamiento de carbono (CAC)
operativo: Una vez que se hayan logrado las palancas
de descarbonizacion antes mencionadas, solo
quedaran las emisiones de GElI incompresibles
resultantes de la obligacion legal de tratar los
contaminantes. Por lo tanto, para los flujos de residuos
que no tienen otra alternativa que el tratamiento
térmico (materiales peligrosos que no pueden
reciclarse), la opcidon preferida es la instalacién de

2 Este objetivo abarca las emisiones de Alcance 3 derivadas de la compra de
productos (que representan 196,5 ktCO,e) y del tratamiento de residuos (319
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sistemas de captura de carbono para su
almacenamiento a largo plazo, en al menos un sitio
industrial para 2040. El monitoreo y las pruebas de
estas innovaciones se encuentran entre las prioridades
de la hoja de ruta del Departamento de I+D de Séché
Environnement.

Reduccidon del 25 % de las emisiones de Alcance
3 para 2040

Séché Environnement amplia el alcance de su
compromiso al definir un objetivo de descarbonizacién
que implica una reduccion del 25 % en las emisiones de
Alcance 3 en comparacion con el alcance consolidado
de 20242 . Las acciones para descarbonizar la cadena de
valor se detallan en parte en la seccién de compras
responsables (véase S2-1), cuyo objetivo es orientar a
los proveedores en el proceso de reducciéon de su
impacto ambiental y de las emisiones de GEI de Alcance
3. El logro de este objetivo se basa en acciones que
estan totalmente bajo el control operativo de Séché
Environnement y en otras acciones llevadas a cabo por
los actores de la cadena de valor, que el Grupo fomenta,
en particular:

¢ Descarbonizaciéon del tratamiento de residuos no
realizado por Séché Environnement: Esta es la principal
fuente de emisiones de GEI de Alcance 3 (que
representardn el 46 % del Alcance 3 en 2025) para
Séché Environnement, que incluye las emisiones de
residuos que estdn  parcialmente bajo Ila
responsabilidad de Séché (generados por sus
actividades o que pasan por sus instalaciones, o para los
que se han llevado a cabo operaciones de recoleccion)
y que se tratan fuera de sus instalaciones bajo control
operativo. Las palancas de descarbonizacidén previstas
son: aumentar las tasas de recuperacion de residuos,
reducir los flujos de residuos no peligrosos, mejorar las
tasas de captura de metano, reducir la proporcién de
residuos bioldgicos en los residuos no peligrosos vy
mejorar el rendimiento energético de las unidades de
recuperacion de energia.

¢ Descarbonizacion de las compras de productos: Se
trata de la segunda partida mas importante de
emisiones de GEI de Alcance 3 (que representara el 29
% del Alcance 3 en 2025), la cual incluye las emisiones
relacionadas con la fabricacion de productos vy
materiales utilizados por Séché Environnement para el

ktCOe), lo que representa mds del 67 % de las emisiones de Alcance 3 del
Grupo, de acuerdo con el criterio de tasa de cobertura de la SBTi.



tratamiento de contaminantes y la gestién de residuos.
Las palancas de descarbonizacién identificadas son:
uso de materiales,
de
suministro de materiales bajos en carbono vy, si es

sobriedad y eficiencia en el

optimizacion de la estabilizacion residuos,
posible, reciclados (cemento, cal, productos quimicos
regenerados), y mejora de los procesos de tratamiento

fisico-quimico.

Para 2050, contribuir a la neutralidad de
carbono global a nuestra escala

Séché Environnement se ha fijado el objetivo, en
consonancia con los objetivos climaticos europeos vy

nacionales y las recomendaciones de la SBTi —y sujeto
a la disponibilidad de soluciones técnicas y econédmicas

disruptivas (captura y almacenamiento de CO2 vy
almacenamiento, reciclaje de moléculas complejas,
nuevos métodos de tratamiento de contaminantes) —
alcanzar la neutralidad de carbono para 2050, es decir,
reducir sus emisiones directas e indirectas relacionadas
con la cadena de valor en al menos un 90 % y
compensar las emisiones residuales mediante créditos
de carbono viables. De este modo, para 2050, Séché
lider

habiendo minimizado todos sus

Environnement aspira a ser industrial en
descarbonizacion,
impactos y compensado el saldo incompresible, y a
ofrecer las mejores soluciones ecoldgicas de su clase
para gestionar las externalidades ambientales, incluida

la biodiversidad.
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SCOPES1et2 @
.
« Evolution du mix
déchets:10%
.CCS:7%
- Sortie des énergies foaE
fossiles: 5% (dont 1% - Evolution du mix
scope2) déchets:3%
+ Amélioration du +Sortie des énergies .CCS:30%
B fossiles : 3% (dont
captage duCH4:4 % %scope2) + Nouveaux modes
<Performan e detraitement:8% &
Ferormance « Amélioration du 8
énergétique: 6% captage duCH4:2% « Economie AL
circulaire : 6 %
- Performance v
énergétique: <1% - Innovation : 6% -_
+ Amélioration des flux amont : 14 % - Décarbonation -
Iy
- Décarbonation des exutoires Tolirnisseqrs et
(aval):5% exutoires:37 %
- Amélioration du traitement des + Economie
fumées :2% circulaire :16 %
« Optimisation de I'utilisation de + Innovation :12. %
matiéres: 2%
« Amélioration de la performance
énergétique: 1%
« Achats de produits bas-carbone
A
° <
SCOPE 3 g
599 ktCO,e

La réduction est linéaire sur chaque pas de temps.

El Grupo Séché ha elegido 2040 como afio objetivo para
el Alcance 3 por dos razones principales:

¢ Las emisiones de Alcance 1y 2 representan una parte
muy significativa de su huella de carbono. Ademas,
dado que estas se relacionan con sus propias
operaciones, el Grupo Séché tiene control total sobre
su medicion y la implementacion de las acciones
necesarias. En el caso de Séché, la principal categoria
de Alcance 3 consiste en los residuos en transito, es
decir, los flujos de residuos generados por los clientes
(y no por las actividades industriales del Grupo), pero
tratados en instalaciones de terceros en lugar de en las
propias instalaciones del Grupo. Dado que esta
categoria de Alcance 3 de residuos en transito refleja los

Alcances 1 y 2 de otros actores de la gestion de
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residuos, y que estos actores estan asumiendo
progresivamente sus propios compromisos de
descarbonizacion,  Séché identific6 que era

estratégicamente relevante priorizar estas categorias.
Por estas dos razones, el Grupo Séché ha optado por
priorizar su plan de accién de Alcances 1y 2.

¢ En cuanto a las emisiones de Alcance 3, que dependen
de acciones externas a sus operaciones, el Grupo Séché
también se enfrentd al reto de mejorar la fiabilidad de
sus herramientas de medicidn y seguimiento al definir
sus objetivos iniciales, un reto que ya se ha abordado.
Por lo tanto, el Grupo Séché ha definido un ambicioso
objetivo a mediano plazo.

La estrategia de captura de carbono del Grupo Séché
consiste en utilizar la captura de carbono para la



eliminacién de carbono en la fuente —sistemas
integrados  instalados  directamente en  sus
instalaciones— a mediano y largo plazo (después de
2030). Esto se refiere a la captura directa en la fuente,
evitando las emisiones a la atmdésfera. El carbono
capturado puede ser utilizado (CCU) o almacenado
(ccs).

Ayudar a los clientes a reducir sus emisiones

Ademas de reducir las emisiones generadas por las
actividades del Grupo, Séché Environnement también
se compromete a reducir las emisiones fuera de su
dmbito de actividad. Las actividades de economia
circular de Séché Environnement (véase 2.2.5 ESRS E5:
Economia circular) generan emisiones evitadas para sus
clientes, ya que permiten sustituir los recursos fosiles
por recursos de bajas emisiones de carbono y
recuperados.

El objetivo del Grupo en Francia es aumentar las
emisiones evitadas relacionadas con la recuperacion de
materiales en mas de un 50 % para 2026 (con un
objetivo intermedio de -40 % para 2025). Para lograrlo,
Séché Environnement ha definido planes de accién de
transformacion industrial y una estrategia comercial
para desarrollar su produccion de materiales
regenerados a partir de residuos.

La electricidad, el vapor o el biogas producidos por la
actividad industrial también permiten a los clientes de
Séché Environnement, entre los que se incluyen
empresas y organismos publicos, reducir su consumo
de energia fésil y, por lo tanto, su huella de carbono.
Varias unidades de recuperacién de energia operadas
por el Grupo estan tomando medidas para aumentar
sus capacidades en términos de recuperacién de calor,
vapor o agua caliente, para luego inyectarlas en
sistemas de calefaccion urbana o industrial. El Grupo
también esta trabajando para recuperar biogas en
forma de biometano.

Ademas, Séché Environnement desarrolla vy
proporciona a sus clientes herramientas de célculo de
la huella de carbono y estimaciones de las mejoras en
la intensidad de carbono asociadas a sus servicios; esto
les permite medir de manera concreta los beneficios
ambientales de las soluciones propuestas e integrar

estos datos en sus propias estrategias de
descarbonizacion.

Adaptarse a las consecuencias del
calentamiento global

Dado que el tema se identific6 como relevante en sus
anadlisis  histéricos, el compromiso de Séché
Environnement con la adaptacion al calentamiento
global comenzd en 2021 con la participacién en el
desarrollo de métodos de adaptacion al calentamiento
global, como OCARA y ACT Adaptation, y la realizacion
simultanea de analisis fisicos de riesgos climaticos.

En 2024, Séché Environnement llevd a cabo
especificamente un analisis de exposicidn climatica de
sus actividades, tal como se describe en el Anexo A del
Reglamento Delegado (UE) 2023/2485 de la Comision.
Se trata de un analisis de la evolucion de los riesgos
climaticos en los horizontes de 2030 y 2050 y de
acuerdo con los escenarios de calentamiento RCP-4.5 y
RCP-8.5, elegidos para reflejar dos futuros posibles.

Posteriormente, Séché Environnement complementd
este analisis de exposicion con un estudio de la
vulnerabilidad de los emplazamientos ante los riesgos
fisicos, lo que permitié cruzar los datos sobre la
exposicion al riesgo con los parametros de sensibilidad
y resiliencia especificos del Grupo y sus negocios. De
este modo, todos los emplazamientos vulnerables para
2030 que son significativos para el Grupo han sido
objeto de un diagndstico de vulnerabilidad climatica
que incluye un plan de adaptacion.

Ademas, se han modificado las politicas pertinentes del
Grupo para tener en cuenta los riesgos fisicos, en
particular la politica de seguridad de los empleados y
las inversiones en nuevas infraestructuras. También se
ha prestado especial atencién al riesgo de sequia, con
el fin de proteger los emplazamientos de un riesgo que
ya es perceptible y que muy probablemente aumentara
en el futuro.

La taxonomia europea Los gastos de capital (CapEx) y
los gastos operativos (OpEx) relacionados con las
cuestiones climaticas de Séché Environnement pueden
consultarse en la seccién 2.2.6 Taxonomia europea.

E1-5 - Consumo de energia y combinacidon energética

Consumo de energia y combinacién energética (ESRS E1-5 37 38/SFDR)
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En GWh ‘

Consumo total de combustibles fosiles ESRS E1-5 37a 313 322,3 ‘ 357,6
Consumo de combustible derivado del petréleo crudo o sus derivados ESRS E1-5 38b 183,8 194,9 ‘ 228,6
Consumo de combustible derivado del gas natural ESRS E1-5 38c 129,2 127,4 ‘ 129,1
Consumo total de energia nuclear ESRS E1-5 37b N/A N/A ‘ N/A
Consumo total de energia renovable ESRS E1-5 37c 86 82,1 ‘ 90,1
Consumo de combustible procedente de fuentes renovables, incluida la biomasa ESRS E1-5 37ci) N/A 81,7 ‘ 89,5
Consumo de electricidad, calor, vapor y frio comprados o adquiridos procedentes de ESRS E1-5 37cii) N/A 0 0,0
fuentes renovables

Consumo de energia renovable no combustible autoproducida ESRS E1-5 37c ii) N/A 0,4 ‘ 0,6
Porcentaje de energia renovable consumida respecto al total de energia ESRS E1-5 AR 71 13,9 % 12,1 ‘ 11,6
Porcentaje de combustibles fésiles respecto al consumo total de energia ESRS E1-15 AR 34 50,5 % 47,9 46,1

La energia recuperada (de la valorizacion de residuos)
representa alrededor del 35 % del total de energia
consumida. Las actividades de mayor intensidad
energética de Séché Environnement (compras y
autoconsumo) son las incineradoras de residuos
peligrosos y no peligrosos, las plantas de reciclaje y
clasificacion de residuos, y los centros de enterramiento
de residuos peligrosos y no peligrosos.

Produccion de energia
En GWh

El aumento entre 2024 y 2025 se debe principalmente
a la inclusion de ECO en el perimetro de consolidacidon
ambiental.

En cuanto a la intensidad energética, se utiliza el total
de ingresos aportados de Séché Environnement, ya que
la actividad del Grupo se clasifica como un «sector de
alto impacto». Ademas, los indicadores E1-5 38(a),
38(d) y 38(e) que deben divulgarse para las empresas
de «sectores de alto impacto» son cero. Por esta razon,
no aparecen en la tabla anterior.

De la cual, energia renovable* ESRS E1-5 39 32% 33 28
De las cuales, energia de recuperacion (no renovable) ESRS E1-5 39 68 % 67 72
Venta de energia al exterior 1.077,5 1.175,8 1.191,7
Autoconsumo (interno) 165,1 199,9 215,0

(*) La energia derivada de la biomasa se considera renovable, lo que en el sector se interpreta como la derivada del biogds o en un 50 % de la incineracion de residuos
domeésticos (tasas establecidas por la Agencia Francesa de Medio Ambiente y Gestion de la Energia).

La disminucion de la autosuficiencia energética se debe a que el consumo aumenta a un ritmo mas rapido que la

produccién, en particular como resultado de la inclusidon de ECO en el alcance de la consolidacién ambiental.

E1-6 — Emisiones brutas de GEl de los alcances 1, 2 y 3 y emisiones totales de GEI

Desde 2023, el informe sobre emisiones de gases de
efecto invernadero (BEGES) de Séché Environnement
cumple con el marco metodoldgico del Protocolo de
Gases de Efecto Invernadero (GHG Protocol) y aplica las
principales recomendaciones del método Bilan
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Carbone® impulsado por la ADEME. Los factores de
emisién utilizados provienen principalmente de las
bases de datos ampliamente reconocidas de la ADEME,
el Panel Intergubernamental sobre el Cambio Climatico
(IPCC), la Agencia Internacional de la Energia (AIE) y la




(Alcances 1, 2 y 3) en 2025, de las cuales el 73,8 % se
generé en Francia. Las emisiones de combustibles

consultora Carbone 4, asi como de factores de emision
especificos de las actividades de Séché Environnement

definidos internamente. fésiles son aquellas correspondientes al «ciclo largo del

carbono»: provienen de reservas formadas a escala

El Grupo fue responsable de 1 432 900 toneladas de L
geoldgica.

emisiones deco, procedentesde combustibles fdsiles

Emisiones de GEI (Alcances 1, 2 y 3)

Bilan Carbone® — combustibles fésiles (Ambitos 1y 2) (basado en
la ubicacién)

Bilan Carbone® — combustibles fésiles (Ambitos 1y 2) (basado en
el mercado)

En ktCOe Referencias 2023 2024 2025 | Variacion entre

2024y 2025
Emisiones de GEI de combustibles fésiles de Alcance 1 ESRS E1-6 48a 666,12 668,4 ‘ 748,2 12
Emisiones de GEI de Alcance 2 (basadas en la ubicacién) ESRS E1-6 49a 13,93 13,2 ‘ 24,6 86
Emisiones de GEI de Alcance 2 (basadas en el mercado) ESRS E1-6 49a N/A N/A 21,3 N/A

Bilan Carbone® — combustibles fésiles (Total de los alcances 1, 2 y
3) (basado en la ubicacién)

Bilan Carbone® — combustibles fésiles (Ambitos 1, 2 y 3 en total)
(basado en el mercado)

Intensidad de carbono (tCO. e/millones de euros) (basada en la
ubicacion)
Intensidad de carbono (tCO2 e/millones de euros) (basada en el

mercado)

* Opcional — ** No aplicable
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(1) Para simplificar la presentacion de informes, estas emisiones se incluyen en 2. Activos capitalizados.

ESRS E1-6 44/SFDR

ESRS E1-6 44/SFDR

ESRS E1-6 53/SFDR

ESRS E1-6 53/SFDR

Emisiones significativas de GEI de Alcance 3 ESRS E1-6 51 671,6 598,9 ‘ 660,1 10
1. Productos y servicios adquiridos 185,7 171,3 ‘ 193,0 13
2. Activos capitalizados 24,5 30,1 ‘ 36,1 20
3. Actividades en los sectores de combustibles y energia 20,5 15,9 ‘ 24,7 55
4. Transporte y distribuciéon 25,3 35,9 ‘ 33,1 -8
5. Residuos generados durante las operaciones 3549 317,1 ‘ 340,5 7
6. Viajes de negocios 2,1 1,6 ‘ 1,7 7
7. Desplazamientos de los empleados 16,5 10,9 ‘ 12,0 10
8. Activos arrendados en la fase inicial® 0 0,0 ‘ 0,0 0
9. Transporte y entrega en la fase de distribucion 0,5 0,8 ‘ 1,6 105
10. Procesamiento de productos vendidos 0 0,0 ‘ 0,0 0
11. Uso de los productos vendidos(2) 0 0,0 ‘ 0,0 0
12. Tratamiento al final de la vida util de los productos vendidos 36,6 10,2 ‘ 11,6 13 %
13. Activos arrendados en el sector downstream** 0 0,0 ‘ 0,0 0
14. Franquicias** 0 0,0 ‘ 0,0 0
15. Inversiones 5 5,0 5,9 17 %




EMISSIONS DE GES
EN 2025

otés

secteurs des combustibles

Traitement en fin de vie

produits vendus
Investissements

El Grupo también ha continuado su trabajo para
garantizar la exhaustividad en todo su ambito operativo
en lo que respecta al Alcance 3. Este cdlculo refinado
del Alcance 3 explica, en particular, algunos cambios
significativos en las partidas del Alcance 3 y el aumento
general de las emisiones del Alcance 3.

Las emisionesde co, biogénico ascendieron a 435,9
ktCO,e en 2025 vy procedian de materiales
biodegradables en ciclos cortos (escala < 100 afios). Su
efecto sobre el clima se considera neutro, ya que
las€misionesde co,han sido compensadas por una
asimilacion previa equivalente.

La medicion de la intensidad de carbono corresponde al
ratio Bilan Carbone® de la huella de carbono total en
tCO,e, tomado del dmbito ambiental, con respecto a los
ingresos aportados en millones de euros, tomado del
ambito financiero (véase BP-1 — Bases generales para la
preparacion de la declaracion de sostenibilidad).

Las emisiones fésiles del Grupo (Ambitos 1 y 2), que
representan el 54 % de la huella de carbono total,
provienen principalmente de la incineracién de
residuos peligrosos, la incineracién de residuos no
peligrosos y el vertido de residuos no peligrosos. Estas
emisiones se dividen en varias fuentes:

e El 71 % del carbono contenido en los residuos
incinerados, que se libera en forma gaseosa durante el
tratamiento térmico de los residuos para destruir los
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Scopeslet2:54 %du
bilan carbone total.

contaminantes. Estas emisiones dependen del
contenido de carbono de los residuos y de la proporcién
de carbono biogénico.

® EI 9 % procede del metano no capturado (la tasa de
captura de Séché Environnement en Francia es del 93
%, frente a una media nacional del 60 %) de los
vertederos de residuos no peligrosos. La
descomposicién de la materia orgdnica da lugar a la
formacién de metano, la mayor parte del cual se
captura y se utiliza para generar energia.

e 13 % del consumo de energia relacionado con
fabricas, equipos de transporte, edificios y otras fuentes
(aire acondicionado y gases especiales).

Las emisiones inducidas de Séché Environnement
(Alcances 1y 2) se redujeron en un 17 % entre 2020 y
2025 en Francia, principalmente debido a la politica de
lucha contra las emisiones difusas de metano
(conocimiento mas preciso de las fugas de metano y
medidas correctivas), que contribuyd de manera
significativa, y a los cambios en la composicién de los
residuos tratados. Esta reduccion de las emisiones del
alcance histdrico se combind con la integracion de
nuevas fuentes de emisiones vinculadas a adquisiciones
(nuevos alcances).

Esta reduccidn de las emisiones ilustra la capacidad de
la empresa para descarbonizarse al tiempo que
expande sus actividades.



Emisiones de GEI evitadas *especificas de la entidad*

materiales

En ktCO; eV
GEl evitados gracias a actividades de recuperacién de energia 148,7 159,5 145,5
Gases de efecto invernadero evitados gracias a las actividades de recuperacién de 216,5 195,9 255,2

(1) Como parte de un enfoque de mejora continua, las revisiones del BEGES de 2020 a 2024 se han recalculado mejorando ciertos datos de entrada (se han corregido ciertos

datos de actividad y se han actualizado los factores de emision).

Los GEl evitados por los clientes gracias a las actividades
de Séché se evallian en comparacién con un escenario
de referencia y se contabilizan por separado.

Las principales fuentes de emisiones evitadas son la
recuperacion de energia y las actividades de reciclaje de
alto valor agregado.

En lo que respecta al reciclaje, se considera que la
recuperacion de materiales (regeneracion) sustituye a
la produccion de materiales virgenes, lo que permite
evitar emisiones de gases de efecto invernadero. El
factor de emisiones evitadas se calcula restando el
factor de emision asociado a la produccion de
materiales virgenes del factor de emisidn asociado a los
procesos de regeneracidon del Grupo. Los factores de
emisidén se mantienen constantes a lo largo del tiempo
para facilitar el seguimiento de los avances. Los datos
incluidos en este calculo abarcan el alcance del Grupo y
son los siguientes:

e Recuperacidon de bromo y solventes: tonelajes de
bromo regenerado y residuos de solventes
(metiletilcetona, tetrahidrofurano, acetona y otros
materiales)

e Recuperacién de materiales (plasticos, papel,
solventes de transito, aceites y metano de grasas):
tonelajes de materiales y residuos enviados a una
planta de reciclaje

® Recuperacién de metano a partir de grasas: tonelajes
de grasas enviadas a una planta de digestion anaerdbica

El Grupo también realiza un seguimiento de una
métrica especifica que abarca las emisiones evitadas
generadas exclusivamente por el bromo y los solventes,
con el objetivo de aumentar las emisiones evitadas en
un 40 % para 2025.

En cuanto a la recuperacion de energia, la generacion
de energia (calor y electricidad) se considera un
sustituto de la generacion de energia por otros medios,
lo que da lugar a la reduccién de las emisiones de GEI.
Los factores de emisién evitada comparan un factor

30 Jgéché ® Documento de Registro Universal 2025

promedio nacional para la producciéon de energia
relevante con el factor asociado a la produccién interna
de energia recuperada. Estos se asignan en funcion de
la fuente de produccién de energia.

Las emisiones directas procedentes de la incineracion
de residuos y la combustion de biogas se consideran
emisiones inevitables (fatales) y, por lo tanto, se les
asigna un valor de emisién de 0. Solo se tienen en
cuenta las emisiones de infraestructura (se omitieron
en el caso del biogas debido a la falta de datos). Los
factores de emision son constantes a lo largo del tiempo
para facilitar el seguimiento del progreso. Los datos
incluidos en este calculo abarcan el alcance del Grupoy
son los siguientes:

* En el caso de la electricidad, la recuperacion puede
estar vinculada a la incineracidn, al biogas de vertedero
y a la energia solar fotovoltaica.

* En el caso del calor, la recuperacion puede estar
vinculada a la incineracién y al gas de vertedero
suministrado a sistemas de calefaccion urbana,
cooperativas agricolas o clientes industriales.

El aumento de mas del 10 % en los GEI evitados a través
de actividades de regeneracion de materiales entre
2022 y 2023 se explica por un aumento significativo en
los volimenes de bromo regenerado tras las
inversiones realizadas para aumentar la capacidad de
regeneracion, al tiempo que se reducen las emisiones
de GEl por tonelada de bromo regenerado. Este
aumento ilustra la capacidad del Grupo para
descarbonizar a sus clientes mediante el desarrollo de
actividades de economia circular de alto valor
agregado. La tendencia a la baja en las emisiones de GEI
evitadas relacionadas con la recuperacién de materiales
se explica por una desaceleracién ciclica en la demanda
de materiales regenerados por parte del sector
quimico.




Emisiones de GEI reducidas *especificas de la entidad*

‘ En ktCO; e

‘ GEl reducidos mediante actividades de recuperacién de energia

3.084 4.185 3.795

(1) Como parte de un enfoque de mejora continua, las revisiones del BEGES de 2020y 2021 se han recalculado mejorando ciertos datos de entrada (se han corregido ciertos

datos de actividad y se han actualizado los factores de emision).

La planta de Tredi Saint-Vulbas cuenta con una unidad
de tratamiento de gases industriales con alto potencial
de calentamiento global. Entre ellos se incluyen
refrigerantes como los clorofluorocarbonos (CFC) y los
halones, utilizados en sistemas de aire acondicionado
industriales, asi como gases como el hexafluoruro de
azufre (SF6), utilizado en la industria energética como
aislante.

Los gases industriales y especificos procesados por
Trédi Saint-Vulbas tienen un potencial de calentamiento
global (GWP) que oscila entre 5.000 y 25.000 veces el
del co,. Por ejemplo, el SF6 tiene un GWP de alrededor
de 25 000 veces el del co,a 100 afios, lo que lo convierte
en el gas de efecto invernadero mds potente. Estos
gases se tratan para su destruccién, lo que da lugar a
emisiones por combustion, asi como a fugas (emisiones
fugitivas), que se contabilizan en nuestra huella de
carbono.

Sin embargo, dado que el tratamiento da lugar a la
destruccion permanente de estos gases, se considera al

mismo tiempo una contribuciéon a la reduccién de
emisiones; esto se registra aqui independientemente
de las emisiones inducidas y evitadas como «emisiones
de GEI reducidas». Los calculos se basan en los
potenciales de calentamiento global (GWP) de estos
gases segln la lista del IPCC (anexos WG1 AR6),
suponiendo una tasa de fuga de la incineradora del
0,001 % para todos los gases (los gases fugados se
excluyen del calculo de las emisiones reducidas).
Cuando no se dispone de un factor de emisidon
especifico para un gas, se aplica un promedio histérico.
Los principales gases tratados con un alto PAG son los
alcanos. Dado que no existen factores de emision
evitada internos para estos, no se evallan como
emisiones de GEl reducidas.

Este indicador tiene una variabilidad anual
intrinsecamente alta porque los GEl eliminados
dependen de los tipos de gases recolectados vy
procesados.

E1-7 — Proyectos de absorcion y mitigacion de GEI financiados con créditos de carbono

Actualmente, el Grupo no cuenta con una politica u
objetivo para financiar proyectos de absorcién vy
mitigacion fuera de su cadena de valor, aunque ciertas
entidades, particularmente en Africa meridional,
podrian tener que hacerlo ocasionalmente. Mientras

E1-8 — Fijacion interna del precio del carbono

Hasta la fecha, el Grupo ha implementado una guia de
precios del carbono en sus analisis financieros de
inversiones a largo plazo para activos de tratamiento de
residuos, que representan la mayor parte de las
emisiones de GEl, y que podrian integrarse en los
mercados de comercio de carbono.

Este precio de referencia se fija actualmente en 100
€/1co2 (ESRS E2-4 28a). Permite anticipar las inversiones

2.2.2 ESRS E2: CONTAMINACION
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tanto, el Grupo esta trabajando en innovaciones para
desarrollar actividades industriales de absorcion vy
mitigacion de GEI que podrian financiarse con créditos
de carbono. La prioridad del Grupo sigue siendo, en
materia climatica, la reducciéon de su propia huella de
carbono y la de sus clientes.

en descarbonizacién necesarias para mantener la
solidez financiera del Grupo.

Ademas, para cumplir con los requisitos de divulgacion
de la norma E1-9, el Grupo ha cuantificado los efectos
financieros de los riesgos y oportunidades brutos
relacionados con la informacion ambiental, disponibles
en la seccidn 2.5.2 Efectos financieros esperados de los
riesgos y oportunidades.



E2.IRO-1 - Procesos para identificar y evaluar los impactos, riesgos y oportunidades

significativos relacionados con la contaminacion

El proceso metodolégico seguido para la identificacion
de los IRO se describe en IRO-1 — Procesos para
identificar y evaluar impactos, riesgos y oportunidades
significativos (seccion 2.1.4). Como parte de este
procedimiento, se tomd en cuenta la cadena de valor
ascendente y descendente y se consultd a las partes
interesadas.

Impactos

Las actividades de gestion de residuos pueden generar
vertidos (al agua, al aire y al suelo) que pueden afectar
potencialmente a la salud humana y dar lugar a riesgos
medioambientales. Ademas, el Grupo apoya a sus
clientes en la remediacién de sus actividades y
emplazamientos e es ofreciendo servicios
especializados (contaminacion del agua, tratamiento de
aguas, gestion de PFAS, contaminacidon atmosférica,
remediacién de terrenos abandonados, etc.).

Riesgos

Los vertidos atmosféricos y acuaticos de las
instalaciones de Séché Environnement estan sujetos a
estrictas regulaciones ambientales. El incumplimiento
de los limites reglamentarios podria dar lugar al cese de
las actividades industriales (especialmente las
incineradoras), lo que implicaria una pérdida
considerable de ingresos.

Oportunidades

Como especialista en la gestion de sustancias peligrosas
y servicios medioambientales, Séché Environnement
tiene la oportunidad de entrar en nuevos mercados
debido a la entrada en vigor de nuevas regulaciones
relacionadas con la contaminacién. Esto permite al
Grupo ofrecer nuevas soluciones para el tratamiento de
sustancias peligrosas y, por lo tanto, aumentar sus
ingresos.

E2-1 - Politicas relacionadas con la contaminacion

A través de sus actividades de gestion de residuos,
remediacién y servicios, Séché Environnement
participa en la prevencion y reduccion de la
contaminacion. Sus lineas de negocio reducen el
impacto ambiental y la contaminacién asociados a los
residuos que se le confian para su recuperacién o
eliminacién, garantizando asi un alto grado de
proteccion ambiental y de la salud humana. Estos
procesos industriales son, sin embargo, fuentes de
emisiones residuales (de la chimenea de gases de
combustién, por ejemplo), que se mantienen por
debajo de los valores limite de emisidn establecidos.

La prevencién y la reduccion de la contaminacion en
origen (agua y aire) constituyen un compromiso
histérico de Séché Environnement, integrado en su
estrategia global de prevencién de riesgos ambientales.
Las lineas de negocio de gestion y tratamiento de
residuos, gestion del agua, remediacién y respuesta
ante emergencias plantean retos especificos
relacionados con la propia naturaleza de los residuos y
las sustancias que se gestionan y tratan para proteger el
medio ambiente y la salud humana.
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A continuacion se presentan los diferentes marcos
normativos relacionados con la contaminacion,
organizados de mas global a mas local:

1) A nivel europeo, la Directiva sobre emisiones
industriales (IED) define un enfoque integrado para
prevenir y reducir la contaminacion emitida por las
instalaciones industriales y agricolas que entran en su
ambito de aplicacion. Uno de sus principios rectores es
el uso de las mejores técnicas disponibles (MTD) para
prevenir todo tipo de contaminacién. Exige a los
Estados miembros que basen las condiciones de los
permisos de las instalaciones en cuestion en el
rendimiento de las MTD. Las instalaciones cumplen con
las MTD mediante la presentacién de un expediente de
revision y la elaboracion de un informe de referencia. Al
cerrar definitivamente una instalacion previamente
autorizada, la IED exige que se restaure el sitio. El
operador debe proporcionar una evaluacién del estado
de contaminacion del suelo y las aguas subterraneas y
compararla con el estado inicial. En caso de
contaminacion, el operador esta obligado a restaurar el
sitio a un estado al menos similar al estado inicial. Esta
obligacién se aplica ademds de la relativa a la
restauracidn de acuerdo con el uso futuro determinado.



Como tal, la normativa vigente obliga a constituir
provisiones o fianzas.

2) En Francia, todas las instalaciones industriales que
puedan presentar riesgos para el medio ambiente o
causar contaminacién o dafios son instalaciones ICPE
clasificadas con fines de proteccién ambiental. Como
consecuencia de esta condicidon, una instalacion
clasificada con fines de proteccion ambiental esta
sujeta a numerosas regulaciones de prevencion de
riesgos ambientales, particularmente en materia de
permisos, normas, monitoreo de emisiones acuaticas y
atmosféricas, y condiciones de operacién. Estas
instalaciones también son supervisadas regularmente
por las autoridades competentes, principalmente los
Departamentos Regionales de Medio Ambiente,
Ordenacion del Territorio y Vivienda (DREAL) de
Francia. Ademds, estdn sujetas a controles internos por
parte del equipo de auditoria de la Unidad ProGRES. Los
valores limite para los flujos por contaminante se
imponen en los permisos locales que autorizan la
operacion de cada sitio, asi como sanciones progresivas
en caso de incumplimiento (advertencia formal, multa,
cierre). A nivel internacional, las instalaciones que se
considera que tienen un impacto significativo en el
medio ambiente estdn sujetos a estudios obligatorios
de impacto ambiental y a permisos de operacion
especificos que regulan el funcionamiento de la
instalacidn, asi como los tipos de controles que deben
implementarse de acuerdo con sus impactos. En
algunos casos, estas evaluaciones de impacto
ambiental se actualizan cuando se producen cambios
operativos significativos e es en la instalacion. En
ausencia de regulaciones locales, el Grupo se remite a
las normas y protocolos europeos, o a la legislacion
nacional comparable, para guiar la operacion del sitio y
los controles de contaminacion.

3) El estatus Seveso de las instalaciones clasificadas con
fines de proteccién ambiental fue introducido por la
Directiva de la UE del 4 de julio de 2012, conocida como
la Directiva Seveso 3. Esta Directiva, que se transpuso a
la legislacion nacional mediante el Decreto del 26 de
mayo de 2014, es supervisada por las Direcciones
Regionales de Medio Ambiente, Desarrollo y Vivienda
(DREAL) y aplicada por la Inspeccién de Instalaciones
Clasificadas (ICPE). Impone nuevos requisitos a los
emplazamientos industriales para prevenir y gestionar
mejor los accidentes graves que involucren sustancias
peligrosas. En Francia, las instalaciones clasificadas
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como Seveso que tienen la categoria de Seveso de nivel
superior cuentan con un Sistema de Gestidon de la
Seguridad.

4) Ademas de estos textos normativos, todas las
instalaciones de tratamiento de residuos del Grupo
estan certificadas segun la norma ISO 14001 — Gestion
ambiental, o aplican sus estandares, y, cuando procede,
cuentan con la certificacién 1ISO 9001 — Gestidn de la
calidad. Ademas, la mayoria de las instalaciones y sitios
de trabajo cuentan con la certificacion 1SO 45001 o
MASE (medio ambiente quimico). Estas certificaciones
exigen la implementacion previa de procedimientos y
métodos operativos destinados a controlar las
actividades que puedan tener un impacto en la
seguridad y el medio ambiente, todos ellos agrupados
en un Sistema de Gestidn Ambiental (véase 2.4.2
Cumplimiento de las normativas operativas locales).

A través de sus actividades de remediacion, respuesta a
emergencias y gestion de residuos, incluida la gestion
de los residuos mas complejos, Séché Environnement
participa directamente en la prevencion y el control de
la contaminacion entre sus clientes:

® Prevencion y reduccion de contaminantes: aire, agua,
suelo.

* Prevenciéon y reduccidén de los impactos negativos
sobre la salud humana y el medio ambiente derivados
de la produccion, el uso y la eliminacién de sustancias.

e Limpieza de vertidos ilegales y otros tipos de
contaminacion.

e Colaboracion con laboratorios acreditados para
realizar muestreos y analisis ambientales dentro y fuera
de los emplazamientos con el fin de detectar cualquier
problema, en el marco del decreto posterior a Lubrizol
del 24 de septiembre de 2020;

e Restauracién y limpieza de emplazamientos de los
niveles superior e inferior de Seveso tras un accidente
grave, en el marco de las disposiciones del decreto
posterior a Lubrizol del 24 de septiembre de 2020.

Pueden producirse dos tipos de contaminacién
potencial. En este caso, se implementan medidas de
prevencién y mitigacion:

e La contaminacidon «crdnica» corresponde a la
contaminacion que se produce durante un largo
periodo de tiempo, con una posible acumulaciéon de
contaminantes en el medio receptor cuando dichos
contaminantes son persistentes. Tal situacion podria



afectar la continuidad de la actividad en cuestion (al
menos temporalmente). Por lo tanto, todas las
instalaciones deben cumplir con los requisitos
reglamentarios de sus permisos y la legislacion.

e La contaminacion «accidental» se refiere a la
contaminacidn de fuente puntual de corta duracion que
queda fuera del marco normativo que rige el
funcionamiento del sitio. Tales incidentes estarian
sujetos a remediacion y cubiertos por el programa de
seguros del Grupo (responsabilidad civil — dafios
ambientales). Todos las instalaciones del Grupo
cuentan con un sistema para reducir el impacto de los
eventos accidentales, incluyendo medidas organizativas
para proteger al personal, a la poblacién local y al medio
ambiente.

Ademas de estos procedimientos, se implementan
sistemas de intervencidon externos (bomberos y
prefectura): el plan ETARE (Establecimiento Catalogado)
llevado a cabo por el cuerpo de bomberos en
colaboracién con el sitio y el Plan de Intervencion
Especial establecido con la Oficina del Prefecto para las
instalaciones Seveso. Se realizan simulacros de
accidentes en colaboracién con los servicios de
emergencia externos con el fin de lograr una
capacitacidon mutua vy, por lo tanto, una mayor eficiencia
en caso de accidente. Ademads, se realizan auditorias
con las compafiias de seguros. El Grupo ha establecido
una unidad de emergencia a nivel de la Direccién
Ejecutiva que puede activarse en caso de crisis, para
movilizar todos los medios necesarios para un rapido
retorno a la normalidad.

Segun la informacidon disponible a la fecha de
elaboracién de este documento, Séché Environnement

no tiene conocimiento de ninguna contaminacion
generada por las actividades del Grupo para la cual no
se hayan tomado las medidas necesarias para
garantizar su eliminacion total.

A continuacién se enumeran los diferentes entornos
gue pueden verse afectados por los vertidos, asi como
las medidas de prevencidn y reduccidn asociadas.

Mas alla del estricto cumplimiento de la normativa en
cada una de sus instalaciones, el Grupo se compromete
a minimizar los vertidos al aire, al agua y al suelo.
Ademas, Séché Environnement ha iniciado un proceso
voluntario de certificacion ISO 14001 (gestion
ambiental) en todos sus principales sitios ICPE
(Instalaciones Clasificadas para la Proteccion del Medio
Ambiente). Séché Environnement también desarrolla
soluciones de remediacion y de emergencia ambiental
para ayudar a los clientes a reducir la contaminacion.

Séché Environnement tiene como objetivo anticiparse a
la normativa reduciendo los vertidos inherentes a su
actividad de tratamiento de residuos, en particular, de
forma voluntaria, mas alla de los umbrales obligatorios
gue se le imponen. Con este fin, el Grupo ha decidido
destinar recursos adicionales para evaluar y gestionar
mejor la reduccién de los vertidos en todas sus
instalaciones.

Las politicas relacionadas con la contaminacion
implementadas por el Grupo abarcan diversas
categorias de contaminantes (sustancias organicas,
metales pesados, polvo, etc.); estas sustancias se
detallan en las tablas de la seccidn E2-4: Contaminacidn
del aire, el agua y el suelo.

E2-2 — Acciones y recursos relacionados con la contaminacion

Séché Environnement estda comprometida en un
proceso continuo de mejora de su desempefio
ambiental a través de planes de accion especificos para
cada sitio.

Contaminacion atmosférica

La gestion de la contaminacién atmosférica es una
prioridad para Séché Environnement. Las instalaciones
industriales del Grupo estan equipadas con sistemas de
tratamiento de alto rendimiento disefiados para reducir
las emisiones de particulas y gases contaminantes
(6xidos de nitrégeno, dioxido de azufre, compuestos
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organicos volatiles). Se realizan controles periddicos
para supervisar las emisiones de los chimeneas y
garantizar que se mantengan dentro de los valores
limite impuestos por la normativa.

El Grupo se compromete a utilizar las mejores técnicas
disponibles (MTD) para limitar las emisiones
atmosféricas, los aerosoles y los contaminantes
atmosféricos, en particular mediante precipitadores
electrostaticos, filtros de mangas, quenchers vy
depuradores. Ademads, el uso de carbén activado y
métodos criogénicos permite limitar las emisiones de
Ccov.



No se ha identificado ningln riesgo tecnoldgico
importante en los ultimos afios.

Con un enfoque voluntario, Séché Environnement a
menudo va mas alld de los umbrales reglamentarios y
pone en marcha acciones para anticiparse a los nuevos
requisitos de calidad del aire.

Contaminacion acuatica

Los vertidos de agua representan otro eje estratégico
de la politica de control de la contaminacién de Séché
Environnement. El Grupo implementa soluciones para
prevenir la contaminacion del agua mediante procesos
de tratamiento avanzados. Las aguas residuales de los
procesos industriales se someten a tratamientos
especificos antes de ser vertidas al medio natural, con
el fin de garantizar que cumplan con los valores limite
de concentraciones de contaminantes y caudales
masicos.

Cada planta estd equipada con plantas de tratamiento
de agua que garantizan la descontaminacion de los
vertidos acuosos. Las instalaciones de Séché
Environnement cumplen con las normativas locales y
europeas, lo que garantiza una gestion rigurosa de las
aguas residuales. Estas medidas contribuyen a la
proteccion de los recursos hidricos circundantes y a la
preservacion de la calidad de los entornos acuaticos.

Contaminacion del suelo

La gestion de la contaminacion del suelo es
fundamental en el marco de las actividades de
remediacion y gestion de residuos. Como parte de un
plan de monitoreo ambiental, Séché Environnement
lleva a cabo auditorias periddicas para evaluar el estado
del sueloy las aguas subterraneas en los alrededores de
sus instalaciones industriales, especialmente en el caso
de las instalaciones clasificadas segun la Directiva
Seveso. El Grupo se asegura de que, en caso de riesgo
de contaminacién, se adopten medidas correctivas
inmediatas para proteger el medio ambiente.

El Grupo implementa planes de gestion de la
contaminacion del suelo para cada sitio, incluyendo
medidas de rehabilitacién si se detectan sustancias
contaminantes. Gracias a sus actividades de
remediacién y respuesta a emergencias, Séché
Environnement es capaz de gestionar la contaminacién

35 .._{ISéché ® Documento de Registro Universal 2025

resultante de incidentes en sus propios sitios y en los de
sus clientes, garantizando asi la protecciéon de los
ecosistemas y la rehabilitacion de los terrenos
contaminados.

Sustancias de interés: PFAS

Las sustancias perfluoroalquilicas y polifluoroalquilicas
(PFAS), a menudo denominadas «contaminantes
eternos», representan mas de 4500 compuestos
guimicos sintéticos utilizados desde la década de 1950
por sus propiedades antiadherentes, resistentes al calor
e hidréfugas. Su minima biodegradabilidad explica su
presencia persistente en el medio ambiente. En
respuesta a ello, la Estrategia Europea de Sustancias
Quimicas prevé restricciones graduales al uso de los
PFAS, limitando su uso a aplicaciones consideradas
esenciales para la sociedad.

Séché Environnement ha llevado a cabo investigaciones
sobre las técnicas para tratar estas moléculas
«eternas». Los equipos de 1+D han establecido diversas
pruebas de eficacia en la destruccién de PFAS siguiendo
el riguroso y estandarizado Convenio de Basilea. Los
resultados obtenidos demuestran la capacidad de las
instalaciones para eliminar estas sustancias mediante
un tratamiento térmico especifico. El Grupo también se
ha centrado en la medicién de PFAS para demostrar y
garantizar con éxito el control de sus efluentes.

Esta experiencia allana el camino para el desarrollo de
nuevos servicios que satisfagan las crecientes
necesidades de los clientes en la gestidn global de los
PFAS, con el fin de apoyar a las industrias y a las
organismos publicos en el tratamiento de residuos, la
remediacién de suelos y la purificacion de aguas
residuales.

Se han tomado varias medidas con respecto a los PFAS:

¢ Implementaciéon de campafias de monitoreo de
descargas liquidas en virtud del Decreto Ministerial del
20 de junio de 2023;

* Implementacién de campafias de monitoreo continuo
de los vertidos atmosféricos en virtud del Decreto
Ministerial del 31 de octubre de 2024;

e Sustitucidn en curso de los extintores que contienen
PFOS y PFOA en todas las instalaciones del Grupo, de
conformidad con el Reglamento Delegado (UE)
2020/784 de la Comision.



E2-3 — Objetivos relacionados con la contaminacién

Séché Environnement se compromete a un proceso de
mejora continua del desempefio ambiental de las
instalaciones industriales con el objetivo de proteger el
medio ambiente y la salud humana, tanto en sus
propios sitios como en los de sus clientes. El objetivo
principal del Grupo es garantizar el cumplimiento de las
regulaciones locales relativas al rebasamiento de los
umbrales de contaminantes (ya sea E-PRTR o por
decreto prefectural) a nivel de sitio. El progreso en

E2-4 — Contaminacion del aire, el agua y el suelo

En las siguientes tablas, las cantidades presentadas
corresponden a las cantidades anuales totales de
vertidos atmosféricos y acuosos emitidos a niveles que
superan el umbral de notificacion definido por el
reglamento E-PRTR. Los indicadores cuya cantidad
anual total no supera los umbrales de notificacion se
indican con un guion (-), lo que significa que la cantidad
no es siempre cero, sino simplemente inferior al umbral
exigido por la normativa. Estos datos se presentan de
forma agregada para todas las instalaciones del Grupo
en todo el mundo. No se han publicado los 91
parametros del anexo Il del Reglamento (CE) n.2
166/2006 del Parlamento Europeo y del Consejo. La
divulgacién de datos sobre los parametros de emision
del Grupo fue objeto de un estudio preliminar para
identificar los contaminantes relevantes para sus
actividades especificas. Se trata de contaminantes que,
dada la naturaleza de las operaciones, es probable que
se emitan de maner e. Por lo tanto, en el resto de este
documento solo se informan estos contaminantes
relevantes.

Emisiones atmosféricas (ESRS E2-4 28a/SFDR)

cuanto a la calidad de los vertidos se monitorea a nivel
de sitio.

El Grupo también pretende anticiparse a los cambios
normativos reduciendo los vertidos inherentes a su
actividad de tratamiento de residuos, en particular
yendo mas alld de los limites obligatorios que le
incumben. Con este fin, el Grupo ha decidido destinar
recursos adicionales para gestionar la reducciéon de los
vertidos en todas sus instalaciones, con miras a una
mejora continua.

Los vertidos al suelo no se cuantifican, ya que son
menos significativos; los principales vertidos del Grupo
consisten en emisiones atmosféricas y efluentes

aCuosos.

Emisiones atmosféricas

Las emisiones atmosféricas provienen principalmente
de las instalaciones de recuperaciéon de energia residual
y de combustién, asi como del almacenamiento de
solventes y el desembalaje de contenedores
(compuestos orgdnicos volatiles, COV). Los gases de
combustién pueden dar lugar a emisiones de polvo,
monoxido de carbono (CO), posibles dioxinas y furanos,
oxidos de nitrogeno (NOx), oxidos de azufre (SOx) y
metales pesados (oligoelementos).

Estos datos se presentan de forma agregada para todas
las instalaciones del Grupo en todo el mundo. El
aumento de NOx entre 2024 y 2025 se debe
principalmente a la integracién de ECO en el perimetro
de consolidacién ambiental. El aumento de SOx se debe
a un incremento puntual que ya se ha resuelto.
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Amoniaco (NH3) t - 16,5 13,7
Mondxido de carbono (CO) t 41,1 - -
Compuestos organicos volatiles (COV) t - - -
Oxidos de nitrégeno (NOXx) t 602,8 492,7 615,1
Oxidos de azufre (SOx) t 145,9 89,4 191,8
Polvo t 1,7 0,8 0,0
Acido clorhidrico HCI t 9,8 1,9 0,0
Acido fluorhidrico HF t N/A 0,4 0,0




Agua devuelta al medio ambiente

Se implementan procesos de tratamiento adecuados
para prevenir el impacto de los vertidos liquidos en los
entornos naturales. No hay descargas directas en un
entorno o drea sensible. Antes de su descarga en el
entorno natural receptor, los efluentes se tratan en
plantas de tratamiento de aguas residuales internas o
municipales. Cuando los efluentes se tratan en plantas
de tratamiento de aguas residuales internas, se
cumplen estrictamente los umbrales de emisidon de
contaminantes antes de su descarga en el medio

ambiente. Cuando las descargas son gestionadas por

Emisiones acuosas (ESRS E2-4 28a/SFDR)

Dioxinas y furanos g 0,36 0,01 0,0
Benceno t N/A - -
Protdxido de nitrégeno (N20) t N/A - -
Arsénico As kg N/A 0,1 0,0
Cadmio Cd kg N/A 3,6 0,0
Cromo Cr kg N/A 1,8 0,0
Cobre Cu kg N/A 5,3 0,0
Mercurio Hg kg 20,2 1,5 13,1
Niquel Ni kg N/A 3,2 0,0
Plomo Pb kg N/A 4,4 0,0
ZincZn kg N/A - -
Diclorometano (DCM) t N/A - -
Bifenilos policlorados (PCB) g N/A - -
Tricloroetileno t N/A - -
Hidrocarburos aromaticos policiclicos (HAP) kg N/A - -

plantas colectivas de tratamiento de aguas residuales,

las instalaciones cumplen con los valores limite
establecidos en los acuerdos de descarga entre las
instalaciones y las instalaciones de tratamiento

pertinentes.

Las principales fuentes de emisiones tras el tratamiento

en el medio acuatico son:
¢ La actividad de los vertederos que produce lixiviados
purificados

(reutilizados  parcialmente en la

estabilizacion o evaporados);
¢ Unidades de procesamiento fisico-quimico;

e El tratamiento humedo de los gases de incineracion.

DQO* t 327,6 76,2 297,2
Sales solubles t 3.619,3 3.533,7 3.564,5
Cloruros t N/A 3.523,7 3.553,6
Fluoruros t N/A 10,1 10,9
Cianuros kg N/A - -
AOX y EOX kg N/A - -
Nitrégeno total t N/A - -
Fésforo total t N/A - -
HAP (hidrocarburos aromaticos policiclicos) kg N/A - -
Xilenos kg N/A - -
Benceno kg N/A 0,02 -
Tolueno kg N/A - -
Etilbenceno kg N/A - -
Dioxinas y furanos g N/A - -
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Diclorometano (DCM) kg N/A 0,02 -
Heptacloro kg N/A - -
Hexaclorobenceno (HCB) kg N/A - -
Bifenilos policlorados (PCB) kg N/A 0,01 -
Tricloroetileno kg N/A - -
Ftalato de di(2-etilhexilo) (DEHP) kg N/A - -
Cloroalcanos (C10-C13) kg N/A - -
1,2-dicloroetano (DCE) kg N/A - -
Antraceno kg N/A - -
Nonifenol y etoxilatos de nonifenol (NP/NPE) kg N/A - -
Compuestos organoestannicos (como Sn total) kg N/A - -
Tributilestafio y compuestos kg N/A - -
Fluoranteno kg N/A - -
Arsénico As kg N/A - -
Cadmio Cd kg N/A - -
Cromo Cr kg N/A - -
Cobre Cu kg N/A - -
Mercurio Hg kg N/A - 12,98
Niquel Ni kg N/A - -
Plomo Pb kg N/A - -
Zinc Zn kg N/A - -

* Los datos de la demanda quimica de oxigeno (DQO) corresponden a la cantidad total anual vertida y enviada a una planta de tratamiento de aguas residuales.

Para reducir los vertidos a largo plazo, el Grupo ha
adoptado un enfoque en dos etapas:

Diagndstico cuantitativo de las emisiones para
identificar las fuentes principales del Grupo. Un estudio
de los problemas, es decir, si cada indicador cumple con
los estandares de calidad ambiental y los criterios de

salud dentro del area de influencia de las instalaciones.

Este plan permite priorizar las acciones en funcion de
su rendimiento técnico y econdmico para cada tipo de
vertido, reduccion

seguido de los objetivos de

propuestos, incluyendo plazos y recursos.

Estos datos se presentan de forma agregada para todas
las instalaciones del Grupo en todo el mundo. El
aumento de la DQO entre 2024 y 2025 se debe
principalmente a variaciones en la composicién de los
residuos recibidos y tratados, lo que da lugar a un
volumen de residuos

mayor organicos en las

instalaciones del Grupo.

Calidad y uso del suelo

En las instalaciones clasificadas a efectos de proteccion
ambiental (ICPE) y sujetas a la Directiva sobre emisiones
industriales (cubiertas por uno o mas epigrafes de la
seccién 3XXX de la normativa ICPE), se lleva a cabo un
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inventario inicial de suelos y aguas subterraneas antes
de la puesta en marcha del sitio, mediante la
Esta
para el

elaboracién de un informe de referencia.

evaluacién proporciona una referencia
monitoreo periddico que se lleva a cabo en los suelos
cercanos a las instalaciones en busca de algunos
vertidos importantes, en particular metales pesados,
dioxinas y furanos, con el fin de determinar la ausencia
de precipitaciones significativas. Los planes de
monitoreo de estos vertidos se complementan con un
andlisis de la cadena alimentaria en los alrededores de

una instalacion.

Como parte de sus actividades de vertido, el Grupo

presta especial atencién al sellado de los
compartimentos de los vertederos para evitar cualquier
contaminacion del suelo. Se implementan medidas
preventivas durante la  disposicion de los
compartimentos (estudios de suelo, instalacion de
geomembranas y sistema de recoleccion de lixiviados),
complementadas con un programa de monitoreo de
suelos y aguas subterraneas durante todo el periodo de
operacion del sitio, asi como durante la fase posterior a
la operacién. Tras su uso, estos compartimentos se
cubren y se someten a medidas de restauracion de la

biodiversidad con el fin de promover la recolonizacién




adecuada de los entornos por parte de especies locales
y el desarrollo de ecosistemas.

El Grupo también ofrece soluciones para la remediacion
y rehabilitacién de terrenos abandonados o antiguos
vertederos. Debido a su pasado industrial, existen mas
de 9,000 sitios y suelos contaminados en Francia
(Agencia Francesa de Medio Ambiente y Gestién de la
Energia, 2021). El conocimiento técnico de Séché
Environnement le permite brindar a las empresasy alas
organismos publicos el mejor apoyo posible en la

gestion de suelos contaminados. Entre 2019 y 2025,
Séché Environnement rehabilité alrededor de 2 200 000
™de terreno, poniendo asi a disposicién para nuevos
usos el equivalente a unos 270 campos de futbol. Como
resultado, el Grupo no solo contribuye a mitigar los
impactos de su actividad en la calidad del suelo, sino
gue también ofrece servicios de remediacién de suelos
a sus clientes. Estas acciones estdn directamente en
linea con los objetivos de biodiversidad del Grupo para
combatir la ocupacién de tierras (véase 2.2.4 ESRS E4:
Biodiversidad).

E2-5 — Sustancias que son motivo de preocupacion y sustancias que son motivo de gran

preocupacion

Algunas emisiones a la atmdsfera y vertidos al agua
mencionados en la seccidon anterior contienen
sustancias que suscitan gran preocupacion, tal como las
identifica el reglamento REACH. Como se explico en la
seccidén anterior, los pardmetros de vertido cumplen
estrictamente con las normativas vigentes en las
instalaciones del Grupo.

Ademas, a través de sus negocios de tratamiento de
residuos peligrosos, Séché Environnement contribuye a

descontaminar los ciclos de produccién mediante la
eliminacién y el tratamiento de sustancias quimicas
peligrosas. En este contexto, Séché Environnement
interviene bien en la fase inicial, mediante la separacién
de sustancias peligrosas de los materiales que luego
pueden reciclarse, bien directamente, produciendo
materiales reciclados descontaminados para los
sectores quimico y farmacéutico.
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Cadmio Cd kg 5,6 8,3
Plomo Pb kg 35,1 36,1
Diclorometano (DCM) kg 0 0
Bifenilos policlorados (PCB) g 0,4 21,4
Tricloroetileno kg 0 0,2
Hidrocarburos aromaticos policiclicos (HAP) kg 15,9 16,4
Tolueno kg 99,3 73,2
Diclorometano (DCM) kg 0,02 1,70
Tricloroetileno kg 0,01 0,97
Ftalato de di(2-etilhexilo) (DEHP) kg 0,3 0,4
Cloroalcanos (C10-C13) g 0 0
Dicloretano (DCE) kg 0,01 0,00
Antraceno g 0,6 0,6
Nonifenol y etoxilatos de nonifenol (NP/NPE) g 0,6 0,5
Compuestos organoestannicos (como Sn total) kg 0,2 0,0
Tributilestafio y compuestos g 0 0
Fluoranteno g 0,5 0,1
Cadmio Cd kg 4,6 6,1
Plomo Pb kg 15,3 17,6




A efectos de andlisis y sobre la base de evaluaciones taxondmicas, la tabla siguiente corresponde a todos los productos

terminados (por ejemplo, para productos farmacéuticos) que no tienen la condicién de residuos entrantes o salientes

en la instalacion en cuestién (de conformidad con ESRS E2-6 40a).

motivo de gran preocupacion

Tonelaje de sustancias que suscitan gran preocupacion comercializadas (t)

Porcentaje de ingresos generados por actividades que implican sustancias altamente ESRS E2-6 40a 0% 0 0
preocupantes
Porcentaje de ingresos generados por actividades relacionadas con sustancias que pueden ser | ESRS E2-6 40a 32% 1,8 1,1

N/A 35142 17 792

La disminucién del tonelaje entre 2024 y 2025 se debe
al contexto estructural actual del mercado de productos
quimicos.

Una orden ministerial del 22 de febrero de 2019
establece los criterios cuyo cumplimiento permite al
operador de una instalacién clasificada con fines de
proteccion ambiental obtener el estatus de fin de
residuos para los productos quimicos que han sido
sometidos a regeneracion. La regeneracién se define
como cualquier operacion de reciclaje de residuos que
consista en devolverles el rendimiento equivalente al
del producto quimico u objeto del que se derivan,
teniendo en cuenta el uso previsto (disolventes). Séché
Environnement cumple con las disposiciones de esta
normativa, lo que le permite regenerar residuos
peligrosos en productos descontaminados
directamente utilizables por la industria quimica,
participando asi plenamente en los objetivos de la
economia circular.

En el contexto de la economia circular, Séché
Environnement trata la peligrosidad inherente de los
residuos que se le confian y comercializa materias
primas regeneradas que cumplen con las caracteristicas
para obtener el estatus de fin de residuos, es decir,
productos o sustancias que presentan las siguientes
caracteristicas:

e Uso comun para fines especificos.
¢ Existencia de una demanda y un mercado.

e Cumplimiento de los requisitos técnicos para los fines
especificos y de las normativas y estandares aplicables
a los productos (especificaciones precisas).

* Ausencia de efectos nocivos generales para el medio
ambiente o la salud humana derivados del uso del
producto.

En cuanto a la consideracidn de la salud y la seguridad
del consumidor, en 2015 Trédi y Speichim Processing,
dos filiales que realizan actividades de regeneracidn,
firmaron la carta global «Responsive Care», un
compromiso unificado de la industria quimica para la
gestion segura de los productos quimicos a lo largo de
su ciclo de vida, la promocidn de su papel en la mejora
de la calidad de vida y su contribucién a la economia
circular.

El Grupo, que también produce productos terminados
(en particular, solventes como parte de las actividades
de Speichim), comercializa sustancias reguladas por
REACH. Entre los productos quimicos comercializados,
una filial adquirida en 2021 producia a pequeiia escala
una molécula denominada «5-amino-1-(2,6-dicloro-4-
(trifluorometil)fenil)-4-((trifluorometil)sulfinil)-1H-
pirazol-3-carbonitrilo» antes de su integracién en Séché
Environnement. Esta produccidn se encuentra
paralizada desde hace mas de un afio a la fecha de
publicacién de este informe.

Ademas, para cumplir con los requisitos de divulgacion
de la norma E2-6, el Grupo ha cuantificado los efectos
financieros de los riesgos y oportunidades brutos
relacionados con la informacion ambiental, disponibles
en la seccidn 2.5.2 Efectos financieros esperados de los
riesgos y oportunidades.

2.2.3 ESRS E3: GESTION SOSTENIBLE DE LOS RECURSOS HIDRICOS

E3.IRO-1 - Procesos para identificar y evaluar los impactos, riesgos y oportunidades

significativos relacionados con los recursos hidricos y marinos
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El proceso metodoldgico seguido para la identificacion
de los IRO se describe en IRO-1 — Procesos para
identificar y evaluar los impactos, riesgos y
oportunidades significativos (seccion 2.1.4). Como
parte de este procedimiento, se tomé en cuenta la
cadena de valor tanto en las etapas previas como
posteriores y se consulté a las partes interesadas. Entre
las partes interesadas entrevistadas, se consultd a
representantes electos locales y agencias de agua para
representar a las comunidades que probablemente se
vean afectadas por la gestidon de los recursos hidricos
del Grupo (tanto en términos de la calidad de los
vertidos como de la cantidad de agua disponible en los
ecosistemas).

Impactos

Como parte de los servicios de tratamiento de residuos
que presta a sus clientes, Séché utiliza una cantidad
significativa de agua para sus procesos industriales,
especialmente durante las actividades de incineracion.
Esto puede tener un impacto negativo en la
disponibilidad de los recursos hidricos, alterando asi el
ciclo hidrolégico. Sin embargo, Séché Environnement
también desempefia un papel positivo al ayudar a los
clientes a tratar, reciclar y reutilizar el agua, en
particular a través de sus actividades de gestién del
agua por medio de su filial STEI.

Riesgos

Ante los riesgos fisicos relacionados con el cambio
climatico, las instalaciones de Séché Environnement,
especialmente las incineradoras de residuos, estan
particularmente expuestas al estrés hidrico. Si no se
repone el agua subterranea, fuente de abastecimiento
del Grupo, Séché podria enfrentarse a drdenes de
sequia que limiten las extracciones de agua. Esto
constituye un riesgo operativo y financiero importante,
ya que el cese de las actividades podria resultar en una
pérdida significativa de ingresos, tanto para las
instalaciones de Séché como para los actores de la
cadena de valor tanto en las etapas anteriores como
posteriores.

Oportunidades

El Grupo cuenta con importantes oportunidades
comerciales a través de sus servicios de gestién del
agua, que ayudan a sus clientes a reducir su consumo
de agua y a mejorar la calidad de los vertidos de sus
propias instalaciones. Con el endurecimiento de la
normativa, se espera que esta demanda de apoyo
crezca, creando oportunidades a corto y mediano plazo
para Séché en el marco de la gestidn sostenible de los
recursos hidricos.

E3-1 - Politicas relacionadas con el agua y los recursos marinos

En 2022, Séché Environnement lanzé su plan de
reduccién del consumo de agua, destinado a alentar a
todas las plantas del Grupo que consumen mas de
1,000 ™de agua al afio a adoptar una gestién eficiente
del agua mediante la reduccion de las extracciones y el
aumento del volumen de agua reutilizada y reciclada.
Como parte de su politica de lucha contra la
contaminacion, el Grupo se compromete a cumplir con
todas las regulaciones aplicables relativas a los vertidos
acuosos, disefiadas para garantizar una calidad del agua
irreprochable en las cuencas hidrograficas.

Ademas, Séché Environnement implementa soluciones
industriales de tratamiento de agua y saneamiento para
sus clientes, preservando asi los recursos hidricos.

El Grupo presta especial atencidn a las instalaciones
ubicados en entornos con estrés hidrico. De hecho, la
extraccion por parte de un sitio de tan solo una
pequeiia cantidad de agua de una cuenca hidrografica
en un estado de estrés hidrico extremo podria ser
suficiente para tener un impacto significativo en el
ecosistema. Por lo tanto, el analisis de impacto no se
limité a evaluar la presion ejercida por Séché sobre el
recurso hidrico, sino que también tomé en cuenta el
estado de los ecosistemas asociados. Asi, Séché
Environnement ha identificado geograficamente las
instalaciones ubicados en areas con estrés hidrico, con
el fin de elaborar una politica especifica. Esto se ha
implementado como parte del enfoque SBTn, que se
explica con mds detalle en E3-3 — Objetivos
relacionados con el agua y los recursos marinos.

E3-2 — Acciones y recursos relacionados con el agua y los recursos marinos
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El plan de reduccién del consumo de agua se puso en
marcha en septiembre de 2022 mediante una
macroevaluacion del consumo de agua en cada sitio. La
evaluacion se llevd a cabo inicialmente en sitios con un
consumo superior a 1000 ™/afio (agua de la red, agua
subterranea y agua superficial).

Acciones prioritarias, comunes a todos los
emplazamientos, la mayoria de las cuales se
implementaron a partir de 2023: estas incluyen la
mejora de la medicion y la deteccidn y reparacién de
todas las fugas en las redes de agua.

Las acciones especificas de cada sitio, que consisten, en
orden de prioridad, en reducir la extraccién de agua en
la fuente, reciclar o reutilizar el agua ya disponible en el
sitio, o sustituir la fuente de la que se extrae el agua (por
ejemplo, agua subterranea en lugar de agua potable),
se escalonan hasta 2030.

e Instalacion de medidores en las principales
instalaciones del sitio: La instalacién de medidores en
los equipos principales de las instalaciones industriales
permite realizar un seguimiento preciso de la cantidad
de agua utilizada. Estos datos ayudan a identificar los
equipos que mds agua consumen, lo que permite
enfocar las acciones correctivas para reducir el
consumo general.

e Cambio en los procesos (total o parcial): La adaptacién
o modificacidn de los procesos industriales optimiza el
uso del agua. Esto puede incluir cambios en los
métodos de producciéon o limpieza, por ejemplo,
reduciendo o eliminando pasos que requieren grandes
cantidades de agua.

e Reemplazo de equipos por otros de menor consumo:
Algunas maquinas o instalaciones pueden ser
reemplazadas por equipos mas modernos que sean

mas eficientes en términos de consumo de agua. Estas
nuevas tecnologias permiten realizar las mismas
operaciones utilizando menos agua, lo que contribuye
a reducir las extracciones.

e Recoleccion de agua de lluvia: La recoleccion y el
tratamiento del agua de Iluvia proporcionan una fuente
alternativa de agua para algunas operaciones, como la
limpiezay la refrigeracion. Esto permite limitar el uso de
agua potable o de los recursos naturales locales para
estas necesidades industriales.

¢ Reutilizacion de aguas residuales tratadas: Las aguas
residuales, una vez tratadas y descontaminadas,
pueden reutilizarse en ciertos procesos industriales,
reduciendo asi la dependencia de los recursos de agua
dulce. Esta practica ayuda a completar el ciclo del agua
dentro de las instalaciones, al tiempo que limita los
vertidos.

e Cambios organizativos o de gestion: La optimizacion
de la gestidn de los equipos y procesos de produccion,
mediante el ajuste de horarios o flujos de trabajo,
puede permitir un uso mas eficiente del agua. Ademas,
un mejor control de las instalaciones puede evitar el
consumo excesivo innecesario o la pérdida de agua.

Cabe sefialar también que los temas mas relevantes del
Grupo relacionados con el agua no se refieren a las
instalaciones ubicados en zonas con estrés hidrico, ya
que estos sitios no son los que mds agua consumen.

De manera indirecta, este plan de accién también tiene
como objetivo preservar los ecosistemas en los que se
encuentran las instalaciones del Grupo y, en particular,
permite que el ecosistema acudtico se regenere. Por lo
tanto, el plan esta en estrecha relacién con el ESRS E4:
Biodiversidad.

E3-3 — Objetivos relacionados con el agua y los recursos marinos

Séché Environnement se ha fijado los siguientes
objetivos de reduccidn de las extracciones de agua en
el perimetro constante de Francia 2021:

e Reduccion del 10 % para 2025 con respecto a 2021.

e Reduccién del 13 % para 2026 con respecto a 2021.

Tras una reduccién del 8 % en las extracciones entre
2021 y 2024, el Grupo establecid nuevos objetivos en
2024 para reducir las extracciones en todo el Grupo con
un alcance constante de 2023:
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* Reduccién del 8 % para 2027 con respecto a 2023.
* Reduccién del 10 % para 2028 con respecto a 2023.
¢ Reduccién del 15 % para 2030 con respecto a 2023.

Estos nuevos objetivos a nivel de todo el Grupo reflejan
el compromiso general de Séché Environnement de
reducir las extracciones de agua en un 10,5 % entre
2021y 2027, en un 12,4 % entre 2021 y 2028, y en un
17,3 % de 2021 a 2030.



Este objetivo va mas alld de los planes de reduccién
nacionales y locales: el gobierno francés ha establecido
un objetivo nacional de reducir en un 10 % las
extracciones de agua en todos los sectores para 2030,
en comparacién con el aifo de referencia 2019. A nivel
local, las agencias de agua también han establecido
objetivos para la mayoria de las cuencas hidrograficas.

Si se analizan mas de cerca las plantas en Francia, para
el 98 % de las extracciones de agua del Grupo, las
agencias de agua de las cuencas hidrograficas en
cuestion han establecido objetivos de reduccidon que
oscilan entre el 4 % y el 15 % para 2030 en comparacion
con 2019 (es decir, entre el 0,3 % y el 1,25 % anual, el
objetivo para la actividad industrial). Por lo tanto, el
objetivo general del Grupo va mas alla de los planes
nacionales y locales, y se situa en un plazo mas corto de
cinco afos.

Ademads, Séché Environnement decidid recientemente
sumarse a la iniciativa SBTN para establecer objetivos

E3-4 — Consumo de agua

Los recursos de agua dulce son fundamentales para la
vida humana y el bienestar de los ecosistemas, por lo
que la cantidad de agua captada y consumida, asi como
la calidad de los vertidos de una organizacion, pueden
tener un impacto significativo en los ecosistemas vy la
salud humana. Mas alla del simple uso sanitario, ciertas
técnicas y procesos de tratamiento consumen
cantidades  significativas de agua. Esto es
particularmente cierto en el caso de los sistemas de
tratamiento y recuperacion de residuos.

Extracciones en Francia, la principal fuente
de extraccion de agua del Grupo

El agua se extrae de redes de abastecimiento, embalses,
pozos, aguas subterrdaneas y rios. Ninguno de los
suministros de agua de las plantas se encuentra en un
area protegida (humedales RAMSAR). A falta de una
solucidn de reciclaje de agua industrial, extraer agua de
las aguas subterraneas en estas condiciones es menos
perjudicial para el medio ambiente que utilizar agua de
la red que ha sido tratada previamente para hacerla
potable, una caracteristica que no se requiere
sistematicamente para usos industriales.
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de agua dulce. El proyecto aun estd en curso, pero el
Grupo ya ha completado los dos primeros pasos de la
metodologia y ha iniciado el tercero. Concretamente,
Séché Environnement llevd a cabo un andlisis
geografico de todos las instalaciones para determinar el
estado respectivo de cada ecosistema de agua dulce. A
continuacion, estos datos se cruzaron con los niveles de
estrés hidrico y de extraccion de agua para determinar
las instalaciones prioritarios en los que el Grupo debe
centrar sus esfuerzos. Este enfoque es aun mas
relevante para las instalaciones internacionales que
consumen menos agua pero se encuentran en zonas
donde la presion sobre el recurso es alta. Cabe sefalar
qgue el objetivo fijado por Séché Environnement se
refiere a las extracciones, tal como lo indica la SBTN, y
no al consumo, tal como lo especifica el ESRS E3.

Los objetivos relativos a los vertidos acuosos se
publican en E2-3 — Objetivos relacionados con la
contaminacion.

La principal fuente de agua en Francia son las aguas
subterraneas, que representan 3,1 millones de ™, es
decir, el 82,6 % del consumo total anual de agua.

Devolucion al medio natural

Con la excepcién del agua sanitaria, que se extrae
sistematicamente de la red, algunas plantas son
auténomas (p. ej.: SEI La Dominelais). Algunos centros
de vertido llegan incluso a devolver al medio natural
mas agua de la que consumen, principalmente porque
deben tratar el agua de lluvia que atraviesa el sitio.

Parte del agua vertida se utiliza como vapor en procesos
térmicos. Otros vertidos (en forma liquida) de las
diversas instalaciones del Grupo se realizan tras la
purificacion y el control preciso de las distintas
sustancias quimicas contenidas. Los parametros que se
tienen en cuenta incluyen los metales pesados, la
demanda bioldgica de oxigeno (DBO) y los sélidos en
suspension (SS) (véase 2.2.2 ESRS E2: Contaminacion).

Evaluacidn de los recursos hidricos y su uso

Gracias a una revision exhaustiva de todas las
extracciones de agua, el Grupo ha establecido un
seguimiento anual de una serie de indicadores clave de
desempefio asociados al plan de reduccién del



consumo de agua. Estos indicadores nos permiten
medir el progreso realizado por el Grupo en su plan de
sobriedad, asi como su impacto en los recursos hidricos
en general.

El primer indicador determina si se ha alcanzado el
objetivo: las extracciones totales de agua en cada sitio.

El segundo indicador es la proporcidn de agua reciclada
utilizada. El reciclaje de agua en circuito cerrado en las
plantas es wuna palanca importante para la

Balance hidrico

En miles de m?

autosuficiencia. Esto reduce considerablemente el
impacto sobre el recurso y garantiza una baja
dependencia del mismo.

El tercer indicador es la restitucion de agua como
proporcion del consumo total de agua.

Por ultimo, para el cuarto indicador, el Grupo prioriza
las fuentes de abastecimiento de agua. La gestidon
sostenible del agua implica obtenerla de la fuente con
el menor impacto posible.

Extraccion por uso

Extraccion total de agua ESRS E3-4 AR 32 3.764 3.702 4.125
Extracciones por origen

Extracciones de aguas subterrdneas 3.111 2.981 3.214
Compra en el sistema publico de abastecimiento de agua 389 377 563
Otros (agua superficial + desmineralizada + circuito cerrado) 264 344 348
Proporcién de agua subterrdnea extraida 83 % 81% 78 %

ESRS E3-4 AR 30

A perimetro constante en Francia, el Grupo redujo su
consumo de agua en un 8 % entre 2021 y 2024, pero
solo en un 2 % entre 2021 y 2025. El aumento del
consumo de agua entre 2024 y 2025 se debe a
importantes fugas observadas en dos contribuyentes.
Estas fugas han sido reparadas.

La nomenclatura de los indicadores del balance hidrico
se ha actualizado de acuerdo con las definiciones de las
principales normas de informacion, como la GRI 303.
Esto significa simplemente un cambio en el nombre del
indicador, ya que la definicidn del mismo permanece
inalterada, lo que garantiza la comparabilidad de los
datos con afios anteriores.

En miles de m’

Agua recogida y tratada por STEI

Extracciones de agua en zonas con estrés hidrico

En miles de m’
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Incineracion 3.405 3.321 3.775
Otras areas 359 382 350
Rendimiento total al medio ambiente natural (o a través de la 2.189 2.286 2.566
planta de tratamiento de aguas residuales)

Relacion entre el retorno y la extraccion 58 62 62

|

Agua reciclada y reutilizada ESRS E3-4 28¢/SFDR 245,4 285,5 473,9
Intensidad hidrica (agua extraida/ingresos generados) ESRS E3-4 29/SFDR 3.716 3.335 3.581

Séché Environnement estd poniendo a prueba el
indicador de intensidad hidrica a través de su plan de
sobriedad, cuyo objetivo es mejorar la eficiencia de sus
actividades, en particular aquellas que consumen mas
agua, principalmente la incineracién, mediante el
desarrollo de métodos de recuperacion de residuos.

Ademas, el Grupo también genera importantes vertidos
de agua debido a su actividad de tratamiento de aguas
industriales a través de su filial STElL. El aumento
registrado entre 2024 y 2025 se debe a una mayor
fiabilidad en la presentacién de informes.

6.321 ‘ 31291




A finales de 2023, el Grupo habia cartografiado todos
los emplazamientos situados en zonas con estrés
hidrico. Para identificar las regiones con alto estrés
hidrico, el Grupo ha utilizado la plataforma Aqueduct
Water Risk Atlas y ha tenido en cuenta las regiones con
un riesgo alto y muy alto de estrés hidrico.

2.2.4 ESRS E4: BIODIVERSIDAD

Numero de emplazamientos situados en zonas con altos niveles de estrés 25 35 34
hidrico
Porcentaje de emplazamientos situados en zonas con altos niveles de estrés 30 30 % 26 %
hidrico
Extraccion total de agua en zonas con altos niveles de estrés hidrico ESRS E3-4 28a 150,9 92,8 94,4

Ademas, para cumplir con los requisitos de divulgacion
de E3-5, el Grupo ha cuantificado los efectos financieros
de los riesgos y oportunidades brutos relacionados con
la informacidon ambiental, disponibles en la seccién
2.5.2 Efectos financieros esperados de los riesgos y
oportunidades.

E4.SBM-3 — Impactos, riesgos y oportunidades materiales y su interaccion con la

estrategia y el modelo de negocio

Los emplazamientos mas significativos de la lista de
emplazamientos importantes en términos de
biodiversidad, tanto en cuanto a impacto como a
dependencia, son las seis instalaciones principales de
vertido de residuos no peligrosos ubicadas en Francia:
SEI Changé, DRIMM, Opale Saint-Marie Kerque, SEI Le
Vigeant, Ecosite La Croix Irtielle y SEI La Dominelais.
Estos emplazamientos cubren la mayor parte de la
superficie de terreno ocupada por el Grupo.

Ademas, aunque las incineradoras de residuos
peligrosos y no peligrosos ocupan una superficie
relativamente pequefia en comparaciéon con las
instalaciones de vertido de residuos no peligrosos,
tienen un mayor grado de ocupacion del suelo, en
particular debido a los requisitos de seguridad (Trédi

Saint-Vulbas, Trédi Salaise, Trédi Strasbourg, Senerval,
Mo’UVE, Valo’Loire).

De los emplazamientos identificados como importantes
en términos de impacto y dependencia, siete se
encuentran cerca de areas protegidas o areas clave para
la biodiversidad: Valo’Loire, Mo’UVE, Opale Saint-Marie
Kerque, SEI Changé, Senerval, Trédi Saint-Vulbas y Trédi
Strasbourg. A excepcién de Senerval, un PSD y una
entidad que no pertenece al Grupo, todos estos sitios
cuentan con la certificacion Ecocert o forman parte de
los compromisos voluntarios de Act4Nature. Las
especies amenazadas son objeto de acciones de
monitoreo y conservaciéon en las instalaciones
industriales del Grupo, de conformidad con la
normativa y sus compromisos en materia de
biodiversidad.

E4.IRO-1 - Procesos para identificar y evaluar los impactos, riesgos, dependencias y

oportunidades significativos relacionados con la biodiversidad y los ecosistemas

Con el fin de cumplir con las expectativas de SBM-3 —
Impactos, riesgos y oportunidades materiales y su
interaccion con la estrategia y el modelo de negocio,
parrafos 16) y 17), el analisis de los impactos y las
dependencias se ha tratado con mayor detalle y
profundidad por actividad del Grupo. Cabe sefialar que
el marco metodoldgico utilizado para analizar los
impactos y las dependencias del Grupo fue objeto de
un analisis de doble materialidad mas exhaustivo que el
realizado por Tennaxia y Bureau Veritas.
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El andlisis de materialidad se basa en las normas mas
recientes que permiten estudiar las interrelaciones
entre la biodiversidad y las empresas (IPBES, SBTN,
TNFD, CSRD, etc.). Los impactos se identifican mediante
el andlisis de la contribucidn a los diferentes factores de
presién sobre la biodiversidad (véase SBTN, 2023) y la
dependencia de los diferentes servicios ecosistémicos
(véase IPBES, 2019).



Se asignaron puntuaciones brutas de impacto y
dependencia (no ponderadas por el volumen de
actividad) a todas las actividades. Esta puntuacidn
«bruta» representa el impacto/dependencia promedio
de la actividad sin tener en cuenta las medidas de
gestion implementadas.

Se llevé a cabo un andlisis sectorial asociando cada
actividad a un grupo ISIC, asi como a un «proceso de
produccion». Se utilizaron dos bases de datos: la de la
SBTN a través de la «Herramienta de Evaluacién de
Materialidad» para los impactos, y ENCORE para las
dependencias (esta parte no esta cubierta por la SBTN).
La base de datos de impactos de la SBTN también
contiene umbrales de materialidad para identificar los
impactos materiales por actividad, que también se han
cotejado con datos de informes de sostenibilidad para
mejorar la fiabilidad de las calificaciones.

Este analisis presenta puntuaciones de materialidad
para doce categorias de presién que se encuentran
entre los cinco tipos de factores de presion sobre la
biodiversidad. Estos cinco factores de presion
antropogénicos son las principales causas del declive de
la biodiversidad, tal como los definié la IPBES en la
evaluacién global de 2019: cambio en el uso de la tierra,
el agua y el mar; explotacién de recursos; cambio

climatico; contaminacion; especies exdticas invasoras; y

El marco SBTN esta disefiado como una herramienta
para abordar estas presiones clave mediante la
reduccién y la detencion del declive de la naturaleza.
Por lo tanto, una de las principales funciones de la
herramienta es proporcionar a las empresas una vision
general de su contribucidn a estas presiones mediante
la finalizacién del Paso 1 de SBTN.

La consulta a las partes interesadas sobre los impactos,
riesgos y oportunidades se deriva de los resultados de
la consulta a las partes interesadas internas y externas
en el marco de la doble materialidad. En cuanto al
componente de dependencias, se llevé a cabo una
consulta e e de las partes interesadas internas (servicios
de apoyo, compras, RR. HH., desarrollo sostenible,
centros operativos, QSE, etc.) para este analisis. La
consulta a las partes interesadas externas, destinada a
completar este analisis y hacerlo compatible con los
criterios de la SBTN, se habrd llevado a cabo en el
momento de la publicacion de este informe.

Tal como se explica en S3 SBM-2 — Intereses y opiniones
de las partes interesadas, el Grupo consulta a las
comunidades locales al desarrollar su estrategia.

Impactos

A continuacion se presenta un resumen de los impactos
significativos sobre la biodiversidad por factor de

otros. presién de las actividades de Séché Environnement
(nivel de andlisis sectorial).
Vertederos Impacto relacionado | Consumo de agua para | La segunda actividad Riesgo potencial de Riesgo potencial de

con la huella territorial
que requiere
movimientos de tierra.
Algunos
emplazamientos
pueden estar cerca de
humedales.

la estabilizacién de
residuos y el
tratamiento de aguas
residuales.

mas relevante en
términos de emisiones
de GEI (fugas de
metano).

contaminacion del
suelo y el agua en caso
de derrames
accidentales.

introduccion de
especies exoticas
invasoras al mover
terraplenes.
Contaminacion
luminica, acustica y
olfativa.

Incineracion de
residuos peligrosos y
no peligrosos

Menor superficie, pero
alta densidad de
ocupacion del suelo
por razones de
seguridad.

La incineracién
requiere un uso
intensivo de agua para
la refrigeracién y el
lavado de gases de
combustién. Consumo
de productos quimicos
y reactivos
(bicarbonato o cal).

Actividad con mayor
impacto en términos
de emisiones de GEI.

Posibles emisiones de
metales pesados, N,0O,
SOx, COV, particulas
finas y polvo.
Contaminacion del
aire, el aguay el suelo.
Generacion de clinker
y residuos de humos.

Impacto bajo o
moderado.

Tratamiento fisico-
quimico y
estabilizacion (HW)

Menor superficie, pero
alta densidad de
ocupacion del suelo
por razones de
seguridad.

Consumo de reactivos
para la estabilizacion y
el tratamiento del
agua. Uso de cemento
para la estabilizacién.

Impacto bajo o
moderado.

Riesgos potenciales de
contaminacion
accidental del suelo y
el agua.

Impacto bajo o
moderado.
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Transporte

Plataforma de tierra

Regeneracion y
purificacion de
productos quimicos
(disolventes, bromo)

Actividad de servicios
medioambientales

Impacto bajo o
moderado.

Impacto bajo o
moderado.

Actividad que
contribuye a las

emisiones de GEI.

Impacto bajo o
moderado.

Riesgos de molestias
por ruido, luz y olores.

Impacto bajo o
moderado.

Impacto bajo o
moderado.

Impacto bajo o
moderado.

Impacto bajo o
moderado.

Impacto bajo o
moderado.

Menor superficie, pero
alta densidad de
ocupacion del suelo
por razones de
seguridad.

Impacto bajo o
moderado.

Consumo de
productos quimicos y
reactivos.

Impacto bajo o
moderado.

Actividad que
contribuye a las

emisiones de GEI.

Impacto bajo o
moderado.

Intervienen sustancias
reguladas por REACH,
lo que puede suponer
un riesgo de
contaminacioén del
ecosistema.

Impacto bajo o
moderado.

Impacto bajo o
moderado.

Impacto bajo o
moderado.

Centros de Impacto bajo o Impacto bajo o

clasificacion de moderado. moderado.
residuos peligrosos y

no peligrosos

Riesgos

Riesgo econdmico relacionado con la disminucién de la
ocupacion de suelo: la disminucion de la tasa de
ocupacion de suelo impuesta por la normativa
(reduccion del 50 % para 2030) conlleva una posible
pérdida de ingresos debido a las limitaciones de
desarrollo que esto podria suponer para algunos
emplazamientos. Este riesgo econdmico puede afectar
directamente a la rentabilidad y al equilibrio financiero

de la empresa a medio y largo plazo.

Oportunidades

Oportunidad de crecimiento en actividades de
remediacidn y rehabilitacién: Dados los importantes
ingresos actuales relacionados con las actividades de
remediacidn, los avances normativos relacionados con
el objetivo de «No Net Land Take» (NNLT) ofrecen una
servicios de

gran oportunidad para desarrollar

renaturalizacién y  rehabilitacion de terrenos
abandonados y zonas industriales. Este impulso podria
permitir un crecimiento del 50 % para 2030 y del 200 %
para 2050, lo que representa un fuerte potencial de
expansion para las actividades de servicios de
remediacién y rehabilitacion, respaldadas por el
departamento interno de ecologia de Séché y la oferta
de biodiversidad que se encuentra actualmente en

desarrollo.

Oportunidad internacional a través de proyectos como
Las Salinas en Chile: El proyecto de remediacién de Las
Salinas en Chile ya ha generado ingresos significativos,
lo que demuestra la viabilidad de estas actividades en
los mercados internacionales. Esto abre perspectivas
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Impacto bajo o Impacto bajo o Impacto bajo o

moderado. moderado. moderado.

interesantes para replicar este modelo en otros paises,
lo que permite al Grupo expandir su presencia
internacional y captar nuevas cuotas de mercado en el
campo de la remediacién y rehabilitacion ambiental.

Dependencias de la biodiversidad

El andlisis de las dependencias en la cadena de valor

upstream se llevdo a cabo a nivel sectorial,

principalmente adoptando los resultados
proporcionados por ENCORE. La mayoria de estos
sectores dependen en gran medida del suministro de
agua, de la regulacién de dicho suministro a través del
ciclo del agua y de un clima estable con pocos riesgos

climaticos extremos.

En lo que respecta a las operaciones directas de Séché
Environnement, el andlisis se llevd a cabo basandose en
la metodologia proporcionada por ENCORE, con la
participacion de un ecdlogo.

e Dado que las actividades del Grupo estan
directamente vinculadas a la gestion de residuos,
dependen en gran medida de la biodegradacién de los

residuos;

e las actividades del Grupo tienen una baja

dependencia de los servicios de abastecimiento;

e Las actividades de saneamiento del Grupo tienen una
dependencia de moderada a muy alta de los servicios
de regulacion de la calidad y la cantidad del agua (lluvias
intensas y sequias);

* En cuanto a los servicios intangibles (no evaluados por
la metodologia ENCORE), el Grupo estima una alta
dependencia en lo que respecta a su identidad
(logotipo de la hoja de roble) y su enfoque de larga data




en la biodiversidad, lo que fomenta fuertes lazos con la
comunidad local. Los vertederos también dependen de

su integracidon paisajistica dentro del ecosistema
circundante.

E4-1 - Plan de transicidn y consideracion de la biodiversidad y los ecosistemas en la

estrategia y el modelo de negocio

El modelo de negocio del Grupo Séché Environnement
es resiliente ante los desafios relacionados con la
biodiversidad gracias a varios factores clave. El Grupo
reduce sus propios impactos y dependencias respecto a
la biodiversidad, pero también apoya a sus clientes para
que reduzcan su impacto.

Ante la creciente preocupacion por la conservacién de
la biodiversidad en los marcos normativos
internacionales, el Grupo ha alineado su estrategia con
el Marco Global de Biodiversidad de Kunming-
Montreal, la estrategia de biodiversidad de la UE y la
nueva estrategia nacional de biodiversidad de Francia,
publicada en julio de 2023, particularmente en lo que
respecta al respeto de los limites planetarios. La
Divisién de Biodiversidad (equipo de ecologia) trabaja
tanto para cumplir con los requisitos normativos como
para implementar compromisos voluntarios a favor de
la biodiversidad.

Desde 2023, se cuenta con una estrategia de
biodiversidad para reducir los impactos y las
dependencias ambientales del Grupo, al tiempo que se
apoya a los clientes en la reduccidén de sus propios
impactos a través de servicios de remediacion vy
ambientales. Esta estrategia forma parte de un enfoque
global a favor de la biodiversidad integrado en todas las
actividades y la cadena de valor del Grupo.

Dentro de este plan de transicion hacia la biodiversidad,
Séché Environnement ha establecido varios objetivos
(detallados en E4-4), incluido uno vinculado a una de las
fuentes de financiamiento sostenible del Grupo.

Para implementar y gestionar este plan de transicion,
Séché Environnement cuenta con su Division de
Biodiversidad, integrada en el departamento de
Desarrollo Sostenible del Grupo, que comprende seis
ecologistas, incluyendo una contratacién reciente en
Suddfrica, asi como una red de 30 embajadores de la
biodiversidad para facilitar y coordinar las iniciativas de
campo. La inclusion de ecologistas en el equipo de
Desarrollo Sostenible permite que el plan de transicion
se ponga en practica y se implemente en todas las
instalaciones del Grupo.

Los ecologistas también aportan su experiencia en
renaturalizacién/rehabilitacién para los contratos con
los clientes. Estas acciones posicionan atin mas a las
empresas industriales en términos de adaptacidon
climatica e integracion local. Estas iniciativas de
restauracién voluntarias se inscriben en una
perspectiva mas amplia a largo plazo de los Certificados
de Biodiversidad (OBC).

Por lo tanto, el plan de transicién no se limita a la
biodiversidad. Las politicas, los planes de accién y los
objetivos destinados a descarbonizar la actividad del
Grupo también contribuyen a limitar su impacto sobre
la biodiversidad. Lo mismo ocurre con las politicas y los
planes de accion relacionados con la contaminacion, la
proteccidon de los recursos marinos y la economia
circular. En consecuencia, el plan de transicion de Séché
Environnement forma parte del plan de adaptacion y
debe considerarse a la luz de todos sus compromisos,
acciones y objetivos ambientales, tal como se describen
en el ESRS ambiental (seccidon 2.2).

E4-2 - Politicas relacionadas con la biodiversidad y los ecosistemas

Para Séché Environnement, la biodiversidad esta
intrinsecamente ligada a la proteccion del medio
ambiente, ya sea a través de medidas reglamentarias
relacionadas con las actividades del Grupo en
instalaciones clasificadas a efectos de proteccidn
ambiental (ICPE), o mediante acciones y compromisos
voluntarios en favor de la biodiversidad.
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La proteccién del medio ambiente, en particular de la
biodiversidad, también es parte inherente de la forma
en que llevamos a cabo nuestras actividades de
transicion ecoldgica, especialmente en las areas de
remediacidn y respuesta de emergencia ante riesgos
ambientales.



Reduccion de los impactos y las
dependencias del propio Grupo

Desde 2023, Séché Environnement ha implementado
una estrategia de biodiversidad destinada a reducir sus
propios impactos y dependencias ambientales. Esta
estrategia forma parte de un enfoque global a favor de
la biodiversidad integrado en todas las actividades del
Grupo y en la cadena de valor.

Ademas de las medidas reglamentarias, Séché
Environnement ha implementado acciones voluntarias
en sus instalaciones para promover la biodiversidad.
Este enfoque, que ha caracterizado al Grupo desde su
creacion, es un valor sélido inherente a una cultura
corporativa que se ha consolidado a lo largo de los afios.

Con la certificacion «Compromiso con la Biodiversidad»
de ECOCERT desde 2015, el Grupo se ha comprometido
voluntariamente desde 2013 con iniciativas de
proteccion de la biodiversidad a través de la Estrategia
Nacional de Biodiversidad (SNB), seguidas de las
iniciativas «Act4Nature international» de EPE vy
«Entreprises Engagées pour la Nature» de la OFB. Este
compromiso se renové el afio pasado para un ciclo
adicional de 2023 a 2027. Treinta sitios se han sumado
a esta iniciativa voluntaria, lo que demuestra la
ambicion de Séché Environnement de contribuir
activamente a la conservacién de la biodiversidad en
sus sitios con mayor impacto y dependencia, tal como
se describié anteriormente.

La estrategia del Grupo proporciona un marco y agrupa
las acciones voluntarias del ciclo de compromiso 2023-
2027, reforzadas por la certificacion Ecocert
Biodiversity Commitment obtenida para sus seis
instalaciones de vertido de residuos no peligrosos
(ISDND). Esta estrategia ha permitido el lanzamiento de
un nuevo plan de accién destinado a mejorar el
desempefio ambiental en todas las instalaciones del
Grupo.

Séché Environnement cuenta con sélidas competencias
internas, con un equipo de seis ecdlogos y una red de
30 embajadores de la biodiversidad para liderar y
coordinar iniciativas en el terreno. Los ecdlogos forman
parte de la Division de Biodiversidad adscrita al
Departamento de Desarrollo Sostenible. Provienen de
diversos ambitos de formacion, lo que permite el
desarrollo de una amplia gama de competencias, desde
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el diagndstico de campo hasta la coordinacién de
proyectos de biodiversidad y paisaje.

Este equipo también tiene una presencia operativa a
través del mantenimiento y la renaturalizacién de las
instalaciones, basados en los problemas de
biodiversidad identificados, asi como en el potencial
ecoldgico definido internamente, vinculando el paisaje,
las infraestructuras ecoldgicas y la biodiversidad. Los
ecologistas son responsables de monitorear Ila
biodiversidad de las instalaciones, utilizando
indicadores y protocolos derivados, en particular, del
Museo Nacional de Historia Natural de Francia (MNHN),
y también trabajan en la cartografia de datos (SIG).

La Divisidn de Biodiversidad trabaja tanto para cumplir
con los requisitos reglamentarios como para
implementar compromisos voluntarios a favor de la
biodiversidad. En cooperacidn con las instalaciones, los
ecologistas se benefician del asesoramiento de los
servicios de apoyo internos (seguridad,
comunicaciones, medio ambiente, etc.) y de partes
interesadas externas para ampliar sus dreas de
especializacion, y colaboran con expertos de la
comunidad cientifica a nivel local, nacional e
internacional, como la Ligue de Protection des Oiseaux
(LPO), France Nature Environnement (FNE), el Museo
Nacional de Historia Natural de Francia y la Fondation
de Recherche pour la Biodiversité (FRB).

Ademas, cada ecdélogo estd ahora asignado a un sector
geografico, apoyando a las instalaciones participantes
para garantizar una estrecha alineacion con los desafios
y proyectos operativos. La incorporacion de ecdlogos al
equipo de Desarrollo Sostenible ayuda a poner en
practica la estrategia de biodiversidad y a garantizar la
implementacion del plan de accién en todos las
instalaciones del Grupo.

Este sistema permite estructurar las acciones,
garantizar un seguimiento riguroso y fomentar las
iniciativas locales, en consonancia con los objetivos de
la certificacion «Compromiso de Biodiversidad» de
Ecocert y los compromisos voluntarios. Gracias a esta
organizacidn, Séché Environnement puede poner en
marcha acciones concretas y optimizar la gestidon
sostenible de sus actividades, al tiempo que contribuye
activamente a la proteccidén de la biodiversidad y los
ecosistemas.



El Grupo también tiene como objetivo desplegar su
estrategia de biodiversidad a lo largo de toda la cadena
de valor y en todos los niveles: inversionistas,
proveedores y clientes. En lo que respecta a los
proveedores, la Politica de Adquisiciones tiene como
objetivo incluir requisitos ambientales para los
proveedores (véase la seccion 2.3.2 ESRS S2:
Trabajadores en la cadena de valor).

Reduccion del impacto de los clientes

Ademas, Séché Environnement reduce el impacto
ambiental de sus clientes a través de sus actividades de
remediacién vy servicios ambientales. Al ofrecer
soluciones para la rehabilitacion de sitios contaminados
e industriales, la empresa apoya a sus clientes en la
reduccidén de su huella ecoldgica y la restauracién de los
ecosistemas. Esta rama de actividad estd destinada a
crecer significativamente en los préximos afios,
particularmente debido a la intensificacion de las

regulaciones ambientales. El objetivo de «No Net Land
Take» (NNLT), que implica una reduccién gradual de
aqui a 2030 y 2050, reforzara la demanda de servicios
de remediacion y rehabilitacion, abriendo asi nuevas
perspectivas de desarrollo para Séché Environnement.

El negocio de tratamiento de aguas también contribuye
directamente a la preservacion de los ecosistemas
acuaticos y terrestres al garantizar la calidad del agua,
un recurso vital para todos los organismos vivos. Este
modelo de negocio se basa en la purificacion y la
reutilizacion del agua, lo que reduce la contaminacidn
de rios, lagos y océanos. Al minimizar el vertido de
sustancias tdxicas y garantizar una gestion mas racional
de los recursos hidricos, esta actividad protege la
biodiversidad acudtica al tiempo que mantiene los
ecosistemas naturales en buen estado. Ademas, el agua
tratada puede reintroducirse en procesos industriales o
agricolas, lo que reduce la presién sobre los
ecosistemas de agua dulce.

E4-3 — Acciones y recursos relacionados con la biodiversidad y los ecosistemas

Nuevo ciclo Act4Nature (2023-2027)

El sistema «Act4Nature», iniciado por la Asociacién
Francesa de Empresas para el Medio Ambiente (EpE),
ha brindado a las empresas la oportunidad de actuar a
favor de la biodiversidad. Séché Environnement se ha
adherido a este programa, encontrando en él el apoyo
que necesita para desplegar sus acciones tanto en
Francia como a nivel internacional.

El objetivo del nuevo ciclo es continuar con los
enfoques positivos identificados, tanto en términos de
cantidad como de calidad: aumentando el numero de
sitios de voluntariado, centrandose mas en la
implementacion de instalaciones educativas vy
microhabitats, y fortaleciendo los vinculos con el
territorio local.

Estos compromisos también se renovaron con la
Agencia Francesa de Biodiversidad (OFB) en el marco
del programa «Entreprises Engagées pour la Nature»
[Empresas Comprometidas con la Naturaleza] en 2024
y abarcan toda nuestra estrategia de biodiversidad. La
OFB llevara a cabo una auditoria de mitad de periodo
de los compromisos durante 2026.
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Esta iniciativa voluntaria se articula en torno a tres
compromisos en virtud de los cuales se estan llevando
a cabo acciones concretas y multifacéticas:

e Conocer y actuar: El objetivo es disefiar y crear
habitats favorables a la biodiversidad en los
emplazamientos, basandose en una evaluacion de la
biodiversidad realizada previamente. Las posibles
acciones incluyen: la creacion de habitats principales
(por ejemplo, estanques, setos, bosques, praderas de
humedales, etc.), microhabitats e instalaciones (por
ejemplo, pilas de madera muerta para microfauna e
insectos, taludes de pedregal para reptiles, espirales
aromaticas, etc.); adaptar los programas de
mantenimiento —en otras palabras, implementar una
gestion diferenciada—; preservar los espacios
acompafiados de recursos educativos, etc.

¢ Educar y sensibilizar: Este compromiso tiene como
objetivo generar un cambio transformador mediante la
sensibilizacion de los empleados y/o las partes
interesadas sobre las cuestiones relacionadas con la
proteccidn de la naturaleza, ya sea a nivel de jardin,
sitio, region o mundo. Esto se materializa en un ciclo de
al menos cinco eventos de sensibilizacion sobre temas
de biodiversidad, utilizando un enfoque cientifico,
ltdico y participativo. Estos eventos de sensibilizacidon
pueden adoptar diversas formas: ciclo de videos,



animacion, taller, exposicién, colaboracién local con
asociaciones especializadas en educacién ambiental.

e Comprometerse a todos los niveles: Retomando el
tema del primer ciclo, este compromiso final promueve
la biodiversidad a escala local a través de proyectos
colaborativos liderados por las instalaciones, junto con
partes interesadas locales —como ayuntamientos,
asociaciones, empresas y escuelas— sobre el tema de
la biodiversidad. Estos proyectos pueden adoptar la
forma de paisajismo respetuoso con la naturaleza,
senderos de descubrimiento, exposiciones, peliculas,
iniciativas de gestion del espacio entre empresas,
jornadas de voluntariado, etc. Un embajador de la
biodiversidad por sitio y el equipo de ecologistas
acompanan los proyectos fomentando una mentalidad
participativa entre los empleados y la comunidad local.

Iniciativas de biodiversidad

La estrategia de biodiversidad del Grupo para 2023-
2027 impulsa un nuevo plan de accidn en todos las
instalaciones del Grupo a través de las siguientes
medidas:

¢ Evaluar los problemas de biodiversidad en los centros.
e Mantener los espacios de forma sostenible.

¢ Preservar la vida silvestre.

e Crear areas protegidas dedicadas a la naturaleza
equivalentes al 30 % de la superficie ICPE para todas las
instalaciones del Grupo.

e Fortalecer la integracion ecoldgica.

e Hacer de la biodiversidad una causa que una a las
personas dentro del Grupo.

¢ Ser activos en su entorno local.

e Desarrollar colaboraciones cientificas.

e Preservar la naturaleza a través de acciones
filantrépicas.

e Medir la huella de carbono del Grupo.

Las medidas de mejora de la biodiversidad pueden ser
compensatorias o voluntarias. En todos los casos, estas
diversas acciones se llevan a cabo de acuerdo con la
situacion inicial y el potencial ecoldgico (plan que
vincula el paisaje y la biodiversidad) acordado entre el
operador y el ecélogo local.

Ejemplos de medidas implementadas para mejorar la
biodiversidad:
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¢ Acciones de manejo diferenciado, como el pastoreo
de ganado vacuno, caprino y ovino, y los periodos de
corte y/o trituracion de pastos.

e Creacion o restauracion de estanques y humedales.

* Creacion de microhabitats, construccion de hoteles
para insectos y conservacién de madera muerta.

e Instalacion de casitas y comederos para pajaros.
¢ Creacion de islas de senescencia en zonas boscosas.

® Preservacion de areas de refugio de vida silvestre
(conocidas internamente como Areas Ecolégicamente
Sensibles).

Mecenazgo cientifico y asociativo

Desde 2019, Séché Environnement ha firmado diversos
acuerdos de colaboracion y patrocinio, lo que refleja un
compromiso compartido por tres tipos de actores —
cientificos, ONG y empresas— para preservar la
diversidad.

En 2025, se apoyaron dos iniciativas de patrocinio a
través del Museo Nacional de Historia Natural de
Francia (MNHN): los «Rencontres du Vivant et de la
Terre» [Encuentros con la Vida y la Tierra] en Ruan
sobre la pregunta «¢Qué nutricion para la salud del
mafana?» y el programa de ciencia participativa QBS
(Qualité Biologique des Sols) sobre la biodiversidad del
suelo. Ademads, Séché Environnement ha estado
apoyando un proyecto tutorado con el MNHN desde
2023. En 2025, el tema del acuerdo de colaboracion
educativa fue «La reconversion de vertederos fuera de
servicio, integrando la biodiversidad y las expectativas
de la sociedad».

Séché Environnement también ha apoyado a la LPO a
través de diversos programas: «Des terres et des ailes»
[Tierra y alas], que establece el vinculo entre la
agricultura y la conservacion de la biodiversidad, y
«Ephéméride de la biodiversité» [Almanaque de la
biodiversidad], que proporciona a los docentes
herramientas para sensibilizar a los nifios sobre la
biodiversidad. La LPO también apoya al Grupo como
experta independiente en el marco de sus compromisos
voluntarios y su plan de accidn para la biodiversidad. En
el ambito operativo, Séché Environnement encargd a la
LPO (Liga para la Proteccidn de las Aves) el desarrollo de
un Indicador de Biodiversidad del Grupo para
contabilizar datos histéricos, estandarizar el monitoreo
e incluir dimensiones como la gestidn ecoldgica, el valor



patrimonial y los corredores ecoldgicos, especialmente
a largo plazo.

El Grupo también colabora con France Nature
Environnement para orientar los compromisos
voluntarios de las instalaciones que participan en el
ciclo «Act4Nature» 2023-2027, y ha apoyado la
publicacién del boletin trimestral «A la Trace» de la
asociacion Robin des Bois, que lucha contra el
contrabando de especies animales en todo el mundo.

Certificacion de gestion de la biodiversidad
por ECOCERT Environnement

Séché Environnement inicié en 2015 un proceso de
certificacidén voluntaria para todos sus vertederos en
Francia con la certificacién «Biodiversity Commitment»
de ECOCERT, reconocida internacionalmente. Esta
certificacién complementa la certificacién 1SO 14001,
gue se ha implementado en todos las instalaciones del
Grupo desde 1996 e incorpora consideraciones de
biodiversidad.

El «Compromiso de Biodiversidad» de ECOCERT se
inicié para medir la huella ecolégica —abordando los
cinco factores de presion identificados por la IPBES— en
los seis sitios con mayor huella territorial, como parte
de un enfoque de mejora continua del desempefio en
materia de biodiversidad. Ademas, esta certificacion ha
servido de base para una estrategia de biodiversidad
mds integral, destinada a integrar las consideraciones
de biodiversidad no solo en las instalaciones, sino a lo
largo de toda la cadena de valor del Grupo,
particularmente en las compras, teniendo en cuenta las

dependencias y los impactos desde 2015. Esta
certificacién «Compromiso con la Biodiversidad» de
ECOCERT contribuyd notablemente al desarrollo de la
norma de biodiversidad NF X32-001, que actualmente
se esta publicando como I1SO 17298 («Consideracidn de
la biodiversidad en la estrategia y las operaciones de las
organizaciones»).

Contribucion de Séché Environnement a la
remediacion de suelos

El Grupo también presta servicios ambientales y
contribuye a la restauracién de la biodiversidad a través
de sus soluciones para la remediacién y rehabilitacion
de terrenos abandonados y antiguos vertederos (véase
2.2.2 ESRS E2: Contaminacidn). Ademas de combatir la
contaminacién, estas acciones ayudan a recuperar
terrenos baldios, lo que permite reubicar actividades en
terrenos abandonados (agricolas o naturales). Esto
ayuda a combatir uno de los principales factores que se
refuerzan mutuamente en la erosién de la
biodiversidad, a saber, la ocupacién de tierras. Esta
cuestion se ha abordado a nivel gubernamental, a
través del objetivo de «Ocupacién neta de tierras cero»
para 2050. Esta actividad esta creciendo dentro del
Grupo, con el apoyo de la filial Séché Eco Services.

De esta manera, el Grupo desempefia un papel activo,
no solo internamente (en sus instalaciones) sino
también externamente (para sus clientes), en la
preservacion y restauracion de la biodiversidad, asi
como en su adaptaciéon e integracion en las
comunidades locales.

E4-4 — Objetivos relacionados con la biodiversidad y los ecosistemas

El plan de accion del Grupo para la biodiversidad 2023-
2027 incluye varias iniciativas desplegadas en todas sus
actividades y a lo largo de su cadena de valor. Para cada
plan de accidn, un objetivo con plazo determinado
garantiza el seguimiento y la mejora de los indicadores
de biodiversidad:

e Mas del 70 % de la superficie terrestre sujeta a
autorizacion cubierta por un diagndstico de
biodiversidad realizado por un experto externo
independiente para 2027.

e Cero productos fitosanitarios (pesticidas) en el 100 %
de las instalaciones en 2027.
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¢ |dentificar, informar y limitar las trampas para la fauna
silvestre en las instalaciones.

e Convertir en santuario el equivalente al 30 % de las
superficies de ICPE para 2027.

e Mas de 30 iniciativas (conservacion, gestion
diferenciada, habitats y microhabitats) en un plazo de 5
afios.

¢ Al menos una accién de sensibilizacion local por sitio
para 2027.

Ademas, como parte de una de las iniciativas de
financiacion sostenible del Grupo, se ha fijado el
objetivo de completar al 100 % las acciones de



Act4Nature International y «EEN» en los 30 sitios
comprometidos para 2027.

Los objetivos mencionados anteriormente se refieren a
y dependencias
particular en los dos factores de presidn «Cambio en el

los impactos identificados, en
uso de los ecosistemas» y «Especies exdticas invasoras

y perturbaciones».

Como se menciona en E4-1 — Plan de transicion y
consideracion de la biodiversidad y los ecosistemas en

la estrategia y el modelo de negocio, la estrategia de
biodiversidad del Grupo vy, por lo tanto, los objetivos
establecidos en el marco de las politicas de
Marco Global de

Biodiversidad de Kunming-Montreal.

biodiversidad se basan en el

E4-5 - Indicadores de impacto relacionados con la biodiversidad y los cambios en los

ecosistemas
Areas sensibles a la biodiversidad ESRS E4-5 35
Ndmero de sitios de propiedad, arrendados o gestionados en o cerca de N/A 48 46
areas protegidas o zonas clave para la biodiversidad
Proporcién de la superficie de las instalaciones que son de su propiedad, N/A 71 57
estan arrendados o son gestionados en areas protegidas o zonas clave para
la biodiversidad, o cerca de ellas
Area de conservacion de la biodiversidad
Porcentaje de sitios dedicados a la biodiversidad® N/A 11% 10
Superficie total de las areas de biodiversidad en las instalaciones, en miles N/A 1.477 1.419
de m?
Productos fitosanitarios
Ndmero de sitios que utilizan productos fitosanitarios N/A 1 1
Porcentaje de explotaciones que utilizan productos fitosanitarios N/A 1% 1%
Especies exdticas invasoras ESRS E4-5 39
Ndmero de sitios que han llevado a cabo una evaluacién de la biodiversidad N/A 26 28
Ndmero de sitios que han identificado especies exdticas invasoras en su N/A 17 18
sitio
Trampas para fauna silvestre ESRS E4-5 40
Ndmero de sitios que han identificado trampas para fauna silvestre N/A 12 10
Ndmero de sitios que han implementado planes de accidn para limitar las N/A 6 7
trampas para la fauna silvestre
Iniciativas voluntarias y sensibilizacion
Ndmero de iniciativas voluntarias completadas N/A 116 54
Ndmero de centros que llevaron a cabo al menos una accién de N/A 29 37
sensibilizacién durante el afio

(1) Este indicador representa la relacion entre las superficies protegidas y dedicadas a la biodiversidad en todos las instalaciones y la superficie indicada en el permiso de

funcionamiento de las instalaciones clasificadas a efectos de proteccion ambiental (ICPE), lo que representa mds del 80 % de las instalaciones del Grupo en Francia. Para las

operaciones internacionales, la relacién se basa en la superficie total de propiedad de las instalaciones, en lugar de su superficie total de terreno.

Desde 2023, se ha implementado un nuevo indicador
de biodiversidad adaptado a los datos histéricos de
Séché. Este indicador, actualizado cada seis afios,
permitira estandarizar todos los protocolos de
monitoreo de la biodiversidad en los seis sitios mas
grandes y presentarlos de manera sencilla. Ya se habia

implementado en cinco de estos sitios: Opale Sainte-
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Marie-Kerque (62) y DRIMM (82) en 2023, y desde este
afio en SEI Changé (53), SEI La Dominelais (35) y SEO
Ecosite de la Croix-Irtelle (56). En 2025, se implementd
en el sexto sitio: SEl Le Vigeant (86).

Este protocolo, elaborado por la LPO sobre la base del
indice de Calidad Ecolégica (EQI) del Museo Nacional de
Historia Natural de Francia, toma en cuenta los

siguientes parametros en forma de radar: especies




patrimoniales, porcentaje del sitio en habitats naturales
patrimoniales, porcentaje de superficie no artificial,
continuidades paisajisticas y ecoldgicas, permeabilidad
del sitio, potencial de recepcidon, especies exdticas
invasoras (EEl) vegetales y animales, diversidad de
habitats y diversidad de aves. Este indicador, que
constituye un enfoque de monitoreo voluntario,
reflejarda, por lo tanto, una huella sobre la biodiversidad
en un momento dado, teniendo en cuenta la gestion
ecoldgica llevada a cabo en las instalaciones y los
factores externos.

Ademas del estatus de proteccidn especial otorgado a
ciertas areas (Natura 2000, ZNIEFF, ZICO, etc.), desde
hace varios afios el Grupo ha estado implementando
programas para monitorear una variedad de especies o
grupos de fauna en sus sitios, en particular aves y

2.2.5 ESRS E5: ECONOMIA CIRCULAR

anfibios, categorias de especies que son bioindicadores
de la calidad del aire y de las aguas de escorrentia. Los
protocolos de recuento se basan en el trabajo cientifico
participativo del Museo Nacional de Historia Natural de
Francia (Inventario del Patrimonio Nacional).

Ademas, el indice de avance de los compromisos de
Act4Nature esta disponible en 2.4.6 Gobernanza
sostenible.

Ademas, para cumplir con los requisitos de divulgacion
de la E4-6, el Grupo ha cuantificado los efectos
financieros de los riesgos y oportunidades brutos
relacionados con la informacion ambiental, disponibles
en la seccidn 2.5.2 Efectos financieros esperados de los
riesgos y oportunidades.

E5.IRO-1 - Procesos para identificar y evaluar el uso de recursos materiales y los

impactos, riesgos y oportunidades relacionados con la economia circular.

El proceso metodoldgico seguido para la identificacion
de los IRO se describe en IRO-1 — Procesos para
identificar y evaluar los impactos, riesgos vy
oportunidades significativos (seccion 2.1.4). Como
parte de este procedimiento, se tomd en cuenta la
cadena de valor ascendente y descendente y se
consulté a las partes interesadas.

Impactos

Séché Environnement compra materias primas, lo que
contribuye de manera significativa al calentamiento
global (segunda mayor fuente de emisiones de Alcance
3). Ademas, ciertos procesos de tratamiento de
residuos, en particular la incineracion de residuos
peligrosos, son fuentes de nuevos residuos (clinker,
Refidi, Refiom) que deberdn ser tratados
posteriormente, lo que también puede tener un
impacto en el medio ambiente.

Sin embargo, las actividades del Grupo contribuyen
directamente a poner en practica los principios de la
economia circular para sus clientes (recuperacion de
materiales, gestién de residuos y recuperacion de
energia, reduccion del desperdicio de recursos,
optimizacion de la clasificacion, etc.).
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Riesgos

Riesgos competitivos que pueden provocar pérdidas de
cuota de mercado: si Séché no es capaz de ofrecer
soluciones innovadoras y no cuenta con tecnologias de
vanguardia, el Grupo podria quedarse rezagado frente
a la competencia.

Riesgos financieros y normativos: El marco normativo
europeo es cada vez mas restrictivo para las actividades
de los clientes industriales de Séché Environnement, lo
gue expone a la empresa a una disminucidn de las
actividades de servicio y, por lo tanto, a pérdidas de
ingresos.

Oportunidades

Los cambios normativos periddicos representan una
oportunidad para que el Grupo desarrolle sus
actividades de economia circular y acceda a nuevos
mercados para reducir el consumo de materias primas
virgenes y combustibles fésiles por parte de los clientes:
servicios, plataformas de clasificacion, recuperacion de
residuos, regeneracién de solventes y bromo.



E5-1 - Politicas implementadas para gestionar el uso de los recursos y la economia

circular

Dados los desafios relacionados con el agotamiento de
los recursos naturales y la necesidad de hacer que los
territorios sean mas resilientes, es crucial pensar en
modos de suministro sostenibles que promuevan la
economia circular.

Como actor clave en la economia circular, Séché
Environnement se compromete a recuperar la mayor
cantidad posible de los residuos de sus clientes.
Ademas, el Grupo se compromete a minimizar la
producciéon de residuos resultantes de sus propias
actividades y a ofrecerles, en la medida de lo posible,
una segunda vida (material o energética). Por otra
parte, la economia circular es una poderosa palanca
para el desarrollo de los territorios a través de la
creacion de circuitos locales de recuperaciéon de
residuos. Como tal, Séché Environnement se

compromete a promover, en la medida de lo posible,
proyectos que fortalezcan la economia local y el
desarrollo de los territorios.

Las politicas de economia circular de Séché
Environnement son, por lo tanto, las siguientes:

e Adoptar la simplicidad como enfoque, haciendo un
uso mas eficiente de los recursos. El enfoque de
eficiencia energética y compras responsables se detalla
mas arriba en la seccién E1.

e Aumentar la proporcién de residuos tratados y
recuperados (recibidos y producidos).

¢ Desarrollar actividades de economia circular con el fin
de aumentar la reduccidon de emisiones de gases de
efecto invernadero por parte de sus clientes.

e Desarrollar los territorios mediante la creacién de
circuitos locales de recuperacion de residuos.

E5-2 — Acciones y recursos relacionados con el uso de recursos y la economia circular

La economia circular es un enfoque sostenible de la
produccion y el consumo que consiste en mantener el
valor de los productos y materiales durante el mayor
tiempo posible. Promueve la reduccion del consumo y
el desperdicio de recursos y tiene como objetivo reducir
la produccidon de residuos finales a través del enfoque
de las «5 R»: Rechazar, Reducir, Reutilizar, Reparar,
Reciclar.

Séché Environnement forma parte de este enfoque,
ofreciendo a sus clientes soluciones para la
recuperacion de los materiales y la energia contenidos
en sus residuos, al tiempo que garantiza una soélida
trazabilidad durante las diferentes etapas de estos
procesos.

Séché Environnement tiene como objetivo aumentar su
contribucidn a la transicién hacia una economia circular
mediante la recuperacion de una mayor cantidad de
residuos, ya sea en forma de materia prima o de
energia, y mediante la mejora de su rendimiento
energético. Todas estas acciones contribuyen asimismo
al cumplimiento de los objetivos de mitigacién del
cambio climatico (véase 2.2.1 ESRS E1: Clima).

Material: especialista en reciclaje quimico
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Reciclaje de moléculas de interés a partir de
residuos industriales

Algunos materiales nobles, aunque en pequefias
cantidades, combinan un alto valor agregado y una
importancia geoestratégica. El reciclaje de estos
materiales raros (zinc, niquel, plomo, molibdeno, tierras
raras, etc.) es una respuesta al agotamiento de los
recursos naturales o a la dificultad de movilizarlos por
razones técnicas o politicas.

Disolventes e intermedios de sintesis

Séché Environnement purifica mediante destilacion los
intermedios quimicos que requieren ciertas industrias.
Séché también regenera solventes de limpieza. La
competitividad del Grupo radica en la versatilidad Unica
de sus instalaciones de produccion.

Regeneracion de bromo

Los equipos de Investigacion y Desarrollo permitieron la
conversion de un incinerador de residuos peligrosos en
una planta de regeneracion de bromo. Este proceso
unico recupera el 99 % del bromo.

Metales mediante tratamientos fisico-quimicos



El tratamiento fisico-quimico se reserva para los
residuos industriales liquidos peligrosos, a menudo de
naturaleza mineral, contaminados por aceites vy
sustancias toxicas (metales pesados, cianuros, arsénico,
cromo, etc.), que son nocivos debido a su pH extremo o
a la presencia de hidrocarburos. Un conjunto de
reacciones quimicas transforma los contaminantes
solubles en soluciones y precipitados. Los lodos
procedentes del tratamiento de residuos ricos en zinc o
niquel se reciclan tras su concentracion.

Metales mediante la remediacion de
transformadores

Los PCB (bifenilos policlorados), mas conocidos como
piraleno o askarel, se han utilizado ampliamente como
dieléctricos en transformadores y condensadores.
Debido a sus impactos en la salud y el medio ambiente,
en la década de 1980 se impuso gradualmente el cese
de su produccion. Tras la eliminacion de los
transformadores con una concentracion de PCB
superior a 500 ppm, desde 2011 se ha puesto el foco en
las concentraciones inferiores a 500 ppm, que
representan la mayoria de los transformadores
contaminados. El Grupo recupera los transformadores
contaminados con PCB de dos maneras: reutilizacién
(restauracion  tras el diagndstico de los
transformadores) o reciclaje (venta en el mercado de
materias primas secundarias de cobre procedente de
las bobinas, placas magnéticas y acero de los tanques
de los transformadores eléctricos descontaminados).

Reciclaje de plasticos

Como parte del proyecto ORPLAST, Séché
Environnement planea desarrollar soluciones para la
recuperacion de residuos plasticos en sus plataformas
de residuos peligrosos en Francia. Los envases pldsticos
sucios, inicialmente destinados a la incineracion, ahora
pueden reutilizarse gracias a la implementacién de
nuevos equipos financiados por el plan de inversion.
Estos permitirdn completar cada etapa necesaria para
la recuperacién de estos flujos de plastico:
desembalaje, clasificacién, lavado vy limpieza,
preparacion y corte, y finalmente empacado.

Reciclaje de residuos domésticos

A través de la recoleccién selectiva, los centros de
clasificacién de Séché Environnement estadn equipados
con las dltimas tecnologias que combinan la
preparacion mecanica, la separacion balistica y la

56 .._{ISéché ® Documento de Registro Universal 2025

clasificacion dptica. Su disefio modular podria permitir
en el futuro clasificar materiales que aun no se
recuperan, como bandejas de alimentos, envases de
yogur y envoltorios de plastico.

Recuperacion de escorias

Para la recuperacién de escorias, Séché Environnement
opera instalaciones de extracciéon de chatarra y
maduracion de escorias procedentes de incineradoras
de residuos domésticos. Estas se recuperan en la
fabricacién de acero o en cimientos de carreteras como
sustituto de los agregados de cantera.

Energia: multiproductor

La recuperacion de energia es un modo de tratamiento
mas deseable que la eliminacién. Se reserva para los
residuos que no pueden reutilizarse ni reciclarse. El
Grupo participa en el sector de la energia renovable y
recuperada de diversas maneras.

Combustible sélido recuperado (CSR)

La recuperaciéon de energia a partir de residuos no
reciclables (SRF) es parte integral del objetivo de reducir
los vertidos en un 50 % para 2025, establecido por la ley
francesa de Transicion Ecoldgica para el Crecimiento
Verde.

El objetivo es aprovechar el poder calorifico de ciertos
residuos no recuperables en forma material, al tiempo
gue se controla el impacto ambiental de su oxidacidon
térmica. El SRF solo puede prepararse después de una
clasificacién preliminar de los residuos con miras a la
recuperacion de materiales, a fin de cumplir con la
jerarquia de métodos de procesamiento de residuos
establecida por la Directiva Marco de Residuos.

Por lo tanto, los flujos de residuos aptos para la
preparacion de SRF son los residuos procedentes de la
clasificacién de residuos de la actividad econémica o de
los residuos domeésticos residuales, y los flujos de
residuos industriales homogéneos, que no pueden
recuperarse en forma de material, ni como fuente
identificada de contaminacién, y que tienen un
potencial calorifico. Estos residuos consisten
principalmente en descartes de la clasificaciéon
(madera, papel, cartdn, pelicula plastica).

Desde 2017, la planta de Changé (53) opera la primera
unidad francesa dedicada a la recuperacion térmica de



estos SRF para cubrir las necesidades energéticas de un
sistema de calefaccion urbana. Fue disefiada y
construida con un enfoque de ecologia industrial. Con
el fin de optimizar el uso de los SRF, el horno también
permite recuperar biogds para cubrir las necesidades de
verano de la cooperativa agricola Déshyouest, y se
utiliza en invierno para calentar el agua del sistema de
calefaccién urbana de Laval, interconectado a 10 km.

Otras plantas del Grupo, como Drimm en Francia,
Interwaste en Sudafrica y Rent-a-Drum en Namibia,
también producen combustibles sélidos recuperados.

Recuperacion de energia mediante la
incineracion de residuos

Los incineradores se utilizan para eliminar la toxicidad
(especialmente en el caso de los residuos peligrosos) y
reducir el volumen de los residuos (aproximadamente
el 70 % de la masa de los residuos entrantes y el 90 %
del volumen, en el caso de los residuos domésticos), al
tiempo que producen energia. El disefio técnico de las
plantas depende de las caracteristicas de los residuos.
En particular, el tipo y tamafio del horno (rotativo, de
lecho fluidizado o de parrilla) depende de la proporcién
de sélidos/liquidos y de su poder calorifico.

La incineracidn con recuperacion de energia consiste en
transformar el calor liberado por la combustion de los
residuos en vapor a presién. Este vapor puede utilizarse
directamente para alimentar un sistema de calefaccion
urbana o industrias cercanas, o expandirse en un
turbogenerador para producir electricidad. Algunas
plantas cuentan con instalaciones de cogeneracion que
producen electricidad y energia en forma de calor al
mismo tiempo.

Esta recuperacion de energia se basa en |la
autocombustion de los residuos (sin combustible fdsil
adicional durante el funcionamiento, sino solo durante
la fase de ignicidn) con una temperatura muy alta de los

gases de combustién (de 850 a 1100 °C durante 2
segundos) para destruir las moléculas tdxicas. A
continuacion, el calor de los gases de combustion se
recupera mediante intercambio de calor en un horno,
mientras que los gases de combustidon se purifican
mediante diversas tecnologias.

En emplazamientos de zonas rurales, la
recuperacion de metano

La disposicion final de los residuos domésticos y
similares en vertederos se refiere a los residuos finales,
es decir, la fraccibn que no puede reciclarse ni
recuperarse materialmente mediante los procesos
existentes. El biogds procedente de la fermentacion de
la fraccidn orgdnica de estos residuos almacenados se
captura a lo largo del tiempo y luego se recupera como
energia renovable. Este biogds puede recuperarse de
diferentes maneras: produccion de electricidad
renovable, produccién de vapor o inyeccién de
biometano en una red de gas.

Consumo de materiales

Las actividades que mas materiales consumen por
tonelada de residuos son el vertido y la estabilizacion,
seguidas de los tratamientos (fisico-quimicos e
incineracion).

El consumo de materias primas depende de Ia
naturaleza de los residuos (reactivos o «productos
guimicos») o del trabajo a realizar (instalaciones de
vertido en construccibn o «materiales de obras
publicas»). Parte de las necesidades de materias primas
se cubre mediante el reciclaje interno dentro del Grupo,
ya que los residuos clasificados y procesados pueden
constituir materias primas para su propia actividad.

La lista de materiales que componen el «consumo»
incluye productos incluidos en el calculo de la revision
de emisiones de gases de efecto invernadero de BEGES
(Alcance 3).

E5-3 — Objetivos relacionados con el uso de recursos y la economia circular

Se prevé que el flujo de residuos peligrosos en el
mercado aumente con el desarrollo de soluciones de
reciclaje, en particular para los residuos de tipo bateria.
Teniendo esto en cuenta, el Grupo se compromete a
aumentar su capacidad para gestionar estos flujos con
el fin de apoyar la transicién ecoldgica de sus clientes y
contribuir al desarrollo de la economia circular.
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Al mismo tiempo, se estd realizando un esfuerzo
especial para reducir el flujo de residuos, ya sean
peligrosos o no, dando prioridad a las soluciones de
recuperacion.

Al producir y comercializar material reciclado, Séché
Environnement permite a sus clientes reducir
drasticamente sus emisiones deco,. Ante la escasez de



recursos, al promover la recuperacion de materias
primas usadas como productos directamente
reutilizables por la industria, el Grupo apoya la
economia circular al tiempo que ofrece soluciones
adaptadas a la descarbonizacién de sus clientes.
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Los objetivos de Séché Environnement en materia de
recuperacion de materiales para 2026 consisten en
aumentar en un 50 % la reduccién de gases de efecto
invernadero con respecto a 2020, con un objetivo
intermedio del +40 % para 2025.



E5-4 — Entradas de recursos

El Grupo redujo su consumo de materiales en un 18 % entre 2024 y 2025. Esta tendencia se debe a una correccion
metodoldgica relacionada con un tipo especifico de materia prima utilizada por una de las principales plantas del Grupo.
En igualdad de condiciones, las tendencias subyacentes se mantienen estables.

Consumo de materias primas

En kt

Total de materias primas compradas 206,9 329,3 264,2
Materias primas compradas para uso quimico 30,3 84,9 90,8
Materias primas adquiridas para uso en obras publicas 176,6 244,3 173,4
Total de materias primas secundarias utilizadas ESRS E5-4 31c 193,1 193,9 163,6
Porcentaje de materias primas secundarias utilizadas ESRS E5-4 31c 51,7 % 37,06 38,2
Materias primas secundarias utilizadas para uso quimico 3,3 3,8 6,2
Materias primas secundarias utilizadas para obras publicas 189,8 190,1 157,4
Porcentaje de residuos utilizados para aplicaciones quimicas 16,2 17,9 22,5
Porcentaje de residuos utilizados para obras publicas 56,4 % 50,6 % 54,7

Residuos gestionados recibidos

En kt

Residuos peligrosos (RP) N/A 1.178,7 1300,8
Tonelaje total de RA gestionados, tratados y eliminados (criterio D) N/A 955,5 1.016,7
Tonelaje total de residuos peligrosos gestionados, tratados y recuperados N/A 223,2 284,0
(criterio R)

Residuos no peligrosos (RNP) N/A 2.067,9 1.855,5
Tonelaje total de NHW gestionados, tratados y eliminados (criterio D) N/A 1.195,5 1.098,7
Tonelaje total de NHW gestionado, tratado y recuperado (criterio R) N/A 872,3 756,8
Total de residuos domésticos y residuos no domésticos N/A 3.246,7 3.156,2
Tonelaje total de residuos (HW + NHW) gestionados y eliminados (criterio N/A 2.151,0 2.115,4
D)

Tonelaje total de residuos (HW + NHW) gestionados y recuperados (criterio N/A 1.095,6 1.040,8
R)

Porcentaje de residuos tratados no reciclados™ 66,2 67,0

(1) El porcentaje de residuos no reciclados incluye todos los residuos enviados a eliminacion (categoria reglamentaria D). En este sentido, los residuos valorizados
energéticamente (categoria reglamentaria R) no se incluyen en este porcentaje.
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E5-5 — Salidas de recursos

Residuos generados

En kt

Tonelaje total de RH producidos y eliminados (criterio D) ESRS E5-5 37¢ 162,4 234,5 208,2
¢ Incineracion ESRS E5-5 37c¢ 16,6 43,8
* Vertedero ESRS E5-5 37¢ 99,7 127,1
e Fisico-quimico ESRS E5-5 37c 118,1 37,3
De los cuales se eliminan en instalaciones del Grupo 99,9 89,7 104,4
De los cuales se eliminaron fuera de las instalaciones del Grupo 62,5 144,8 103,8
Tonelaje total de residuos peligrosos producidos y recuperados (criterio R) ESRS E5-5 37b 32,6 44,3 28,8
De los cuales, recuperados en instalaciones del Grupo 6,9 7,4
De los cuales se recuperaron fuera de las instalaciones del Grupo 37,4 21,4
Tonelaje total de NHW producidos y eliminados (criterio D) ESRS E5-5 37c 17,4 29,7 54,9
® Incineracion ESRS E5-5 37¢ 3,1 2,3
e Vertedero ESRS E5-5 37¢ 17,3 394
e Fisico-quimico ESRS E5-5 37¢c 9,2 11,6
De los cuales se eliminaron en instalaciones del Grupo 13,7 11,2 9,5
De los cuales se eliminaron fuera de las instalaciones del Grupo 3,7 18,5 45,4
Tonelaje total de NHW producido y recuperado (criterio R) ESRS E5-5 37b 118,5 180,0 167,5
De los cuales, recuperados en instalaciones del Grupo 85,4 76,7
De los cuales recuperados fuera de las instalaciones del Grupo 94,6 90,9
Tonelaje total de residuos (HW + NHW) producidos y eliminados (criterio 179,8 263,5 263,1
D)

Tonelaje total de residuos (HW + NHW) producidos y recuperados (criterio ESRS E5-5 37b 151,1 2243 196,4
R)

Porcentaje de residuos tratados no reciclados(1) ESRS E5-5 37d/SFDR 54,3 % 54,1 % 57,3 %

(1) El porcentaje de residuos no reciclados incluye todos los residuos enviados a eliminacion (categoria reglamentaria D). En este sentido, los residuos valorizados

energéticamente (categoria reglamentaria R) no se incluyen en este porcentaje.

El Grupo produce residuos finales que constituyen el
principal residuo de las 3,2 Mt de residuos procesados
por el Grupo, ya que garantiza una recuperacion
6ptima, reduce su volumen y concentra su peligrosidad
en «residuos de residuos» que almacena de forma
segura, aislados de cualquier contacto con la biosfera.
Para medir los residuos generados por el Grupo, se han
instalado basculas en la entrada y salida del sitio que
miden el flujo de las instalaciones.
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Las estadisticas se basan en la distincién europea en la
clasificaciéon de residuos (R = reciclaje; D = eliminacién).

Ninguno de los residuos del Grupo se reutiliza ni se
redirige. Todos se reciclan.

Ademas, para cumplir con los requisitos de divulgacion
de la E5-6, el Grupo ha cuantificado los efectos
financieros de los riesgos y oportunidades brutos
relacionados con la informacion ambiental, disponibles
en la seccidn 2.5.2 Efectos financieros esperados de los
riesgos y oportunidades.




2.2.6 TAXONOMIA VERDE EUROPEA

Crecimiento responsable

En aras de un crecimiento responsable, el Grupo se
compromete a tener en cuenta a sus partes interesadas
a la hora de evaluar sus impactos. El Departamento de
Desarrollo Sostenible, responsable de integrar las
cuestiones y expectativas de todas las partes
interesadas, participa en la definicion de la estrategia
de Séché Environnement (véase 2.4.6 Gobernanza
sostenible). Todos los objetivos y planes de accién de
RSE contribuyen a la creacidn de valores ambientales y
sociales compartidos para los empleados, los clientes,
los proveedores, el gobierno, los ciudadanos y la
sociedad.

El modelo de Séché Environnement se basa en el
crecimiento de las lineas de negocio de transicion
ecoldgica tanto a nivel interno (desarrollo de las
actividades existentes) como externo (adquisicidon de
actividades ecoldgicas). La necesidad de un crecimiento
responsable, especialmente desde una perspectiva
ambiental, es particularmente importante a la hora de
establecer operaciones en nuevos paises.

Las obligaciones reglamentarias de la
taxonomia verde europea

La taxonomia de la UE para actividades sostenibles, o
Reglamento de Taxonomia, establece una lista de
actividades econdmicas consideradas ambientalmente
sostenibles, basada en criterios técnicos ambiciosos y
transparentes. Desde la adopcién del Reglamento (UE)
2020/852 del 18 de junio de 2020, conocido como el
Reglamento de Taxonomia, las empresas que cotizan en
bolsa deben incluir los resultados del analisis relativo a
la elegibilidad y la alineacion de sus actividades con la
taxonomia en su Informe de Desempefio No Financiero
(NFPR) vy, a partir de ahora, en el Informe de
Sustentabilidad. La taxonomia europea tiene como
objetivo orientar la inversidn hacia actividades
«sostenibles». Séché Environnement publica sus
resultados de acuerdo con los criterios reglamentarios
por cuarto afio consecutivo.

Los objetivos medioambientales contemplados en el
Reglamento de Taxonomia son los siguientes:

¢ N.2 1: Mitigacién del cambio climatico.
e N.2 2: Adaptacion al cambio climatico.
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* N.2 3: Uso sostenible y protecciéon de los recursos
hidricos y marinos.

¢ N.2 4: Transicion hacia una economia circular.
* N.2 5: Prevencion y reduccion de la contaminacién.

¢ N.2 6: Proteccion y restauracion de la biodiversidad y
los ecosistemas.

Se considera que una actividad estd alineada con uno
de los seis objetivos si:

¢ Contribuye sustancialmente a uno o mas de los seis
objetivos ambientales.

e No causa un dafio significativo a los otros cinco
objetivos ambientales (principio de «No causar dafio
significativo» o DNSH).

e Cumple con las salvaguardias sociales minimas
(directrices de la OCDE y las Naciones Unidas, derechos
humanos, legislacion laboral, etc.).

Tal como se explica en E1.IRO-1, Séché Environnement
ha llevado a cabo una revisidn de todas sus actividades
con el fin de determinar los riesgos climaticos fisicos
gue podrian afectarlas y ha puesto en marcha un plan
de accidon para adaptar su actividad a los riesgos
causados por el cambio climatico. Esta estrategia de
adaptacién tiene como objetivo limitar el impacto de
las actividades del Grupo en el medio ambiente, asi
como limitar sus dependencias. Este tema se describe
con mas detalle en 2.2.1 ESRS E1: Clima.

Salvaguardias minimas

El cumplimiento de las salvaguardias sociales minimas
es esencial para Séché Environnement. Se trata de un
grupo pequefio que garantiza el respeto de los derechos
humanos en sus actividades y por parte de sus socios,
asi como el respeto de los derechos de los empleados
en cada una de sus filiales. Desde 2003, Séché
Environnement es signatario de los 10 principios del
Pacto Mundial, una iniciativa de las Naciones Unidas
que tiene como objetivo incorporar principios de
respeto a los derechos humanos, la legislacion laboral,
el medio ambiente y la lucha contra la corrupcidn en las
estrategias corporativas. El Grupo ha publicado su
Cédigo de Etica, actualizado por Ultima vez en
diciembre de 2024, para reflejar sus crecientes
ambiciones en este dmbito.

Ademas, en septiembre de 2022, el Grupo publicé un
Cddigo de Conducta de competencia leal, con el fin de



establecer formalmente un compromiso continuo con
el respeto de las normas de ética empresarial y el
cumplimiento de las reglas de competencia. Este
documento se ha comunicado a todos los empleados
del Grupo, independientemente del nivel jerarquico, la
linea de negocio o la region geografica en la que
operen. Del mismo modo, se ha puesto a disposicion de
los socios comerciales y de las asociaciones
profesionales de las que el Grupo es miembro. El Cédigo
de Conducta se actualiza anualmente.

De este modo, el Grupo Séché cumple con las
salvaguardias minimas establecidas por la plataforma
de finanzas sostenibles creada por la Comisién Europea.
Estos temas son los siguientes:

e Derechos humanos, incluidos los derechos de los
trabajadores.

* Soborno/corrupcion.
e Fiscalidad.

e Competencia leal.

Estos temas se abordan en 2.4.1 ESRS G1: Conducta
empresarial

Las actividades de Séché Environnement
en la taxonomia verde

La informacion financiera que se presenta a
continuacion se ajusta a las definiciones del articulo 8
del Reglamento, que especifica cdmo calcular los
indicadores clave de rendimiento (KPI) y la informacion
adicional que debe publicarse. Ha sido objeto de un
analisis y control conjuntos por parte de los equipos de
Desarrollo Sostenible, Control Financiero y Negocios. La
informacién financiera extraida de los sistemas de
informacién del Grupo (seguimiento de inversiones,
consolidacion) fue analizada y verificada para garantizar
su coherencia con los ingresos consolidados, los gastos
operativos (OpEx) y los gastos de capital (CapEx)
correspondientes al ejercicio cerrado el 31 de
diciembre de 2025.

Con el fin de reflejar el caracter sostenible de todas las
actividades del Grupo, Séché Environnement publica
informacién sobre el nivel de elegibilidad de sus
actividades con respecto a los seis objetivos
ambientales reglamentarios, pero también ha
anticipado este analisis para los otros cuatro objetivos
voluntarios de alineacién.

Método de calculo de los KPI
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El Departamento de Finanzas ha identificado y aislado
los ingresos de cada unidad de negocio, incluidas las
entidades consolidadas en todas las sedes del Grupo y
filiales. Los ingresos se analizaron con precisidn
mediante el cruce de los tipos de gestion (un nivel mas
detallado que la cuenta contable), asi como la actividad
asociada a cada flujo. Se hizo lo mismo con los gastos
de capital y los gastos operativos (CapEx y OpEx). El
analisis se llevd a cabo de conformidad con las NIIF, de
manera coherente con la informacidn financiera.

A continuacion, el Grupo compard los criterios de
elegibilidad para la taxonomia, establecidos por la
Unién Europea, con cada uno de los cddigos de
actividad del Grupo con el fin de aislar las actividades
no elegibles y no alineadas.

Una vez analizada y determinada la elegibilidad y la
alineacidn de todas las actividades, se compararon los
datos con la informacién financiera para obtener el
porcentaje de ingresos, CapEx y OpEx alineados con la
taxonomia. El Grupo analiz6 cada partida de ingresos,
CapEx y OpEx vy, a continuacién, de la misma manera
que para los criterios sustanciales, considerd si era
elegible o estaba alineada con la lista DNSH de los actos
delegados. Los ingresos analizados a efectos de la
taxonomia verde son ingresos aportados.

Se ha implementado un método de estimacidon para
calcular los gastos operativos (OpEx). Consiste en
analizar la proporcidn de ingresos por sitio y extrapolar
la proporcion de gastos operativos (estos dos
indicadores clave de rendimiento estan
particularmente vinculados dada la actividad del
Grupo). El CapEx y el OpEx en el marco de la
informacién sobre taxonomia incluyen el CapEx y el
OpEx de tipo A (directamente relacionados con la
actividad), de tipo B (parte de un plan para aumentar la
proporcion de actividades elegibles/alineadas a lo largo
de 5 afios) y de tipo C (sostenibles individualmente). La
mayoria de las partidas de CapEx y OpEx son de tipo A.

Cuando procede, las subvenciones se reconocen en la
cuenta de resultados y, por lo tanto, no constituyen una
partida de ingresos ni de CapEx.

Para evitar la doble contabilizacidon de datos a nivel de
sitio, se realizan pruebas de consistencia con el fin de
eliminar las interconexiones.

Se ha incluido la NIIF 16 en el célculo del CapEx y se ha
restado el OpEx para evitar la doble contabilizacién de



la NIIF 16 tanto en el OpEx como en el CapEx, con el fin Cambios en los informes de taxonomia en
de mejorar la solidez de la presentacién de informes comparacion con el afio anterior

sobre la taxonomia. e Las variaciones interanuales son relativamente
estables para los indicadores de taxonomia de ingresos
(volumen de negocios), CapEx y OpEx.

Desglose de la alineacion de los ingresos

Ejercicio N Ao Criterios de contribucién sustancial  Criterios de ausencia de dafio significativo (DNSH — Do No Significant Harm) (h)| Categoria de actividad
IActividades economicas | Codigo (a)  Ingresos (€)| Porcentaje  Mitigacion ion Agua (S; N;Contaminacion|  Economia Biodiversi Mitigacion i (5;N) inacion  Economial Biodiversi i porci Categoria Categoria
delos delcambio  al cambio N/EL)  (S;N;N/EL) circular (; y ecosistemas ~del cambio al cambio (5; N circular (S;N) y ecosi imas (5;N) deingresos|  (actividad (actividad de|
ingresos (%) climatico (S; climatico (S; N;N/EL)  (S;N; N/EL) climatico (S; climatico (S; (5;N) alineados| habilitadora) ~ transicién)
N;N/EL)  N;N/EL) N) N) conla () m

taxonomia

(A1)

elegibles

(A2), aiio N-

1(%)

/A.1 Actividades

ambientalmente

sostenibles

(alineadas con la

taxonomia)

2.1. Recoleccién y PPC 243508 21% N/EL N/EL N/EL si N/EL N/EL si si si si si si sl 20,49%
transporte de 018,43

residuos peligrosos

2.2. Tratamiento de PPC 154 143 13% N/EL N/EL|  N/EL sf N/EL N/EL sf sf sf sf sf sf si| 10,81%
residuos peligrosos 381,36

2.4. Remediacion de PPC 81437 7% N/EL N/EL N/EL Si N/EL N/EL Si| Si Si| Si| Si| Si| s 7,60%
sitios y dreas. 136,93

2.4. Tratamiento de CE 65942 6% N/EL N/EL|  N/EL N/EL sf N/EL sf sf sf sf sf sf sl 657%
residuos peligrosos 306,18

2.6. CE|6 365 180,50 1% N/EL N/EL|  N/EL N/EL Si N/EL Si| si si si si si sil 056%

Descontaminacion y
desmantelamiento
de productos al final
de su vida util

2.7. Clasificacion y CE 27514 2% N/EL N/EL N/EL N/EL si N/EL si si si si si s sfl 232%
recuperacion de 432,26
materiales de
residuos no
peligrosos
3,14 Fabricacion de M 0,00 0% sf N N N N N NO NO NO NO NO NO NO 0,00 %
productos quimicos
organicos basicos
4.1 Produccién de CCM| 1950 060,92 0% sf N/EL,  N/EL N/EL N/EL N/EL sf sl sf sf sf sf sil 022%
electricidad
mediante tecnologia
solar fotovoltaica

4,25 Produccién de ccm 22448] 2 si N/EL|  N/EL N/EL N/EL N/EL S} Sil S} si si si sil 2,44%
icalor/frio utilizando 002,72

calor residual

4,8 Generacion de CCM|8 098 767,74 1% sf N/EL|  N/EL N/EL N/EL N/EL sf sf sf sf sf sf sfl 152%

lelectricidad a partir
de bioenergia

5.3. Construccidn, ccm 100 316 9% sf N/EL|  N/EL N/EL N/EL N/EL sf sf sf sf sf sf s 912%
lampliacion y 086,55

foperacion de

sistemas de

recoleccion y
tratamiento de
laguas residuales

5,5 Recoleccion y CCM|4 959 056,25 0 sf N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL si si si si sf sf sfl 050%
transporte de

residuos no

peligrosos en

fracciones

iseparadas en origen

14.1. Servicios de CcA 74 598 6% N/EL sil N/EL N/EL N/EL N/EL si si si si si si si|  478%
lemergencia 217,77

Ingresos procedentes de 791280 68,69 11,96 648 0,00% 4159% 866%  0,00% sil si/ si si si| si| si| 66,92%
actividades ambientalmente 647,60

sostenibles (en consonancia
icon la taxonomia) (A.1)

De los cuales habilitantes (%) 0 0 0 0% 0% 0% 0% 0% sf si sf sf sf sf sf

De los cuales transitorios (%) 0 0 0 0% 0% 0% 0% 0% -
AA.2 Actividades
elegibles segun la
taxonomia pero no
sostenibles desde el
punto de vista
medioambiental

no alineadas con la

taxonomia)
2.1. Recoleccién y PPC 20018 1,74 N/EL N/EL N/EL sf N/EL N/EL
transporte de 295,55

residuos peligrosos
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2.2. Tratamiento de PPC 28070 2,44% N/EL N/EL N/EL Si N/EL
residuos peligrosos 171,80
2.4. Remediacion de PPC 10881 0,94 % N/EL N/EL N/EL sf N/EL
sitios y dreas 438,07
2.4. Tratamiento de CE 27576 2,39% N/EL N/EL N/EL N/EL sf
residuos peligrosos 861,91
2.6. CE 0,00 0,00 % N/EL N/EL N/EL N/EL sf
Descontaminacion y
desmantelamiento
de productos al final
de su vida util
2.7. Clasificacion y CE 16 492 1,43% N/EL N/EL N/EL N/EL sf
recuperacion de 222,61
materiales de
residuos no
peligrosos
3.14 Fabricacién de CCM 8 308 821,08 0,72% sf N N N N
productos quimicos
orgénicos basicos
#.1 Produccion de [ee¥) 0,00 0,00 % sf N/EL N/EL N/EL N/EL
electricidad
mediante tecnologia
solar fotovoltaica
#.25 Produccion de CCM| 1531 631,35 0,13% sf N/EL N/EL N/EL N/EL
calor/frio utilizando
calor residual
#.8 Generacion de CCM | 3 805 369,71 0,33% sf N/EL N/EL N/EL N/EL
lelectricidad a partir
de bioenergia
5.3. Construccion, CCM | 7526 997,46/ 0,65 % si N/EL N/EL N/EL N/EL
lampliacién y
operacién de
sistemas de
recoleccion y
de
laguas residuales
5.5 Recoleccién y ™M 53909 4,68 % si N/EL: N/EL N/EL N/EL
transporte de 822,01
residuos no
peligrosos en
fracciones
iseparadas en origen
14.1. Servicios de CCA 0,00 0,00 % N/EL sf N/EL N/EL N/EL
lemergencia
Ingresos procedentes de 178121 15,46 6,52 0,00 0,00 512% 3,83%
actividades elegibles para la 631,54
taxonomia pero no
sostenibles desde el punto de
vista medioambiental (no
alineadas con la taxonomia)
A.2)
Ingresos procedentes de 969 402 84,15 18,48 6,48% 0,00% 46,71% 12,49%
actividades admisibles segun 279,15
la taxonomia (A1 + A2)
des no elegibles para la taxonomia (%)
Ingresos por actividades no 182611 16
ielegibles para la taxonomia 476,80
TTotal (A+B) 1152013 100!
755,95
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Desglose de la alineacion de CapEx

Ejercicio N A Criterios de contribucion sustanciall  Criterios de ausencia de daio significativo (DNSH — Do No Significant Harm) (h) Categoria de actividad de|
CapEXx
Codigo de actividades | Cédigo (a)  CapEx(€) Porcentaje  Mi all Agua (5; N; C i6n  Economial Biodih i al Agua (5; N)|c Economia p Ca Ca

econémicas deCapEx (%) delcambio  cambio  N/EL)  (S;N;N/EL) circular (5;|y ecosistemas delcambio  cambio (5; N) circular (5;N)|y ecosistemas minimas (S;N)  de CapEx CapEx CapEx
climético (S;| climético (S; N;N/EL)  (S;N;N/EL)  climdtico climdtico (S; (;N) alineado con  (actividad| (actividad de
N;N/EL) N N/EL) (siN) N) lataxonomia habilitadora)  transicién)
(A1) o (€) m

elegible

(A-2), afio N-

1(%)

A. Actividades

elegibles para la

taxonomia

/A.1 Actividades
ambientalmente
sostenibles
(alineadas con la

2.1. Recoleccién y PPC  1.897,16 1% N/EL N/EL|  N/EL sf N/EL N/EL si si si si si si si 0%
transporte de
residuos peligrosos

2.2. Tratamiento de PPC| 34414,58 25% N/EL N/EL|  N/EL si N/EL N/EL Si Si| Si| Si| Si| Si| si 63%
residuos peligrosos
2.4. Remediacion de PPC  2.948,97 2 N/EL N/EL|  N/EL si N/EL N/EL Si Si| Si| Si| Si| Si| si 1%

sitios y dreas.

o
m

2.4. Tratamiento de 2.013,30 1% N/EL N/EL|  N/EL N/EL si N/EL si si si si si si si 4%
residuos peligrosos
2.6. CE| 411,86 0% N/EL N/EL|  N/EL N/EL si N/EL si si si si si si si 0%
Descontaminacion y
desmantelamiento
de productos al final
de su vida util

12.7. Clasificacion y
recuperacion de
materiales de
residuos no
peligrosos

3.14 Fabricacién de M 0,00 0% N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL NO NO NO NO NO NO NO 0%
productos quimicos
organicos basicos
4,25 Produccion de CCM|  1.861,92 1 sf N/EL|  N/EL N/EL N/EL N/EL sl sl sl sl sl sf sl 1%
icalor/frio utilizando
calor residual

4,8 Generacion de [¢eY] 13,34 0 sf N/EL|  N/EL N/EL N/EL N/EL sl sl sl sl sl sf sl 0%
lelectricidad a partir
de bioenergia

5.3. Construccion, CCM|  1.934,16 1% sf N/EL|  N/EL N/EL N/EL N/EL sl sl sl sl sl sf sl 1%
lampliacion y
operacién de
sistemas de
recoleccion y

de
laguas residuales
5.5 Recoleccion y M 0,00 0 sf N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL si si si si si si sf 0%
transporte de
residuos no
peligrosos en
fracciones
iseparadas en origen
14.1. Servicios de CCA  4.748,19 4% N/EL sil N/EL N/EL N/EL N/EL sl sl sl sl sl sl sl 1%
lemergencia
(CapEx de actividades 53 867,29 39,87 5,50 3,51 0,00 26,88 % 3,98% 0,00 % sl si| si| sl sl sl Sii 71,43%
ambientalmente sostenibles
en linea con la taxonomia)

o

E| 3.623,82 3 N/EL N/EL|  N/EL N/EL si N/EL Si Si| Si| Si| Si| Si| si 0%

A1)

De los cuales habilitantes (%) 0 0 0 0% 0% 0% 0% 0% si si si si si si sf
De los cuales transitorios (%) L] L] [1] 0% 0% 0% 0% 0%

IA.2 Actividades

ielegibles segun la
taxonomia pero no
desde el
punto de vista
medioambiental

no alineadas con la
taxonomia)

22.1. Recoleccién y PPC 0,00 0 N/EL N/EL N/EL Si N/EL
transporte de
residuos peligrosos

2.2. Tratamiento de PPC  3.982,17 3% N/EL N/EL N/EL Si N/EL
residuos peligrosos
2.4. Remediacion de PPC 2.059,38 2% N/EL N/EL N/EL Si N/EL

sitios y dreas
contaminados

o
m

2.4. Tratamiento de 8.818,87 7% N/EL N/EL N/EL N/EL Si
residuos peligrosos
2.6. CE 0,00 0% N/EL N/EL] N/EL! N/EL sf
Descontaminacion y
desmantelamiento
de productos al final
de su vida atil

2.7. Clasificacién y CE 0,00 0% N/EL N/EL N/EL N/EL Si
recuperacion de
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materiales de
residuos no
peligrosos

3.14 Fabricacién de
productos quimicos
orgénicos basicos

1.211,73

1%

#,25 Produccion de M
icalor/frio utilizando
calor residual

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

#.8 Generacion de M
electricidad a partir
de bioenergia

0%

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

5.3. Construccion, cc™M
lampliacién y
operacién de
sistemas de
recoleccion y

de
@aguas residuales

0,00

0%

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

5.5 Recoleccién y [«e)
transporte de
residuos no
peligrosos en
fracciones
separadas en origen

2.980,24

2%

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

14.1. Servicios de CCA
lemergencia

214,63

0%

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

IActividades de CapEx
parala
pero no sostenibles desde el
punto de vista
medioambiental (no
alineadas con la taxonomia)
A.2)

19 267,03

14,26

3,10

0,16

0,00 %

2,95%

8,05%

[CapEx de actividades elegibles
segun la taxonomia (Al + A2)

[CapEx de actividades no
parala

73
134,3191

61961,03

54,14

B. Actividades no elegibles para la taxonomia (%)

45,9

8,61

29,83%

12,03 %

TTotal (A+B)

135095,35

100,0
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Desglose de la alineacion de los gastos operativos

Ejercicio N Afio Criterios de contribucién sustancial|  Criterios de ausencia de dafio significativo (DNSH - Do No Significant Harm) (h) Categoria de actividad|
OpEx.
Codigo de actividades | Codigo (a OpEx (€) Porcentaje] ~ Mitigacion ion] Agua (S; N; C i Economia idad  Mitigacion i (s; N) Contaminacién|  Economia p Categoria|  Categoria
econémicas de OpEx (%) delcambio  alcambio  N/EL)  (5;N; N/EL) circular (S;|y ecosistemas| del cambio  al cambiol (5; N circular (S;N) y ecosistemas minimas (S;N) ~ de gastos| (actividad| (actividad de
climatico (s; climatico (s; N;N/EL) (S;N;N/EL)  climdtico| climatico (S; (5;N) operativos| habilitadora)| ~ transicién)
N; N/EL) N; N/EL)| (SiN)| N) alineados| (8) m

conla

taxonomia

(A1) 0

elegibles

(A.2), afio N-

1(%)

A. Actividades

elegibles para la
taxonomia

/A.1 Actividades
ambientalmente
sostenibles
(alineadas con la
taxonomia)

12.1. Recoleccion y P
transporte de
residuos peligrosos
2.2. Tratamiento de Pl
residuos peligrosos
2.4. Remediacién de Pi
sitios y dreas.

°

C|13 859 387,36 1% N/EL N/EL|  N/EL si N/EL] N/EL] si si si si si si si 691%

20543 271,11 17% N/EL N/EL|  N/EL si N/EL] N/EL] si si si si si si si| 11,39%

°
o

°

C| 7829570,40 6% N/EL N/EL|  N/EL si N/EL] N/EL] si si si si si si si| 24,71%

o
m

2.4. Tratamiento de 4.506.198,79 4% N/EL N/EL|  N/EL N/EL si N/EL si si si si si si sil 339%
residuos peligrosos
2.6.
Descontaminacion y
desmantelamiento
de productos al final
de su vida util

12.7. Clasificacion y
recuperacion de
materiales de
residuos no
peligrosos

3,14 Fabricacién de ccm 0,00 0 Si N N N N N NO NO NO NO NO NO NO|  0,00%
productos quimicos
organicos basicos
4.1 Produccién de CCM|  408973,27 0% sf N/EL|  N/EL N/EL N/EL N/EL sf sf sl sl sl sf si| 031%
electricidad
mediante tecnologia
solar fotovoltaica
4,25 Produccion de CCM| 5997133,53 5 si N/EL|  N/EL N/EL N/EL] N/EL] si si si si si si sil 563%
icalor/frio utilizando
calor residual

4,8 Generacion de CCM| 3349214,78 3% sf N/EL|  N/EL N/EL N/EL N/EL sf sf sl sl sl sf sif 311%
electricidad a partir
de bioenergia

5.3. Construccion, CCM |10 766 374,49 9% sf N/EL|  N/EL N/EL N/EL N/EL sf sf sl sl sl sf sil  000%
lampliacion y
operacién de
sistemas de
recoleccion y
tratamiento de
laguas residuales
5.5 Recoleccién y CCM| 326 238,70 0 sf N/EL|  N/EL N/EL N/EL N/EL si sf si si si si sil 044%
transporte de
residuos no
peligrosos en
fracciones

o
m

908 482,50 1% N/EL N/EL|  N/EL N/EL si N/EL] si si si si si si sil 045%

o

E| 3169878,34 3% N/EL N/EL|  N/EL N/EL si N/EL] si si si si si si sij 1,94%

en origen
14.1. Servicios de CCA| 3405938,33 3% N/EL si N/EL N/EL N/EL] N/EL] si si si si si si sil 667%
lemergencia
Gastos operativos derivados 75070 661,60 62,13 17,25 2,82 000 3495% 7,11%  0,00% si si si si si si si| 64,95%
de actividades
ambientalmente sostenibles
en linea con la taxonomia)
A1)

De los cuales habilitantes (%) 0 0 0 0% 0% 0% 0% si si si si si si si

De los cuales transitorios (%) 0% 0%, 0% 0% 0%, 0% 0% -
IA.2 Actividades
eelegibles segun la
taxonomia pero no
sostenibles desde el
punto de vista
medioambiental

no alineadas con la
taxonomia)

12.1. Recoleccion y P
transporte de
residuos peligrosos
2.2. Tratamiento de P
residuos peligrosos
2.4. Remediacion de PPC  843430,87 1% N/EL N/EL N/EL Si N/EL]
sitios y dreas

-

C| 2192523,48 2% N/EL N/EL N/EL Si N/EL]

-

C| 3714502,76 3% N/EL N/EL N/EL Si N/EL]
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o

2.4. Tratamiento de E

residuos peligrosos

1955 349,55

2%

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

sf

2.6. CE
Descontaminacion y
desmantelamiento
de productos al final
de su vida atil

0,00

0%

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

sf

2.7. Clasificacion y
recuperacion de
materiales de
residuos no
peligrosos

o

E

1784634,28

1%

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

sf

B.14 Fabricacién de M
productos quimicos
orgénicos basicos

411 490,07

0%

#.1 Produccién de M
electricidad
mediante tecnologia
solar fotovoltaica

0,00

0%

sf

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

#.25 Produccion de M
calor/frio utilizando
calor residual

272 615,62

0%

sf

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL]

#.8 Generacion de M
electricidad a partir
de bioenergia

1527 196,46

1%

sf

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL]

5.3. Construccién, ccm
lampliacién y
operacion de
sistemas de
recoleccion y

de
laguas residuales

797 688,48

1%

si

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

5.5 Recoleccion y ccM
transporte de
residuos no
peligrosos en
fracciones
iseparadas en origen

7084 504,42

6%

si

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

14.1. Servicios de COpEx
lemergencia

0,00

S|

N/EL

N/EL

N/EL]

|Gastos operativos elegibles
para la taxonomia pero no
sostenibles desde el punto de
vista medioambiental (no
alineados con la taxonomia)
A.2)

20 583 936,00

0,00

0,00

5,59 %

3,10%

|Gastos operativos de
actividades elegibles segin la
taxonomia (A1 + A2)

(Gastos operativos de
actividades no elegibles para
la taxonomia

des no elegibles para la taxonomi

95 654 597,60

25 168 748,10

79,17

(%)
20,83

25,61

2,82

0,00

40,54 %

10,20 %

0,00 %

TTotal (A+B)

120823

345,71

100
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Analisis de los resultados de la alineacidn de las actividades de Séché Environnement con la taxonomia de la UE:

PART DU CHIFFRE D'AFFAIRES ALIGNEE
AUX OBJECTIFS TAXONOMIQUES

Taxonomia por objetivo
Répartition par enjeux cCM 11,96 % 18,48 %
PART DU CHIFFFRE CCA 6,48 % 6,48 %

D’AFFAIRES ALIGNEE

68,7 % @:: ®:: 0 WTR 0,00 % 0,00 %
CE 8,66 % 12,49 %
» PPC 41,59 % 46,71 %
ey g BIO 0,00 % 0,00 %

Q@

Non
éligible

, PART DES OPEX ALIGNEE
AUX OBJECTIFS TAXONOMIQUES
Taxonomia por objetivo
Répartition par enjeux
CCM 17,25 % 25,61 %
PART DES OPEX
CCA 2,82 % 2,82%
62,1% @ @u% »
WTR 0,00 % 0,00 %
CE 7,11 % 10,20 %
NON ALIGNEE PPC 34,95 % 40,54 %
9% y
BIO 0,00 % 0,00 %

Non
éligible

’ PART DES CAPEX ALIGNEE
AUX OBJECTIFS TAXONOMIQUES

Répartition par enjeux

Taxonomia por objetivo

PART DES CAPEX CCM 2,82 % 5,92 %

Aticie 29,06 % @448% ©351% @282%
399 % CCA 3,51% 3,67 %
WTR 0,00 % 0,00 %
601%
CE 4,48 % 11,01 %
@ PPC 29,06 % 33,53 %
BIO 0,00 % 0,00 %

Non

éligible
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Este afo, para la presentacidon de informes reglamentarios:
e El 84,1 % de los ingresos, el 54,1 % del CapEx y el 79,2 % del OpEx son elegibles;
¢ El 68,7 % de los ingresos, el 39,9 % del CapEx y el 62,1 % del OpEx estan alineados.

Los criterios relativos a la contribucion a la economia circular y a la prevencion y reduccion de la contaminacion son los
dos objetivos de la taxonomia con los que las actividades del Grupo estan mas estrechamente alineadas.

Cabe sefialar que la Comisién Europea publicé un borrador de Preguntas Frecuentes (FAQ) el 19 de diciembre de 2022
sobre la interpretacion y aplicacion de determinadas disposiciones legales relativas a la taxonomia de la UE. En este
borrador, la Comisidn Europea considera que la actividad «Recuperacién de materiales a partir de residuos no
peligrosos» de la seccidn 5.9, que cumple con el objetivo de mitigaciéon del cambio climatico, no abarca los centros de
clasificacion de residuos. Aunque este documento no tiene valor normativo, Séché Environnement ha optado por
analizar la alineacion de sus instalaciones de clasificacién de residuos con la actividad «Clasificacién de residuos no
peligrosos y recuperacién de materiales» de la seccidn 2.7, que cumple con el objetivo de transicion hacia una economia
circular.

Actividades de gestion y tratamiento de residuos peligrosos:

Casi todas nuestras actividades de gestion de residuos peligrosos estan alineadas con la taxonomia de la UE. Estas
actividades incluyen la recolecciéon y el transporte de residuos peligrosos separados en origen, asi como el tratamiento
de residuos peligrosos para la recuperacién de materiales (es decir, la regeneracion de solventes y bromo), el tratamiento
de residuos peligrosos para la prevencion y el control de la contaminacién (es decir, la incineracion de residuos
peligrosos, la estabilizacion, el tratamiento fisico-quimico, la desinfeccidn de residuos médicos infecciosos, la
clasificacién y el pretratamiento), asi como el desmantelamiento de equipos al final de su vida util (es decir, la gestién
de cilindros de gas peligrosos y transformadores eléctricos contaminados con PCB).

Las actividades de eliminacidn final de residuos peligrosos en vertederos y la mayoria de las actividades de gestion de
residuos peligrosos que se llevan a cabo fuera de la Unién Europea no se ajustan a los criterios de sostenibilidad de la
taxonomia de la UE. Estas actividades no hacen referencia a las normativas europeas (horma EURO, directiva sobre
emisiones industriales, etc.), cuyo cumplimiento es necesario para la alineacién de las actividades.

Actividades de gestion y tratamiento de residuos no peligrosos:

Pocas de las actividades de gestion de residuos no peligrosos de Séché Environnement son elegibles y estan alineadas
con la taxonomia de la UE. Las actividades elegibles y alineadas relacionadas con la gestidn de residuos no peligrosos se
limitan, por lo tanto, a: la reventa de materiales reciclados, la clasificacién y recuperacion de residuos no peligrosos, y
una parte de la recoleccion y el transporte de residuos no peligrosos, especialmente las relacionadas con la clasificacion
en el lugar de produccion.

Las actividades de incineracion de residuos no peligrosos, incluidas las actividades de recuperacion, y la eliminacion final
de residuos no peligrosos en instalaciones de vertido, no son elegibles ni estan alineadas. Del mismo modo, la produccidn
y recuperacion de combustibles sélidos recuperados (CSR) tampoco es elegible ni estd alineada con la taxonomia, al igual
que la incineracién de residuos no peligrosos. Por ultimo, la mayoria de las actividades de gestiéon de residuos no
peligrosos que se llevan a cabo fuera de la Unién Europea no estan alineadas con la taxonomia. Estas actividades no
hacen referencia a las normativas europeas (norma EURO, directiva sobre emisiones industriales, etc.), cuyo
cumplimiento es necesario para la alineacién de las actividades.

Actividades relacionadas con la fabricacion de otros productos quimicos organicos basicos:

Las actividades relacionadas con la purificacion de productos usados con el fin de comercializar productos quimicos
organicos basicos son totalmente elegibles, pero no estan alineadas porque el Grupo no ha realizado un anlisis del ciclo
de vida (ACV) de estos productos, lo cual es una condicidn esencial para su alineacion.

Servicios medioambientales y actividades de remediacion:
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Las actividades de las filiales de servicios ambientales de Séché Environnement son, en su mayor parte, elegibles y estan
alineadas con la taxonomia de la UE, ya se trate de actividades de remediacion (es decir, remocion de asbesto,
demolicién, descontaminacién, saneamiento y limpieza quimica), actividades de transporte o servicios de seguros contra

dafios ambientales.

Produccion de energia renovable a partir de residuos:

Las actividades de produccion de energia renovable de Séché Environnement son, en su mayoria, elegibles y estan
alineadas con los criterios de sostenibilidad de la taxonomia de la UE, en particular la produccion de electricidad y la
cogeneracion mediante biogds, la produccion de calor renovable y recuperado, en particular a partir de la incineracidon

de residuos peligrosos, y la produccion de electricidad mediante paneles solares fotovoltaicos.

Actividades nucleares

La empresa lleva a cabo, financia o esta expuesta a la investigacion, el desarrollo, la demostracion y el despliegue de instalaciones
innovadoras para la produccién de electricidad a partir de procesos nucleares con un minimo de residuos del ciclo del combustible.

NO

La empresa lleva a cabo, financia o esta expuesta a la construccién y el funcionamiento seguro de nuevas instalaciones nucleares para la
produccion de electricidad o calor industrial, en particular con fines de calefaccidon urbana o para procesos industriales como la
produccion de hidrégeno, incluidas las mejoras de seguridad, utilizando las mejores tecnologias disponibles.

La empresa lleva a cabo, financia o esta expuesta a la operacidn segura de instalaciones nucleares existentes para la produccién de
electricidad o calor industrial, en particular para fines de calefaccion urbana o para procesos industriales como la produccién de
hidrégeno a partir de energia nuclear, incluidas las mejoras de seguridad.

Actividades relacionadas con el gas fosil

La Compaiiia lleva a cabo, financia o esta expuesta a la construccién u operacion de instalaciones para la produccion de electricidad a
partir de combustibles fésiles gaseosos.

La Compaiiia lleva a cabo, financia o esta expuesta a la construccidn, renovacién y operacion de instalaciones de producciéon combinada
de calor/frio y electricidad a partir de combustibles fésiles gaseosos.

NO

NO

NO

NO

La Compaiiia lleva a cabo, financia o esta expuesta a la construccién, renovacién u operacion de instalaciones de produccién de calor que
generan calor/frio a partir de combustibles fésiles gaseosos.

NO
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2.3 INFORMACION SOCIAL

Esta seccion esta dedicada a las cuestiones sociales, que se enumeran por orden de importancia segun los resultados
del analisis de doble materialidad. Describe la situacion actual de este tema, las medidas de mitigacidn de riesgos, asi
como los indicadores de seguimiento, los objetivos y los planes de accidén puestos en marcha o previstos. También se
indican los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y las metas a las que contribuye el Grupo.

Identificacion de los ODS y las metas asociadas

OBJECTIFS ENJEUX/
DE DEVELOPPEMENT | RISQUES DE IMPACTS, RISQUES BRUTS ET OPPORTUNITES
DURABLE DURABILITE
Impacts La nature des métiers opérationnels des activités du Groupe expose ;‘;" & 'I'et T;]O‘le
Cible36 négatifs les collaborateurs a des risques pour leur santé et leur sécurité. o r‘;:;‘;’; e
cible39 SANTE SRRAATN | France
ETSECURITE  Risques Risques opérationnels, risques réglementaires, risques financiers et ESRSS1:
£ q risques réputationnels. Evaluation des risques bruts : Majeur bas Effectifsde  TC<O7et
DES SALARIES Ventreprise TF1<7 a horizon
Cible 8.8
Moot Créer un environnement de travail sain ou les collaborateurs travaillent z:ifms:: r':
ppo en sécurité afin de limiter |a fréquence et la gravité des accidents. Groupe
oacts Séché Environnement achéte de nombreux biens et services ayant Evaluer et
ACHATS Wpac fs des potentiels impacts négatifs non négligeables sur I'environnement accompagner
négatif 3 =5 Chap2.3.2 les principaux
naturel, social et sociétal. ap 2. A
e RESPONSABLES . fournisseurs vers
12 o e EsRssz: - OTetE e
Mg Cible22 | o e Travailleurs pleus'::;zfs-
m - . o ; < . 3 . de la chaine bl 1
DE LA CHAINE Rlsques Risques opérationnels, risques financiers et risques réputationnels. vl pe e
DE VALEUR q Evaluation des risques bruts : Majeur haut el "°'e_t5 sociaux et
environnemen-
taux
Sgche' i D pourrait { ?voir devs impacts Pourstivie
Impacts négatifs sur le bien-étre des collaborateurs, dus 3 une dégradation des les actions qui
. négatifs conditions de travail et & des rémunérations inférieures aux salaires contribuent 3
Cible3.6 décents a l'international. la qualité de vie
Cible39 CONDITIONS Chap2.31 autravail, 3 la
DE TRAVAIL ESRSS1: fidélisation des
ET BIEN-ETRE Effectifsde  collaborateurs
Cible 8.5 DES SALARIES Risques réputationnels liés aux ressources humaines, risques financiers, Ientreprise Qi contribuent
Cible 8.8 Risques et risques opérationnels. al'attractivité
valuation des risques bruts : Modéré haut
Evaluation des ri bruts : Modéré haut du Groupe sur
le marché de
I'emploi
FORMATION, Compte tenu de la nature industrielle des activités, une insuffisance dans Maintenir
DEVELOPPE-  mpacts laformation et le développement des compétences pourrait avoir un un nombre
MENT DES COL- négatifs impact négatif sur le développement du capital intellectuel des salariéset ~ Chap 2.31 d’heure de
Cible8.2 LABORATEURS augmenter les risques pour la sécurité des collaborateurs. ESRSS1: formation
> Effectifsde  moyen par
ET GESTION % kot
5 o : < o > o I'entreprise  collaborateur
DES Risques opérationnels, risques réglementaires, risque d'attractivité stable dans
COMPETENCES  Risques et de rétention des talents, et risques financiers. le temps
Evaluation des risques bruts : Modéré haut
‘ < it 8 % 3 Favoriser le
e Le Groupe est implanté sur différents sites, ce qui peut entrainer des daével :ppe_
népatifs impacts négatifs sur les communautés locales, mais aussi favoriser le ment local et
9 développement économique et social des territoires. poursuivre la
Cible 9.2 T::‘;::mi chap2.33  politique
ET Risques réputationnels liés 8 de mauvaises relations avec les parties ESRSS3: ::;:2:::;::;: 0
DEVELOPPE-  Risques prenantes, notamment les autorités locales qui délivrent les arrétés Commu- [Sation surles
MENT q préfe (AP), risques opérati Is et risques financiers. nautés enjeux envi-
Cible 16.6 LOCAL Evaluation des risques bruts : Modéré haut affectées ronnementaux
et |'économie
Développer les relations avec les parties prenantes locales et contribuer circulaire auprés
Opportunités de maniére équitable au développement économique et social local. des parties
Risque financier : Modéré bas prenantes
EEOUTE (hoacts Séché Environnement favorise I'engagement de ses collaborateurs en g::i’::;nr:::\nent
ICOUTEET, p' 3 instaurant un climat de confiance et de respect mutuel pour développer ropice au'dia-
ENGAGEMENT  positifs le sentiment d’appartenance et prévenir les conflits sociaux. Capast |po \?e socialet3
Ciblel67 ~ DESCOLLA- BRSSO
Cible16b  BORATEURS/ Effectifsde oot
DIALOGUE Risques liés aux ressources humaines avec un dé progressif I [dées) basolne,
SOCIAL Risques des salariés, risques financiers, risques opérationnels liés aux mouve- atlen.tes des z
ments sociaux. Evaluation des risques bruts : Modéré bas collaborateurs
Dt Impacts Séché promeut Iégalité femme-homme, embauche des personnes en
Cible 5.5 positifs situation de handicap et promeut la non-discrimination 3 'embauche.
Améliorer
EcaLrt Chap231  letaux
Ciblegs  DESCHANCES Espssy:  de féminisation
% u Gro
Cibles.s  [RED T ) R o ) ) Elisci el | 21 Croupe
DELA Risques réputationnels et d'attractivité des talents, risques financiers, et et déY§|°PPe'
DIVERSITE Risques et risques réglementaires. P la politique
Cible103 Evaluation des risques bruts : Modéré bas handicap
Cible 10.4
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2.3.1 ESRS S1: PLANTILLA PROPIA

$1.SBM-2 - Intereses y opiniones de las partes interesadas

Se tuvo en cuenta toda la cadena de valor como parte
de la consulta a las partes interesadas llevada a cabo
por Tennaxia. Entre los tipos de partes interesadas
encuestadas se incluyeron clientes publicos, como
organismos publicos, empresas, proveedores y
subcontratistas, asi como las oficinas de disefio técnico
que prestan apoyo al Grupo. Estas partes interesadas
pudieron expresar sus opiniones sobre la priorizacion
de los temas de Séché Environnement, en particular en
lo que respecta a los temas de «Etica empresarial» y
«Adquisiciones responsables y trabajadores de la
cadena de valor», que abordan cuestiones de derechos
humanos.

Por lo tanto, es importante sefialar que el alcance de los
impactos, riesgos y oportunidades identificados por
Séché Environnement no solo se refiere a sus propias
actividades, sino también a las de su cadena de valor,
tanto en las etapas previas como en las posteriores.

En Séché Environnement, los empleados constituyen
un grupo de partes interesadas clave cuyos intereses,
opiniones y derechos humanos influyen directamente

en la estrategia y el modelo de negocio del Grupo. El
Grupo cuenta con varios canales de didlogo social, en
particular consultas periddicas con los Comités Sociales
y Econdmicos (SEC), que permiten plantear las
expectativas y preocupaciones de los empleados en
relacion con las condiciones de trabajo, la salud y la
seguridad, la remuneracién y las perspectivas de
desarrollo de competencias, abarcando todos los IRO
identificados en el ESRS 2 IRO-1 y considerados en el
andlisis de doble materialidad (Seccién 2.1.4 ESRS 2 —
Gestion del impacto, los riesgos y las oportunidades).
Estos elementos se tienen en cuenta en la formulacion
y el ajuste de las orientaciones estratégicas. Ademas, un
representante de los empleados forma parte del
Consejo de Administracion y del Comité de RSE, lo que
garantiza que las cuestiones sociales y humanas estén
integradas estructuralmente en la gobernanza ylatoma
de decisiones del Grupo. Estos mecanismos de
representacion y consulta refuerzan la coherencia entre
la estrategia de crecimiento de Séché Environnement,
sus ambiciones medioambientales y el respeto de los
derechos humanos de todos sus empleados, tanto en
Francia como a nivel internacional.

S$1.SBM-3 - Impactos, riesgos y oportunidades materiales y su interaccion con la

estrategia y el modelo de negocio

El proceso metodoldgico seguido para la identificacion
de los IRO se describe en IRO-1 — Procesos para
identificar y evaluar los impactos, riesgos vy
oportunidades materiales (seccion 2.1.4).

Nota: Varios temas sociales del ESRS S1 se consideraron
no materiales, entre ellos: «diversidad», «didlogo
social» y «equilibrio entre la vida laboral y personal»
(los presentes en los temas «Escuchar e involucrar a los
empleados» e «lgualdad de oportunidades y respeto
por la diversidad»). Sin embargo, en aras de la
transparencia, Séché Environnement informara sobre
todos los puntos de datos del ESRS S1. Se indicara la
naturaleza reglamentaria (cuando el tema sea material)
o voluntaria (cuando el tema no sea material) de esta
informacion.

Los principales impactos, riesgos y oportunidades
relacionados con los empleados de Séché
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Environnement se refieren a la salud y seguridad de los
empleados, la capacitacion y el desarrollo de
habilidades, y las condiciones de trabajo. Estos asuntos
se identifican y evalian mediante el analisis de doble
materialidad, y luego son revisados por el Comité de
RSE y durante las consultas del CSE, vinculando
directamente las expectativas sociales con las
orientaciones estratégicas y el modelo de negocio del
Grupo.

Por lo tanto, las dependencias del modelo de negocio
respecto a la fuerza laboral —experiencia técnica,
compromiso social, disponibilidad de habilidades—
constituyen tanto riesgos materiales (accidentes,
escasez de  talento, desmotivacion) como
oportunidades (mejora continua, innovacidn, vinculos
con la comunidad local). Su integracién estructural
informa y afina la estrategia, utilizando las dimensiones



sociales como palancas para la resiliencia y el
desempefio sostenible.

Es probable que los planes de transicidn tengan un
impacto en los empleados a largo plazo. Se espera que
den lugar a la creacién de puestos de trabajo en lineas
de negocio vinculadas a la economia circular y los
servicios medioambientales, en consonancia con la
estrategia de reduccion del impacto medioambiental.
Por el contrario, una reduccién gradual de la plantilla
podria afectar a determinadas funciones dentro del
sector de los vertederos de residuos no peligrosos
(NHW) debido a los cambios en los métodos de
tratamiento y recuperacion.

Salud y seguridad de los empleados

Impactos

La naturaleza de las profesiones operativas dentro del
Grupo Séché puede exponer al personal de campo que
trabaja en instalaciones clasificadas como ICPE del
Grupo a diversos riesgos (accidentes laborales,
trastornos musculoesqueléticos, riesgos psicosociales,
enfermedades profesionales, etc.) que, por lo tanto, es
esencial minimizar. Los riesgos laborales de las lineas de
negocio del Grupo son idénticos a los riesgos habituales
inherentes a las operaciones industriales. Ademas,
algunas actividades requieren la manipulacién de
productos que plantean riesgos potenciales para la
salud (residuos toxicos, asbesto, PCB) que, si no se
controlan, podrian provocar accidentes o
enfermedades profesionales.

Riesgos

El Grupo esta expuesto a riesgos operativos y pérdidas
de explotacion en caso de accidentes en sus
instalaciones. El riesgo reputacional también es
significativo, ya que un entorno percibido como
inseguro para los empleados internos o externos puede
socavar la capacidad de Séché para atraer talento, al
tiempo que debilita la disposicion de sus clientes a
seguir trabajando con ella. Por ultimo, el riesgo
regulatorio también es significativo, ya que si Séché no
cumple con las estrictas regulaciones locales de salud y
seguridad, esto podria dar lugar a sanciones
economicas o incluso a cierres.

Oportunidades

El Grupo tiene la oportunidad de crear un entorno
saludable y convertirlo en un activo diferenciador para
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sus partes interesadas, incluidos sus clientes,
proveedores y organismos publicos.

Capacitacion, desarrollo de los empleados y
gestion de competencias

Impactos

Dada la naturaleza industrial de las actividades de Séché
Environnement, el Grupo podria tener un impacto
negativo en el desarrollo del capital intelectual de sus
empleados, lo que provocaria una pérdida de
competencias especificas del sector, lo que podria
poner en peligro el buen funcionamiento de las
operaciones diarias. Esto afecta a todos los empleados
del Grupo.

Riesgos

El Grupo podria enfrentarse a riesgos operativos y
financieros si no logra capacitar y retener el talento,
particularmente en sectores sometidos a una fuerte
presién o en puestos dificiles de reemplazar. También
esta expuesto al riesgo de incumplimiento normativo,
lo que implicaria riesgos reputacionales y financieros.

Oportunidades

El Grupo tiene la oportunidad de fortalecer las
habilidades de sus empleados, mejorar su
productividad vy, por lo tanto, aumentar los ingresos.
También es una oportunidad para desarrollar una
marca de empleador atractiva y, de este modo, atraer
talento en profesiones donde hay escasez de
trabajadores calificados, posicionando a Séché como un
actor diferenciador en el mercado.

Condiciones de trabajo y bienestar de los
empleados

Impactos

Entre los factores clave de éxito se incluyen la cobertura
por convenio colectivo, un salario adecuado, la
seguridad laboral y la gestién del tiempo de trabajo.
Séché Environnement podria tener un impacto negativo
en el bienestar de los empleados debido al deterioro de
las condiciones de trabajo, el pago de salarios
insuficientes y la ausencia de un convenio colectivo,
particularmente para los empleados que trabajan a
nivel internacional fuera de Europa, en paises donde las
regulaciones son menos estrictas. En este sentido, las
regiones internacionales en las que opera el Grupo —



en particular Sudafrica y América Latina— son objeto de
un analisis especifico de derechos humanos para
identificar los paises y actividades relevantes, y para
adaptar los mecanismos de prevencidn y vigilancia del
Grupo.

Riesgos

Desde una perspectiva legal, Séché Environnement esta
expuesta a demandas, multas y sanciones por
incumplimiento de la legislacion laboral. Esto podria
generar costos significativos para la empresa, tales
como pagos retroactivos, indemnizaciones o sanciones.
Financieramente, estas practicas pueden dar lugar a
ajustes sociales, una alta rotacién de personal y
dificultades de contratacion, lo que aumenta los costos
de gestion de personal. Ademas, la imagen de la
empresa puede verse seriamente afectada, dafiando su
reputacién ante clientes, socios y futuros empleados. A
nivel ético, la empresa podria ser acusada de
explotacion, lo que dafiaria su reputacidn en materia de
responsabilidad social corporativa (RSC).

Oportunidades

Desarrollar la marca de empleador de Séché
Environnement es esencial para atraer nuevos talentos
y retener a los empleados actuales. Al fortalecer su
marca de empleador, Séché puede aumentar el
compromiso y la productividad de los empleados, al
tiempo que reduce la rotacion y optimiza el desempefio
interno.

Igualdad, diversidad e inclusion *Voluntario,
no material*

Impactos

Séché tiene un impacto positivo en este tema al
promover la igualdad de género, contratar a personas
con discapacidades y promover la no discriminacién en
la contratacion.

Riesgos

El Grupo se enfrenta a riesgos reputacionales y
financieros en caso de incumplimiento de la normativa
vigente (indice de igualdad de género, representacion
de las mujeres en los érganos de direccién, etc.).

Oportunidades

Desarrollar una cultura de compromiso interno dentro
de la empresa y limitar el absentismo.

Escuchar e involucrar a los empleados
*Voluntario, no material*

Impactos

Séché Environnement fomenta el compromiso de sus
empleados estableciendo un clima de confianza y
respeto mutuo con el fin de desarrollar un sentido de
pertenencia entre los empleados y prevenir conflictos
sociales. Sin embargo, en caso de una mala gestion de
este tema, Séché podria sufrir impactos negativos en el
clima social dentro de la organizacidn, lo que llevaria a
una disminucion del compromiso de los empleados y
aumentaria el riesgo de conflictos laborales. Esto
concierne a todos los empleados del Grupo.

Riesgos

El Grupo podria enfrentarse a riesgos operativos y
financieros moderados en caso de una mala gestidn de
los riesgos psicosociales y una alta tasa de ausentismo.
Un entorno laboral de este tipo también podria dar
lugar a un aumento de las huelgas del personal, lo que
afectaria directamente a los ingresos del Grupo.
Oportunidades

El Grupo tiene la oportunidad de fortalecer la cultura de

compromiso interno con la empresa e implementar
nuevas soluciones para limitar el ausentismo.

S1-1 - Politicas relacionadas con la propia plantilla

En diciembre de 2024, Séché Environnement actualizd
su Codigo de Etica, formalizando varios compromisos
ESG, especialmente en materia social y de derechos
humanos. El objetivo de este documento es presentar
las lineas generales del enfoque de Séché
Environnement respecto al desarrollo sostenible.
También incluye un Cédigo de Conducta especifico que
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establece normas de conducta. Estas normas,
combinadas con el sentido de la responsabilidad de
cada uno, sirven de referencia para todo el Grupo. Alli
donde Séché Environnement esté presente, estas
directrices deben aplicarse en todas las instalaciones y
a lo largo de toda la cadena de valor (incluidos clientes
y proveedores). Mas alla de los compromisos
declarados, es imprescindible que las actividades de



Séché Environnement se lleven a cabo de conformidad
con la legislacidn nacional e internacional que el Grupo
esta estrictamente obligado a cumplir.

Ademas de los ODS, que se presentan en cada una de
las principales secciones introductorias, Séché
Environnement se ha comprometido desde 2003 a
compartir los valores del Pacto Mundial, una iniciativa
internacional para promover el desarrollo sostenible
gue redine a mas de 20 000 participantes en mas de 160
paises. Este compromiso voluntario se basa en el
respeto de 10 principios inspirados en los derechos
humanos, el trabajo, el medio ambiente y la lucha
contra la corrupcion. El cumplimiento de los principios
del Pacto Mundial también permite alinear la estrategia
de Séché Environnement con la Agenda 2030 y los 17
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de las
Naciones Unidasl y sus 169 metas. Séché
Environnement es plenamente consciente de la
importancia de los ODS y del papel que las empresas
deben desempenar. Con este fin, el Grupo ha
identificado los objetivos y metas a los que contribuye
directa o indirectamente en relacién con su actividad.
Al realizar este analisis, el Grupo ha garantizado el
seguimiento interno y externo, asi como la claridad de
sus acciones e impactos.

Este Codigo de Etica se aplica en los siguientes niveles:
e Grupo

e Cada entidad/sede del Grupo Séché Environnement
en Francia y a nivel internacional;

e A titulo individual, a todos los empleados del Grupo;

e A lo largo de la cadena de valor (proveedores,
prestadores de servicios y clientes).

Salud y seguridad de los empleados

La prevencién de riesgos laborales incluye todas las
medidas implementadas para preservar la salud y la
seguridad de los empleados, mejorar las condiciones de
trabajo, garantizar el bienestar en el trabajo y aspirar a
cero accidentes. Se trata de una obligacion
reglamentaria impuesta al empleador, cuyos principios
generales se establecen en el Cédigo Laboral francés.

Forma parte de una légica de responsabilidad social
corporativa, destinada a eliminar o reducir
drasticamente los riesgos de accidentes vy
enfermedades laborales, y a limitar sus consecuencias
humanas, sociales y econdmicas.
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En este contexto, Séché Environnement situa la Calidad,
la Salud y la Seguridad en el centro de sus actividades.
Su compromiso se basa en el respeto por las personas,
las partes interesadas y el medio ambiente que la
rodea.

Garantizar la salud y la seguridad de sus empleados es
la maxima prioridad de la empresa. Con este fin, Séché
se compromete a proporcionar las mejores condiciones
de trabajo y a lograr un alto nivel de calidad de vida en
el trabajo en todas sus plantas. Apoya, capacita y
equipa a sus empleados en consecuencia. Cada planta
cuenta con personal competente en SHEQ (calidad,
salud, seguridad y medio ambiente), y puede contar con
un departamento de SHEQ del Grupo, una red de
preventores de salud y seguridad del Grupo y un equipo
de exposicion a riesgos quimicos del Grupo.

Los planes de accidn se desarrollan en torno a las dos
areas siguientes:

* Fortalecer la cultura de salud y seguridad en los
centros.

* Avanzar hacia el objetivo de cero accidentes laborales
y cero enfermedades profesionales derivadas de las
actividades.

Formacion, desarrollo de los empleados y
gestion de competencias

El Grupo cree firmemente que el capital humano es su
activo mas valioso. Su politica de capacitacion y gestion
de competencias tiene como objetivo fomentar un
entorno propicio para el aprendizaje continuo, el
desarrollo profesional y la mejora constante de su
desempefio.

Séché Environnement estd convencida de que la
motivacidon y la movilizacion de las mujeres y los
hombres de la empresa constituyen una riqueza y una
verdadera ventaja competitiva. Por ello, Séché
Environnement se esfuerza por atraer, capacitar,
desarrollar y retener a sus empleados en todos los
niveles de cualificacidn y en todas las areas de empleo
en las que esta presente.

Ademas, existe el riesgo de que el Grupo pierda ciertas
competencias y no pueda reemplazarlas rdpidamente a
pesar de implementar una politica de seguimiento de
los empleados y gestion de carreras, tutorias, cursos de
capacitacion e identificacion de competencias clave en
el Grupo.



Séché Environnement se compromete a capacitar a sus
empleados, desarrollar  talentos y  ofrecer
oportunidades de desarrollo profesional con el fin de
sacar a relucir todo el potencial de cada unoy, en ultima
instancia, promover el desarrollo personal de sus
empleados a través de su plan de desarrollo de
competencias.

Condiciones de trabajo y bienestar de los
empleados

El Grupo cree firmemente que unos empleados sanos y
realizados son la clave de su éxito colectivo. Por esta
razon, el Grupo se compromete a disefiar un entorno de
trabajo colaborativo, estable y seguro, en el que cada
empleado pueda alcanzar su potencial profesional y
personal.

Con el fin de mejorar la organizaciéon del tiempo de
trabajo y el equilibrio entre la vida personal y
profesional, desde hace varios afios el Grupo ha
adoptado una politica de igualdad profesional y calidad
de vida en el trabajo. Esta politica demuestra el
compromiso de la empresa con sus empleados y su
deseo de crear un entorno de trabajo que favorezca la
productividad y la realizacién personal.

El Grupo estd atento al bienestar de sus empleados. Con
este fin, se propone:

e Continuar con las acciones que contribuyen a su
atractivo en el mercado laboral, asi como a la fidelidad
de sus empleados.

e Seguir aplicando su carta de trabajo a distancia a los
empleados que cumplan los requisitos.

e Llevar a cabo acciones que puedan mejorar la calidad
de vida en el trabajo.

Derechos humanos y laborales y prohibicion
del trabajo infantil

Séché Environnement cree firmemente en la dignidad y
los derechos fundamentales de cada persona vy, por lo
tanto, se compromete a garantizar el estricto
cumplimiento de los derechos humanos y laborales,
prestando especial atencién a la prevencion del trabajo
infantil, por ejemplo. El Grupo se compromete a crear
un entorno de trabajo ético y responsable, en el que
todas las formas de explotacion infantil estén
estrictamente prohibidas.
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De conformidad con los principios de la Organizacion
Internacional del Trabajo (OIT) y las normas
internacionales, Séché Environnement se asegura de
que sus empleados tengan la edad legal para trabajary
de que su trabajo no sea forzado, sea remunerado,
seguro y no perjudique su bienestar.

La empresa se compromete a establecer mecanismos
de supervision y cumplimiento para garantizar la
adhesidon a estos principios, y trabaja en estrecha
colaboracién con sus proveedores y socios para
promover estos valores a lo largo de toda su cadena de
suministro.

Los compromisos del Grupo en esta materia son los
siguientes:

e Garantizar que el 100 % de las entidades de Séché
Environnement cumplan con las leyes y regulaciones
relativas a la prohibicion del trabajo infantil y el trabajo
forzado.

e Garantizar que los procesos de recursos humanos
(contratacion y ofertas de empleo) integren los
principios del objetivo anterior para el 100 % de los
empleados internos y externos del Grupo.

Igualdad, diversidad e inclusiéon *Voluntario,
no material*

Promover la diversidad y la igualdad dentro de la
empresa es un importante enfoque estratégico como
parte del enfoque responsable de Séché
Environnement. El Grupo cree en el poder de la
diversidad, que enriquece la cultura corporativa,
fortalece su creatividad y contribuye a su éxito general.
Centrarse en la diversidad es, ante todo, una cuestidon
de equidad social, pero también una oportunidad para
atraer talento y mejorar la marca del Grupo como
empleador.

Séché Environnement se compromete a garantizar:

e Un proceso de recursos humanos justo y no
discriminatorio durante la contratacion, el seguimiento
del plan de carrera y el proceso de remuneracion;

e Un acceso no discriminatorio al empleo y Ia
prohibicién de cualquier discriminacion relacionada
con el estado de salud, género, edad, sexo, ideologias
filoséficas, situacidn familiar, embarazo, discapacidad,
moral, nacionalidad y cualquier otro comportamiento
discriminatorio no mencionado anteriormente.



Los objetivos del Grupo en materia de diversidad e
igualdad de oportunidades son los siguientes:

e Mejorar el porcentaje de mujeres en el Grupo, la
direccién y el consejo de administracion con el fin de
seguir mejorando las puntuaciones del indice de
igualdad de género en Francia.

e Seguir desarrollando la politica de discapacidad.

e Continuar capacitando a los empleados para
sensibilizarlos sobre la no discriminacion,
especialmente en los procesos de contratacion.

¢ Mejorar el porcentaje de empleados menores de 30
afios y mayores de 55.

Escuchar e involucrar a los empleados
*Voluntario, no material*

La creacion de entornos que fomenten la expresidon de
necesidades, ideas, inquietudes y propuestas de mejora
supone una oportunidad para que el Grupo fortalezca
las relaciones con sus empleados, genere sentido y
cohesién, mejore la productividad, la creatividad y la
innovacion, y contribuya ademas a la retencion del
talento y al desempefo general de la empresa. Una
comunicacion eficaz y transparente, asi como la

capacidad de escuchar, requieren fomentar la
participacion activa y respetar los derechos a la libre
expresion y a la representacion. Los drganos de
representacion de los empleados presentes en las
filiales permiten garantizar un didlogo social
constructivo y transparente.

El Grupo tiene la intencién de seguir siendo accesible y
atento a lo que ocurre sobre el terreno. Ademas, el
corto circuito de toma de decisiones interno permite a
Séché Environnement ser flexible, reactivo y adaptable.

Séché Environnement se compromete a:

* Seguir organizando reuniones periddicas dentro de las
entidades de trabajo (reuniones de departamento,
reuniones de equipo, etc.) para facilitar la expresidn
directa y colectiva.

e Permitir a los empleados y a sus representantes,
durante estas reuniones, formular preguntas
relacionadas con las condiciones de trabajo, la
organizacion de la actividad y la produccién dentro de
las unidades de trabajo, con exclusién de cuestiones
relacionadas con el estatuto colectivo y los contratos de
trabajo.

 Dar respuesta a las preguntas planteadas.

S$1-2 - Procesos para dialogar con los propios trabajadores y los representantes de los

trabajadores sobre los impactos

Un didlogo social de alta calidad dentro del Grupo entre
la direccidon y los representantes de los empleados es
tanto un requisito ético como una garantia de eficiencia
y rendimiento. De hecho, mejora la escucha, la
movilizacién y la participacién de los empleados. Con
este fin, el Grupo alienta a las empresas a negociar y
firmar acuerdos en consonancia con las necesidades y
expectativas locales.

El proceso de didlogo social en Séché Environnement se
ha implementado para cumplir con las expectativas
normativas francesas en materia de didlogo social e
interacciones con los Comités Sociales y Econdmicos
(SEC). Una vez al afio, cada Comité Social y Econdmico
(SEC) de las filiales francesas de Séché Environnement
es invitado por el empleador a negociar acuerdos y
validar la documentacién obligatoria, como este
Informe de Sostentabilidad y el informe de gestidn en
su conjunto. En particular, se discuten los diversos
impactos descritos en SBM-3 en relacion con la propia
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plantilla de Séché. El representante del personal es la
persona encargada del didlogo con el empleador.

Los tipos de acuerdos firmados se refieren a la igualdad
profesional, las negociaciones anuales obligatorias, la
gestion prospectiva de los puestos de trabajo y las
competencias, la participacion en las ganancias, la
participacion, el derecho a la desconexion, etc.

En Francia, la eficacia del didlogo social se supervisa
mediante consultas obligatorias con el SEC, cuyos
resultados son analizados por cada gerente de RR. HH.
y formalizados en actas de reuniones, de conformidad
con los requisitos normativos franceses.

En los centros fuera de Francia, la existencia de
mecanismos de representacion de los empleados varia
y depende principalmente del tamafio de la filial.
Cuando existen estos mecanismos de representacion,
se celebran reuniones periddicas para debatir temas
identificados como relevantes, firmar acuerdos y llevar
a cabo negociaciones. Se han realizado encuestas a los



empleados en Pert y Africa, tal como se detalla en la
siguiente seccién S1-3.

$1-3 — Procesos para remediar los impactos negativos y canales para que los propios

trabajadores planteen sus inquietudes

Se ha establecido un sistema de denuncia de
irregularidades que estd a disposicién de todos los
miembros del personal y contratistas externos. Se
puede utilizar en caso de dificultad para interpretar las
normas establecidas en el Cédigo de Etica o en los
Cddigos de Conducta Anticorrupcion y de Competencia
e e, que se derivan del Cédigo de Etica. También se
puede utilizar en caso de duda sobre su aplicacion en
una situacion determinada —en particular, una que
pudiera poner en tela de juicio la responsabilidad del
Grupo o dafiar su reputacion y/o imagen—; también se
puede utilizar el sistema interno de denuncia de
irregularidades dedicado.

Su dmbito de aplicacién abarca los actos contrarios a las
leyes y reglamentos, asi como aquellos que cuestionan
gravemente las normas de funcionamiento de la
sociedad en general o de una comunidad concreta a la
que pertenezca el denunciante. De manera mas
general, el sistema de denuncia permite comunicar
informacién o cualquier comportamiento ilegal o
fraudulento relacionado con un delito, una infraccién,
una amenaza o un perjuicio al interés publico, una
violacion o un intento de encubrimiento de una
violaciéon de un compromiso internacional ratificado
por Francia, del derecho de la UE, de la ley o de los
reglamentos. De este modo, los hechos que pueden ser
objeto de wuna alerta incluyen, entre otros, la
discriminacion, el acoso, los conflictos de intereses, el
uso de informacion privilegiada, los dafios graves al
medio ambiente o a los derechos humanos
fundamentales.

La denuncia puede ser identificada o andnima, a
cambio de un compromiso de confidencialidad y
proteccion contra represalias.

La implementacion de los derechos de denuncia
cumple con los criterios impuestos por la llamada ley
Sapin Il y, mas especificamente, con la proteccién de los
denunciantes tal como la define la ley Waserman, que
entré en vigor el 1 de septiembre de 2022.

El sistema de denuncia de irregularidades, EthicsPoint,
permite a los empleados presentar denuncias a través
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de un formulario en linea alojado por un proveedor
externo independiente en todos los idiomas del Grupo.
Las filiales sudafricanas cuentan con un sistema
subcontratado gestionado por Deloitte que cumple con
los mismos requisitos. La filial peruana utiliza un
sistema interno.

La proteccidn de los denunciantes estd garantizada a
través de varios mecanismos internos; el Grupo no
cuenta actualmente con un procedimiento Unico vy
auténomo dedicado a ello. Esta proteccion se estipula
explicitamente en varios documentos de referencia: el
memorandum sobre el sistema de denuncia de
irregularidades (Articulo 3: Estatus del denunciante), el
anexo del Codigo de Conducta Anticorrupcion, el
reglamento interno, los Estatutos del Comité de Etica 'y
el procedimiento de investigacion interna, que incluye
un anexo en el que se reiteran las protecciones
otorgadas a los denunciantes. Estos documentos
garantizan la confidencialidad de las denuncias y la
ausencia de represalias contra los denunciantes. El
Director de Cumplimiento, responsable del
procedimiento de denuncia, es el garante de la
aplicacion efectiva de estas protecciones.

Se podra decidir la apertura de una investigacion
interna a raiz de denuncias recibidas a través del
sistema interno de denuncia de irregularidades, de
otros hechos identificados internamente (por ejemplo,
una denuncia a través de la jerarquia) o en relacién con
denuncias presentadas ante autoridades externas. La
investigacion interna es obligatoria en caso de denuncia
de hechos que puedan constituir acoso moral o sexual.

La informacién es procesada por el departamento de
cumplimiento, cuya funcidon es gestionar las alertas
recibidas, pronunciarse sobre los casos de
incumplimiento del codigo de ética v, si es necesario,
garantizar la aplicacion de las sanciones adecuadas en
caso de incumplimiento del cddigo. También es
responsable de implementar planes de accidn
correctiva.

El procedimiento de consulta a las partes interesadas en
el contexto de la doble materialidad ha permitido



identificar las prioridades en materia de cuestiones
sociales para el Grupo. Mds de 100 partes interesadas,
la mayoria de las cuales son empleados internos de
Séché, participaron en esta consulta.

El Grupo esta llevando a cabo actualmente una
encuesta interna de satisfacciéon de los empleados para
recabar informacion sobre sus motivaciones, con el
objetivo de aumentar las consultas a los empleados a
fin de comprender mejor sus expectativas e
implementar planes de accion adecuados. Entre los
diversos mecanismos que permiten a los empleados
plantear sus inquietudes, Séché realiza encuestas para
evaluar aspectos tales como la percepcién de los
empleados sobre los compromisos sociales vy
ambientales del Grupo, las condiciones de trabajo, el

equilibrio entre la vida laboral y personal, la salud y la
seguridad, el didlogo social, la diversidad, la igualdad, la
capacitacion, el desarrollo de habilidades y el acceso a
los derechos.

Estas encuestas iniciales se llevaron a cabo en Pery,
Suddfrica y Namibia. Se han iniciado esfuerzos para
estandarizar y ampliar el alcance de la evaluacién con
miras a integrar elementos relacionados con la
percepcion y el conocimiento de los empleados sobre
los mecanismos de reclamacion, su legitimidad vy
accesibilidad, y la eficacia de las medidas correctivas. El
objetivo es facilitar un analisis mas exhaustivo de los
resultados para satisfacer mejor las expectativas de los
empleados.

S$1-4 — Acciones relacionadas con los impactos, riesgos y oportunidades materiales que

afectan a la propia plantilla de la empresa, y la eficacia de dichas acciones

Salud y seguridad de los empleados

Organizacion de la prevencion de riesgos
laborales a nivel del Grupo

En 2021 se cred una organizacion a nivel del Grupo para
la prevencion de riesgos laborales. Con este fin, el
Grupo cuenta con un departamento central de SHEQ
estructurado de la siguiente manera:

¢ 1 director de SHEQ del Grupo;

¢ 3 coordinadores de seguridad de las lineas de negocio
(residuos peligrosos, residuos no peligrosos, servicios y
productos quimicos industriales);

¢ 7 responsables de seguridad;

¢ 1 responsable de riesgos quimicos del Grupo;

e 1 responsable de politicas de riesgo quimico del
Grupo;

¢ 1 asistente médico/de SHEQ;

¢ 1 responsable de politicas de SHEQ del Grupo.

El objetivo es apoyar a cada planta en la gestién de la
salud y la seguridad y poner en practica el plan de
mejora del Grupo destinado a fortalecer la cultura de
seguridad vy, por lo tanto, avanzar hacia la meta de cero
accidentes laborales. Para consolidar esta trayectoria,
actualmente se estd implementando la Politica de Salud
y Seguridad Ocupacional (OHS) del Grupo en todas las
plantas de Francia.
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Ademds, en torno a esta estructura central dedicada en
particular a la salud y seguridad ocupacional, cabe
sefialar que el responsable de cada planta es
responsable de su sistema de gestidn y cuenta con los
recursos internos de la planta, a saber:

e Un responsable de SHEQ que aplica la politica del
Grupo en el sitio;

¢ Coordinadores de seguridad, en funcion del tamafioy
las actividades del sitio;

¢ Un Consejo de Relaciones Econdmicas y Laborales.

A nivel internacional, cada filial cuenta con un equipo
dedicado a SHEQ. El tamafio y la composicion de estos
equipos varian segun la clasificacion ICPE, las
necesidades especificas de la filial y sus actividades.
Estos equipos reportan a los departamentos de
Operaciones y SHEQ del Grupo.

Herramientas y recursos para la prevencion de
riesgos laborales

El Grupo cuenta con herramientas para armonizar y
estandarizar las practicas con el fin de respaldar el
enfoque de prevencién de riesgos laborales:

e Evaluaciones de riesgos laborales: El documento
Unico de evaluacién de riesgos permite identificar
situaciones peligrosas y los medios de prevencién que
deben implementarse para eliminar o, al menos,
reducir los riesgos. Todos las instalaciones cuentan con
una herramienta para el seguimiento, la actualizacidn



de andlisis y acciones, asi como recordatorios
automaticos. También se puede utilizar para generar
una gran variedad de mapas, en particular por riesgo,
por linea de negocio, etc.

¢ Evaluaciones de riesgos quimicos: El responsable de
riesgos quimicos del Grupo, con la ayuda del equipo
local de SHEQ y del gerente del sitio, elabora un informe
para cada sitio en el que se resume cdmo se gestiona la
exposicion a los riesgos quimicos. Estos informes
resumen todos los resultados de las mediciones
estaticas y dindmicas. Se elabora un mapa del sitio que
se utiliza para revisar si cada situacion de trabajo estd
expuesta a riesgos. Finalmente, se implementa un plan
de acciones de mejora. Esta nota resumen se actualiza
periédicamente de acuerdo con el principio
mencionado anteriormente. Estos informes se
presentan al Consejo Econdmico y de Relaciones
Laborales y al médico del trabajo.

e Seguimiento normativo y evaluaciones de
cumplimiento: Cada sitio cuenta con una herramienta
de seguimiento normativo adaptada a sus actividades.
Todas las normativas aplicables al sitio (incluidas las
autorizaciones de funcionamiento emitidas por los
prefectos locales) se evalian al menos cada tres afos.
Cuando procede, se implementa y se supervisa un plan
de accidn.

e Verificaciones periddicas generales: Cada sitio cuenta
con una herramienta y/o un CMMS para planificar y
llevar a cabo las verificaciones periddicas y supervisar el
levantamiento de las reservas. Esta herramienta
gestiona automadticamente los recordatorios y los
nuevos calendarios para cada verificacion periddica y
también almacena todos los informes de verificacion.

Con el apoyo del responsable de SHEQ y/o del
coordinador de seguridad, cada sitio implementa la
estrategia del Grupo y establece un enfoque de
prevencion de riesgos laborales orientado a la mejora
continua del desempeno de la empresa en materia de
salud y seguridad en el trabajo.

Ademas, el Grupo se compromete a seguir
implementando la norma MASE en sus centros. Este
marco ya estd en vigor en varios centros. Su objetivo es,
por un lado, satisfacer las expectativas de los clientes y,
por otro, adaptarse a las profesiones del sector. La
adopcion de estas normas a nivel del Grupo se describe
en la seccién «Anticipacion de los cambios normativos:
plazos de aplicacidon» del apartado 2.4.2.
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Mientras tanto, el Grupo ha desarrollado un marco de
seguridad, adaptado a sus profesiones y a los
principales riesgos identificados: las Reglas VITALES.
Estas ayudaran a homogeneizar y estandarizar las
practicas del Grupo.

La capacitacion es parte integral del plan de accién para
fortalecer la cultura de seguridad. Abarca toda la
capacitacion obligatoria en materia de seguridad
prevista en el Cédigo Laboral francés. El Grupo también
ha elaborado un plan de accién y capacitacion sobre la
prevencién de trastornos musculoesqueléticos (TMS).

Plan de accidon

Cada tres afios, el Departamento de SHEQ del Grupo
elabora y presenta un programa de gestién de la salud
y la seguridad para todos los empleados. Este es
aprobado por los representantes de la Direccidon
Ejecutiva y presentado a todos los jefes de planta y de
las filiales. Este programa se ha desarrollado en torno a
las Reglas VITALES.

Las Reglas VITALES estan disefiadas para:

e Establecer una base comun para la salud y la
seguridad;

e Armonizar y estandarizar las practicas;

e Posicionar al operador como un actor clave en
materia de seguridad.

Este enfoque tiene como objetivo lograr cero
accidentes y el cumplimiento total de la normativa. El
programa se estructura en torno a los siguientes temas:

* Capacitacion/Concientizacidn: Implementacién de las
normas VITALES, incorporacidn especifica en materia de
seguridad para nuevas contrataciones, mddulos
sistematicos de incorporacién interna para todos los
trabajadores (contratos de plazo fijo, temporales, de
formacién y trabajo, etc.), cursos de actualizacion en
seguridad (cada dos afos), responsables de trastornos
musculoesqueléticos (TMS), visitas de intercambio en
materia de prevencion y una competencia mensual
internacional de 12 meses centrada en los
compromisos del Grupo. Esta herramienta digital
incluye cuestionarios y recordatorios para la actividad
fisica diaria.

e Comunicacion: implantacién generalizada del «Dia de
la Seguridad», comunicacion sobre seguridad para las
entidades francesas e internacionales, sefalizacion
estandarizada y uniforme, carteles de «bioseguridad».



e Digitalizaciéon: e-PdP (plan de prevencidn),
retroalimentacién sobre eventos de seguridad
ambiental, presentacién de informes de indicadores de
seguridad, visitas de intercambio en materia de
prevencion.

Formacion, desarrollo de los empleados y
gestion de competencias

Politica de contratacion

El Grupo cuenta con un departamento de
reclutamiento dedicado a apoyar su desarrollo vy
satisfacer las necesidades de competencias. El equipo
de reclutamiento se encarga de implementar una
politica proactiva centrada en tres dreas: atraer talento,
reclutar y desarrollar la marca del empleador, en
estrecha colaboracién con el departamento de
comunicaciones.

En un contexto marcado por una mayor dificultad para
contratar, especialmente en dreas donde escasea el
talento (quimicos, técnicos de mantenimiento,
especialistas en agua, transportistas, gerentes
comerciales, conductores, etc.), el equipo de
contratacion utiliza diversos canales de reclutamiento,
como la pagina de empleo en el sitio web del Grupo
Séché, diversas plataformas de empleo (APEC,
Hellowork, etc.), redes sociales (Linkedln, etc.),
relaciones con escuelas y ferias de empleo.

Para apoyar la contratacién, en 2022 el Grupo introdujo
en Francia una politica de cooptacidén para todas las
filiales que tiene como objetivo involucrar y
recompensar a sus empleados que se convierten en
embajadores al compartir ofertas de trabajo en sus
redes. Los candidatos cooptados siguen luego el
proceso clasico de contratacion.

Desde marzo de 2023, el Grupo utiliza un ATS (Sistema
de Seguimiento de Candidatos), una herramienta de
reclutamiento creada para modernizar la forma en que
atrae a los candidatos y recluta, pero también para
automatizar el proceso de reclutamiento (100 % digital)
y promover la movilidad con un portal dedicado a las
ofertas de empleo internas

Séché Environnement ofrece a los candidatos:

e Formar parte de un Grupo internacional que ofrece
una amplia gama de puestos y que situa el desarrollo
sostenible y la responsabilidad corporativa en el centro
de su estrategia empresarial.
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e Trabajar con equipos reducidos que comparten el
mismo deseo de mejorar, donde todos pueden trabajar
de manera auténoma, con responsabilidades
crecientes y procesos de toma de decisiones agiles.

e Compartir la ambicién comuin de cumplir con los mas
altos estandares y fomentar el bienestar de todos.

Las relaciones establecidas con instituciones educativas
y la participacion del Grupo en ferias de empleo para
estudiantes le permiten promover puestos de trabajo
relacionados con el medio ambiente y la quimica: por
ejemplo, participa en la feria «Mondial des Métiers» en
Lyon, y en otras ferias de empleo regionales
organizadas en colaboracion con la asociacion patronal
MEDEF, las cdmaras de comercio locales y la fundacion
FACE.

Retencion del talento

El Grupo se compromete a capacitar a sus empleados,
desarrollar el talento, ofrecer oportunidades de avance
profesional para sacar el maximo potencial de cada
individuo y, en ultima instancia, promover el desarrollo
personal de los empleados a través de su plan de
desarrollo de habilidades.

Se ha puesto en marcha una iniciativa denominada
«Escuela del Conocimiento», cuyo objetivo es
proporcionar capacitacién interna a los empleados en
puestos en los que hay escasez de talento, asi como en
puestos que requieren habilidades especiales y de
vanguardia para los que no existe una capacitacion
especifica que satisfaga las necesidades del Grupo. Este
afo, el Grupo ha establecido un curso de capacitacion
para el puesto de quimico de plataforma. El objetivo es
capacitar a los operadores en esta profesion para
superar las dificultades en la contratacién de quimicos.
Tras la finalizacion de las sesiones de capacitacion sobre
diversos mddulos laborales este afio, a principios de
2025 se llevd a cabo un curso tutorado basado en el
trabajo. Este enfoque de compartir la experiencia
interna ha garantizado que desde mediados de 2025 se
cuente con quimicos de plataforma operativos.

Cada dos anos, el equipo de Recursos Humanos se
esfuerza por ofrecer entrevistas profesionales (una
accion de gestion esencial), una oportunidad para que
los empleados se comuniquen con la direccién con el
fin de:

e Hacer un balance con el empleado sobre sus
actividades;



e Explicar los planes de la empresa, asi como los planes
individuales del empleado.

e Analizar las expectativas y necesidades relacionadas
con el desarrollo profesional o la consolidacién de la
trayectoria profesional del empleado.

e Determinar qué acciones son necesarias para alcanzar
esos planes.

e Informar al empleado sobre cémo acceder a la
formacioén profesional.

Esta revisidén es una conversacién con el empleado
sobre su situacién profesional actual y futura dentro o
fuera de la empresa, que permite hacerse una idea de
sus planes de carrera a largo plazo. Da lugar a acciones
concretas relacionadas con la formacidn o el desarrollo
profesional del empleado.

Esta entrevista también se ofrece a los empleados que
reanudan su actividad tras una ausencia prolongada
(licencia por maternidad, licencia parental, licencia por
adopcidn, licencia sabatica, movilidad voluntaria
garantizada, licencia por enfermedad de larga duracion,
etc.).

Ademas, el Grupo ha implantado evaluaciones anuales
de desempefio para todos los empleados. 3 En
particular, este proceso les proporciona una estructura
mediante el establecimiento de objetivos para el afio
siguiente. También es una oportunidad para hacer
balance del afio transcurrido.

La revision del desarrollo profesional y la revision del
desempefio se complementan con revisiones de carrera
(9box), que son importantes para la gestion de carreras
y habilidades, especialmente para el personal de nivel
gerencial. Las revisiones de carrera reinen a RR. HH. y
a la gerencia para evaluar a los empleados, valorar sus
habilidades y desempefio, y medir su potencial de
desarrollo desde diferentes puntos de vista. También
son oportunidades para identificar «talentos» y crear
reservas de candidatos, con el fin de elaborar planes de
sucesion y tomar decisiones sobre movilidad, ascensos,
etc.

Formacion

La mejora continua de las competencias de sus
empleados es fundamental para la politica de recursos

3 Dependiendo del pais, el periodo de referencia para las revisiones anuales de
desempefio puede variar y no necesariamente coincide con el afio calendario
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humanos del Grupo. Se basa en una ambiciosa politica
de capacitacion que tiene como objetivo ayudar a cada
miembro del personal a adquirir un nivel adecuado de
conocimientos, experiencia y habilidades conductuales.
La capacitacion en el trabajo sigue siendo una parte
clave del desarrollo profesional.

A través de esta capacitacion, el Grupo busca:
e Contribuir al desarrollo de las practicas profesionales.

e Proporcionar a los empleados todos los
conocimientos que necesitan para llevar a cabo de
manera 6ptima las tareas que se les asignan.

* Potenciar la experiencia empresarial, por ejemplo,
con cursos de aprendizaje en linea disponibles desde
2019.

El plan de desarrollo de competencias, basado en los
objetivos estratégicos del Grupo y de cada una de las
entidades, tiene en cuenta:

* Las necesidades colectivas, ya que los cambios en los
retos a los que se enfrenta la empresa exigen que sus
equipos y sus responsabilidades se adapten
continuamente.

e las necesidades individuales, identificando
solicitudes y acciones especiales.

Condiciones de trabajo y bienestar de los
empleados

El Grupo cumple con la normativa relativa a la cobertura
de seguridad social de sus empleados, tanto en Francia
como a nivel internacional. Al mismo tiempo, las
instalaciones del Grupo garantizan el estricto
cumplimiento de las normas de seguridad.

Medidas como la promocion de una cultura laboral
flexible (trabajo desde casa para los puestos que lo
permiten), el fomento de descansos regulares, los retos
deportivos periddicos y los ajustes constantes en los
entornos de trabajo contribuyen a fomentar un
ambiente laboral saludable y equilibrado.

En lo que respecta a la remuneracion, el Grupo se
encuentra actualmente en una fase de recopilacion de
informacién con el fin de verificar que se ajusta a los
criterios de decencia. Este estudio se completara en
2025.

(enero-diciembre). Sin embargo, las evaluaciones abarcan sistemdticamente
un periodo de 12 meses.



Derechos humanos y laborales y prohibicion
del trabajo infantil

El Grupo se considera comprometido con el respeto de
los derechos humanos en sus diversas formas (libertad
de asociacidn, prohibicién del trabajo forzado y/o
infantil, respeto a las poblaciones indigenas, etc.).

El respeto de los derechos humanos implica el respeto
de las disposiciones de los convenios fundamentales de
la Organizacion Internacional del Trabajo.

Libertad de asociacion y derecho a la
negociacion colectiva

El Grupo considera que estd moderadamente expuesto
a este riesgo, ya que la mitad de la plantilla del Grupo
se encuentra en Francia, donde todos los empleados
estan cubiertos por un convenio colectivo, donde se
celebran reuniones sindicales y de representacion del
personal de conformidad con la normativa laboral, y
donde la aplicacidén de la ley prohibe comportamientos
contrarios a la dignidad humana.

Fuera de Francia, 6 filiales estdn cubiertas por un
convenio colectivo y un sistema de representacion de
los empleados. El Grupo se asegura de que no exista
ninguna practica discriminatoria (racial, étnica,
religiosa, sexual o de cualquier otro tipo) hacia sus
empleados, durante el proceso de seleccion, la
contratacion, a lo largo de la vigencia y al término de su
contrato de trabajo. El Grupo cumple con los requisitos
de la Ley francesa de Igualdad y Ciudadania del 27 de
enero de 2017, que exige a las empresas con mas de
300 empleados capacitar a las personas a cargo de la
seleccion de personal en materia de no discriminacién
en la contratacion.

Séché Environnement se compromete a respetar la
privacidad e informa que no ha sido objeto de ninguna
queja al respecto, ni por parte de sus empleados ni de
terceros.

La eliminacion del trabajo forzado u obligatorio y
la abolicidn del trabajo infantil

Séché Environnement se abstiene de utilizar trabajo
infantil o trabajo forzado u obligatorio, ya sea de forma
directa o indirecta a través de subcontratistas, en el
curso de su trabajo en las instalaciones del Grupo. No
compra suministros ni recibe inversiones de paises que
no respeten estos principios éticos.
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Neutralidad en la vida publica

En su Cddigo de Conducta, actualizado con el Cédigo de
Etica en diciembre de 2024, el Grupo establece su
posicidn:

e Séché Environnement, como actor de la ciudad, se
adhiere a una estricta neutralidad politica, religiosa y
filoséfica.

e El Grupo se abstendra de realizar cualquier
contribucién financiera en beneficio de candidatos,
funcionarios electos o partidos politicos (0 € pagados).

¢ Por supuesto, cualquier empleado puede participar
en la vida politica a titulo personal, fuera del lugar de
trabajo y del horario laboral, pero no puede utilizar la
imagen del Grupo para respaldar su compromiso.

¢ El Grupo limitara su participacion en la financiacion de
asociaciones, fundaciones u operaciones de patrocinio
a los casos previstos por la legislacion vigente, en el
marco de los valores y prioridades que ha definido.

$1-5 — Objetivos relacionados con la
gestion de los impactos, riesgos y
oportunidades significativos que afectan
a la propia plantilla de la empresa

En el proceso de establecimiento de objetivos en
materia social, se consulta al representante de los
empleados en su calidad de miembro del Consejo de
Administracion. Ademas, el Informe de Sostenibilidad
se incluye en las consultas del SEC, lo que implica a los
representantes de los empleados en la definicidon de
objetivos, el seguimiento del desempefio y la
identificacion de areas de mejora.

Salud y seguridad de los empleados

El compromiso de Séché Environnement en materia de
salud y seguridad a nivel de todo el Grupo consiste en:

e Reforzar la cultura de seguridad entre todos los
empleados, incluido el personal temporal.

e Gestionar los riesgos de salud y seguridad en el
trabajo.

¢ Trabajar para lograr 0 accidentes.

Séché Environnement ha establecido nuevos objetivos
para el Grupo a perimetro constante para 2023, con el
objetivo de alcanzar un indice de gravedad (TG) inferior
a 0,7 y un indice de frecuencia (TF1) inferior a 7 para
2026. Estos objetivos reflejan el deseo de ampliar su



compromiso actual en el dmbito de Francia para 2025 a
todo el Grupo, aumentando asi la tasa de cobertura del
46 % al 100 % de los empleados cubiertos. El ambito de
aplicaciéon del objetivo incluye tanto a los empleados
como al personal temporal.

Formacion, desarrollo de los empleados y

gestidon de competencias

Los dos objetivos principales del Grupo son los
siguientes:

e Mantener altas tasas promedio de cumplimiento del
plan de desarrollo de competencias;

e Mantener un promedio estable de horas de
capacitacion por empleado a lo largo del tiempo.

Condiciones de trabajo y bienestar de los
empleados
Por el momento, no se ha identificado ningun objetivo

cuantificado en materia de «condiciones de trabajo y
bienestar de los empleados».

$1-6 — Caracteristicas de los empleados de la empresa

Las cifras de plantilla que figuran a continuacién incluyen los contratos indefinidos, los contratos de duracidn

determinada y los becarios en practicas (considerados como contratos de duracion determinada segun la normativa

francesa) presentes en el Grupo al cierre del ejercicio, el 31 de diciembre. No se incluyen las personas con estatus de

becario o empleado temporal.

Plantilla propia: desglose por género y por pais

Desglose de la plantilla por género (ESRS S1-6 50a)
Numero de empleados (plantilla) a 31/12

M ESRS S1-6 AR55 4.822 5.618 5.751
F ESRS S1-6 AR55 1.347 1.620 1.700
Otros ESRS S1-6 AR55 N/A 0 0
No divulgado ESRS S1-6 AR55 N/A 0 0

(1) La informacidn presentada en esta seccion difiere de la de la seccion 4.2.4.25, debido a una diferencia en el perimetro de consolidacion de ECO-Mastermelt y a una

discrepancia en la definicion relativa a la inclusion de estudiantes en prdcticas.
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Desglose de la plantilla por regién geografica (ESRS S1-6 50a)

Numero de empleados (plantilla) a 31/12 Referencias ‘ 2023 2024 ‘ 2025
Europa ESRS S1-6 AR55 3.475 \ 3.479
Francia 2.908 3.029 \ 2.998
Europa (excepto Francia) 441 446 ‘ 481
Italia 245 \ 289
Espafia 147 \ 139
Portugal 10 ‘ 9
Reino Unido 14\ 11
Alemania 30 ‘ 33
América ESRS S1-6 AR55 761 890 \ 1.193
Pert 769 \ 998
Chile 116 \ 192
México 5 \ 3
Africa ESRS S1-6 AR55 2.013 2.492 \ 2.400
Sudafrica 1.816 \ 1.812
Namibia 463 \ 481
Mozambique 213 \ 107
Asia ESRS S1-6 AR55 46 381 \ 379
Singapur 339 \ 328
Otros paises asiaticos 42 51

Total de empleados

Porcentaje de personal internacional 52,8 % 58,2 % 59,8 %
Plantilla propia: desglose por tipo de contrato
Desglose de la plantilla por tipo de contrato y género (ESRS S1-6 50b)
2024 ‘ 2025
Numero de empleados (plantilla) a F M | Otros | Norevelado | Total E M | Otros | Norevelado | Total
31/12
Empleados fijos 1.457 | 4.831 0 0| 6.288 ‘ 1.507 | 4.711 (] ‘ (] ‘ 6.218
Empleados temporales 163 787 0 0 950 ‘ 193 | 1.040 0 ‘ 0 ‘ 1.233
Empleados con horario no garantizado 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total de empleados 1.620 5.618 0 0 7.238 1.700 5.751 0 0 7.451
Desglose de la plantilla por tipo de contrato y zona geografica (ESRS S1-6 51)
2024 2025
Numero de empleados (plantilla) a Francia | Europa América | Africa | Asia Total | Francia | Europa América | Africa | Asia Total
31/12 (excepto (excepto
Francia) Francia)
Empleados fijos 2.878 422 297 | 2314 377 6.288 | 2.868 449 318 | 2.223 | 360 | 6.218
Empleados temporales 151 24 593 178 4 950 130 32 875 | 177 19| 1233
Empleados con horario no garantizado 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total de empleados 3.029 446 890 2492 381 7.238  2.998 481 1.193 2400 379  7.451
Desglose de la plantilla por tipo de contrato (tiempo completo o tiempo parcial)
Numero de empleados (plantilla) a 31/12 Referencias 2024 2025
Empleados a tiempo completo ESRS S1-6 52a 7.154 7.356
Empleados a tiempo parcial ESRS S1-6 52b 84 95
Total de empleados 7.238 7.451

86 ‘Jséché ® Documento de Registro Universal 2025



Variaciones en la plantilla

Esta tabla muestra los cambios en la plantilla (contratos
indefinidos y de duracién determinada). Los traslados

personal. Ademas, las altas debidas a adquisiciones
durante el periodo de referencia no se incluyen en la

. - . . rotacion.

internos no se contabilizan como bajas ni altas de

Bajas de empleados y tasa de rotacion (ESRS S1-6 50c)

Numero de empleados (plantilla) ‘

Contrataciones 3.324 2.289 2.156
Bajas ESRS S1-6 50c 3.129 2.045 ‘ 1.956

(1) (Total de contratos indefinidos (CDI) + ((total de renuncias a contratos indefinidos (CDI) + total de despidos por motivos contractuales de contratos indefinidos (CDI) +
total de despidos individuales de contratos indefinidos (CDI) + total de jubilaciones de contratos indefinidos (CDI))/2)/Total de la plantilla con contratos indefinidos en N-1)

$1-7 — Caracteristicas de los trabajadores no asalariados de la plantilla propia de la

empresa

Como parte de sus actividades, el Grupo Séché emplea a trabajadores temporales de un proveedor de servicios. Los

trabajadores temporales descritos a continuacion se contabilizan como plantilla ETC a 31 de diciembre.

Numero de empleados (ETC)

Contrato de trabajadores de agencias

ESRS S1-7 55a 886 844 805 ‘

La estabilidad en la plantilla facilita la adquisicién de
experiencia, lo que tiene un impacto positivo en la
empresa, especialmente en lo que respecta a la
prevencidon de accidentes. Los contratos indefinidos

contribuyen a ello, por lo que se prefieren a los
contratos de duracién determinada o a los contratos de
trabajadores de agencias.

$1-8 — Cobertura de la negociacion colectiva y el didlogo social

Séché Environnement cumple con sus obligaciones
legales en materia de negociaciones obligatorias al
iniciar un proceso de negociacion con los
representantes de los empleados. Ademas, con el fin de
garantizar un dialogo social constante y de alta calidad,
el Grupo se compromete a iniciar conversaciones en las
filiales donde no existe necesariamente una obligacion
legal de negociar (trabajo desde casa, participacion en
las ganancias, etc.).

Convenios colectivos (ESRS S1-8 60)

Los tipos de acuerdos firmados son los siguientes:
igualdad profesional, negociaciones anuales
obligatorias, gestion prospectiva de los puestos de
trabajo y las competencias, y participacion en las

ganancias.

Los empleados estdan amparados por convenios
colectivos, marcos normativos que elevan los
estandares sociales y mejoran las condiciones laborales
en general, promoviendo entornos de trabajo mas
seguros, justos y equitativos para todos.

Cobertura de los empleados por los convenios colectivos (en %))
Porcentaje de empleados cubiertos por convenios colectivos por pais (en el EEE) ESRS S1-8

60b
Francia 100 100 % 100
Alemania 25% 20 % 12 %
Espaia 100 % 100 % 99 %
Italia 100 % 100 % 100 %
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Portugal

0% 0% 0%

Porcentaje de empleados cubiertos por convenios colectivos por region (fuera

del EEE)

ESRS S1-8
60c

Africa Meridional

21,4 % 25,9% 34,2

América Latina

Sudeste Asiatico

0,7 % 0,6 % 0,0 %
N/A 71,7 % 66,8 %

Porcentaje de empleados cubiertos por convenios colectivos

ESRS S1-8 61,0 % 60,1 % 60,7 %
60a

(1) Dado el reducido nimero de empleados en el Reino Unido y Asia, estas regiones no se presentan en detalle. Por lo tanto, estos empleados se tienen en cuenta al calcular

la tasa de cobertura de empleados del Grupo.

Dialogo social *Voluntario, no material*

Un didlogo social de alta calidad dentro del Grupo entre
la direccion y los representantes de los empleados es
tanto un requisito ético como una garantia de eficiencia
y rendimiento. De hecho, mejora la escucha, la
movilizacién y la implicacidn de los empleados. Con

Cobertura de la representacion de los empleados(?) (en %)

este fin, el Grupo anima a las empresas a negociar y
firmar acuerdos en consonancia con las necesidades y
expectativas locales. El aumento de la tasa de
representacion de los empleados en Italia se debe a la
creacion de nuevos érganos de representacion de los
empleados este afo.

Tasa de cobertura de la representacion de los empleados en cada pais (en el EEE) ESRS S1-8

63a
Francia 97,2 986 985%
Espafia 43,5 % 44,9 % 41,7 %
Italia 43% 702% 732%
Total de Europa, incluido el Reino Unido 86,8 % 92,8 % 92,7 %

(1) Dado que el nimero de empleados es inferior a 20 en Alemania y Portugal, estas regiones no se presentan en detalle. Sin embargo, estos empleados se tienen en cuenta
al calcular la tasa de cobertura de la representacion de los empleados a nivel europeo y del Grupo.

$1-9 — Indicadores de diversidad *Voluntario, no material*

Desglose por género

El 29,2 % del equipo directivo del Grupo (gerentes y
supervisores) son mujeres. A 31 de diciembre de 2025,
el 33 % del Consejo de Administracion de Séché

Porcentaje de mujeres
Porcentaje de mujeres

De la direccién

Environnement eran mujeres. El Consejo de
Administracion estd compuesto por 6 consejeros
externos, y la diferencia entre el nUmero de consejeros
de cada género no puede ser superior a dos (referencia
al Codigo de Comercio francés).

ESRS S1-9 66a 27,8 % 29,3 % 29,2 %

Del Consejo de Administracion(®

33% 33% 33

(1) El cdlculo de la proporcion de mujeres en el Consejo de Administracion se basa en el nimero de consejeros y consejeras, con la excepcidn del consejero designado para

representar a los empleados.

indice de igualdad de género *Voluntario, no forma
parte de la CSRD*

Muchos puestos estan relacionados con la industria
pesada y presentan caracteristicas especificas, como el
trabajo por turnos o el trabajo nocturno. Las mujeres
representan una proporcion menor de la plantilla en
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estos puestos que en los puestos de laboratorio, ventas
y/o administrativos.

Con el fin de medir y comparar los compromisos de las
empresas en este ambito, la Ley francesa del 5 de
septiembre de 2018 sobre la libertad de elegir la propia
carrera profesional estableci6 un mecanismo para



reducir la brecha salarial de género: el indice de
igualdad de género, que mide cuatro o cinco
indicadores para otorgar una puntuacion sobre 100.

Los indicadores utilizados para calcular la puntuacién
del indice son los siguientes:

1 —1la brecha salarial de género,

2 — las diferencias en la distribucion de los aumentos
salariales individuales

3 —la diferencia en la distribucion de los ascensos (solo
para empresas con mas de 250 empleados),

4 — el nimero de empleadas que regresan de la licencia
por maternidad,

5 — la paridad entre las 10 personas con mayores
ingresos.

El indice del Grupo para 2025 es de 84/100, con
puntuaciones que oscilan entre 77/100 y 94/100 para

las filiales para las que se puede calcular un indice. Por
segunda vez, ninguna filial consolidada se situa por
debajo de 75, lo que demuestra el compromiso del
Grupo con la mejora de la igualdad de género.

Esta puntuacién del Grupo se calcula teniendo en
cuenta la media ponderada de la puntuacion obtenida
para cada indicador, para las entidades cuyo indice se
puede calcular.

No obstante, el Grupo seguira implementando medidas
para avanzar en los siguientes objetivos:

e Garantizar la equidad para el mismo nivel de
clasificacién, el mismo puesto, la misma experiencia y
las mismas competencias;

e Animar a los empleados a aprovechar las
oportunidades de formacidon para desarrollar sus
habilidades y apoyar el desarrollo profesional dentro
del Grupo;

¢ Desarrollar los conocimientos y la sensibilizacion de
los directivos en materia de igualdad profesional.

indice de igualdad profesional 83 87 84
Distribucion por edades

Pirdmide de edades a 31/12

Numero de empleados (plantilla) menores de 30 afios ESRS S1-9 66b 1.134 1.329 ‘ 1.371
Porcentaje de empleados menores de 30 afios ESRS S1-9 66b 18,4 % 18,0 ‘ 18,4
Numero de empleados (plantilla) de entre 30 y 50 afios ESRS S1-9 66b 3.640 4.328 ‘ 4.421
Porcentaje de empleados de entre 30 y 50 afios ESRS S1-9 66b 59,0 60,0 ‘ 59,3
Numero de empleados (plantilla) mayores de 50 afios ESRS S1-9 66b 1.395 1.583 ‘ 1.659
Porcentaje de empleados mayores de 50 afios ESRS S1-9 66b 22,6 22,0 ‘ 22,3

Cabe seiialar que puede haber correlaciones entre la edad y la exposicidn a ciertos riesgos de accidentes laborales.

Integracion de los jovenes y retencion de las personas mayores en el empleo *Voluntario, no forma parte del CSRD*

Algunas de nuestras operaciones internacionales son relativamente nuevas. La pirdmide de antigiiedad lo ilustra.

Numero de empleados (plantilla) con menos de 5 afios de antigliedad

Numero de empleados (cifra total) con una antigliedad de entre 5y 25 afios

Numero de empleados (cifra total) con mas de 25 afios de antigliedad

3.656 4.346 4.520
2.183 2.539 2.550
330 355 381

S1-10 — Salarios adecuados

El Grupo ha iniciado un trabajo, que continuard hasta 2026, para informar y consolidar este indicador.

S1-11 - Proteccion social

Todos los empleados de Séché en Francia estan
cubiertos por la normativa de proteccidon social que
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abarca enfermedad, desempleo, accidentes laborales e
incapacidad, licencia parental y jubilacion.



A nivel internacional, las condiciones de la proteccion
social varian de un pais a otro. Todos los paises
europeos en los que opera el Grupo cuentan con una

proteccidn social completa. En los paises fuera de
Europa, la proteccidén social no es homogénea. No
obstante, el Grupo se ajusta a las normativas locales.

$1-12 - Personas con discapacidad *Voluntario, no material*

Desde 2010, Séché Environnement y todas sus filiales
han adoptado una politica para personas con
discapacidad. A partir de esta iniciativa, todas las sedes
francesas firmaron la carta «Discapacidad y salud
laboral» en 2025, reafirmando el compromiso de
fomentar un entorno de trabajo accesible e inclusivo.

Desde 2010, se lleva a cabo una evaluacidon para
identificar las fortalezas y debilidades de cada filial. En
cada centro hay un responsable de discapacidad
encargado de optimizar las mejores practicas para la
integracion de los empleados con discapacidad. Se han
preparado varias solicitudes de reconocimiento de
discapacidad en el marco de esta politica, y el Grupo ha
adoptado la practica de trabajar con proveedores de
servicios especializados en este ambito durante el
proceso de contratacién (CAP Emploi, una agencia de
trabajo temporal especializada en integracion, etc.).
Cada afo, en noviembre, el Grupo participa
activamente en la Semana Europea del Empleo de las
Personas con Discapacidad, en particular mediante la
organizacién de jornadas de descubrimiento de

empleos.

Personal equivalente a tiempo completo (ETC)

A lo largo del afio se organizan iniciativas locales para
promover la integracion de las personas con
discapacidad y garantizar que puedan permanecer en el
empleo (SEEPH, CapEmploi, Référent Handicap, etc.).
Ademas, nuestras filiales recurren regularmente a
servicios de asistencia laboral. Desde 2021, existe un
requisito a nivel de toda la empresa de contratar a
trabajadores con discapacidad (en lugar de un requisito
especifico por establecimiento). Esto se lleva a cabo

mediante la DSN (Declaracién Social Nominativa).

Porcentaje de empleados con discapacidad

En la tabla siguiente, la plantilla que se tiene en cuenta
es la que cuenta con contratos indefinidos, contratos de
duracién determinada y programas de formacién en
alternancia, en equivalentes a tiempo completo (ETC).
No se tienen en cuenta los aprendices ni los empleados
temporales.

El nUmero de personas con discapacidad ha aumentado
proporcionalmente al aumento del tamafio de la
plantilla, lo que explica por qué el porcentaje se
mantiene estable.

Numero de personas con discapacidad en el Grupo 133 123 ‘ 132
Porcentaje de personas con discapacidad en la plantilla (equivalentes a ESRS S1-12 79 2,3% 1,71% 1,77
tiempo completo)

$1-13 - Indicadores de formacion y desarrollo de competencias

Formacion de los empleados

Numero de empleados que participaron en al menos un curso de 5.538 5.477 6.196
formacion

Numero de horas de formacién 167 556 134 977 176 577
Proporciéon de empleados formados respecto a la plantilla media 94,6 % 82,7 83,6
Numero medio de horas por empleado a tiempo completo ESRS S1-13 83b 28,1 19,51 23,70
Numero promedio de horas por empleado a tiempo completo (FTE) — ESRS S1-13 83b N/A 22,0 26,9
hombres

Numero promedio de horas por empleado a tiempo completo (FTE) — ESRS S1-13 83b N/A 14,1 17,3
mujeres

Ndmero medio de horas por empleado a tiempo completo (FTE) — otros ESRS S1-13 83b N/A N/A N/A
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El nimero total de horas de formacion en el Grupo aumentd debido a la expansidén de la formacién profesional
relacionada con los servicios en las filiales internacionales.

Evaluaciones del desempeiio de los empleados

NUmero de evaluaciones de desempefio y de carrera previstas 4.085 4.599
Numero de empleados que asistieron a reuniones periédicas de desempeiio y carrera 3.379 4.052
profesional

De los cuales, hombres ESRS S1-13 83a 2.504 3.067
De los cuales, mujeres ESRS S1-13 83a 875 985
De las cuales otras ESRS S1-13 83a 0 0
Proporcion de evaluaciones de desempefio y carrera realizadas 83 88

$1-14 - Indicadores de salud y seguridad
Los indicadores de seguridad y rendimiento se analizan mensualmente. Se informa a todas las partes interesadas.

Los principales indicadores supervisan:

¢ Accidentes laborales;

e indice de frecuencia de accidentes 1 (TF1);
¢ indice de gravedad (TG);

¢ Enfermedades profesionales.

Numero de accidentes laborales con baja ESRS S1-14 88c/SFDR 95 115 ‘ 104
Empleados 84 94 ‘ 99
Trabajadores de agencias 11 21 ‘ 5
Numero de dias de ausencia 4.693 5.793 ‘ 7.771
Empleados ESRS S1-14 88e/SFDR 4.520 5.403 ‘ 7.217
Trabajadores de agencias ESRS S1-14 89 173 390 ‘ 554
Numero de enfermedades profesionales reconocidas 6 q ‘ 3
Empleados ESRS S1-14 88d 6 4 ‘ 3
Trabajadores de agencias ESRS S1-14 89 N/A N/A ‘ N/A
Numero de muertes por accidentes laborales ESRS S1-14 88b N/A 0 ‘ 1
Empleados N/A 0 ‘ 1
Trabajadores de agencias N/A N/A ‘ N/A
Numero de fallecimientos por enfermedad profesional ESRS S1-14 88b/SFDR N/A 1 ‘ 0
Empleados N/A 1 ‘ 0
Trabajadores de agencias N/A N/A ‘ N/A
TF1 ESRS S1-14 88c/SFDR 7,48 7,69 4 ‘ 6,71
Empleados 7,25 6,9 ‘ 6,94
Trabajadores de agencias 9,8 15,88 ‘ 4,05
indice de gravedad (IG) 0,37 0,394 ‘ 0,50
Empleados 0,39 0,40 ‘ 0,51
Trabajadores de agencias 0,15 0,29 ‘ 0,45
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Cabe sefialar que la tasa de frecuencia de accidentes con tiempo perdido (TF1) y la tasa de gravedad (SR) del afio N-1
pueden modificarse como consecuencia de la denegacidén por parte de la Caja Primaria del Seguro de Enfermedad

(CPAM) del reconocimiento del caracter profesional del accidente durante el afio N+1. La TF1 ha disminuido gracias a los

esfuerzos colectivos de todo el Grupo.

$1-15 - Indicadores de conciliacion entre vida laboral y personal *Voluntario, no

material*

Numero de empleados con derecho a licencia familiar 6.799 7.176
Porcentaje de empleados con derecho a licencia familiar ESRS S1-15 93a 98 96
Numero de empleados afectados que han disfrutado de dicho permiso ESRS S1-15 93b 534 313
De los cuales, mujeres 211 101
De los cuales hombres 323 212
De los cuales otros 0 0
Porcentaje de empleados afectados que han disfrutado de dicho permiso ESRS S1-15 93b 7,7% 4,2
De los cuales, mujeres 6,1% 59%
De los cuales, hombres 13,3% 3,7%
De los cuales, otros 0% 0,0%

S1-16- Indicadores de remuneracion *Voluntario, no material*®

En Francia, continlan los esfuerzos para mejorar la
igualdad salarial entre mujeres y hombres. A nivel
internacional, el Grupo esta implementando acciones
para promover la igualdad salarial y reducir estas
brechas. Los datos, incluidos los datos internacionales,
se publicaran el préximo afio.

Debido a su sector de actividad, el Grupo integra una
amplia variedad de profesiones con diferentes niveles
de cualificacion. Opera en paises con niveles de vida
muy diferentes. Todos estos factores explican las
diferencias salariales

$1-17 - Incidentes, quejas e impactos graves en los derechos humanos

Véase la tabla incluida en G1-1 — Politicas de conducta empresarial y cultura corporativa

Indicadores relacionados con las condiciones de trabajo y el bienestar de los empleados

*Voluntario, no forma parte de la CSRD*

Absentismo *Voluntario, no forma parte de la CSRD*

El absentismo causa numerosos problemas organizativos (retrasos, desorganizacion, disminucion de la calidad) y tiene

consecuencias perjudiciales tanto a nivel organizativo como humano.

Numero de dias de ausencia

NUmero total de dias de ausencia 79722 89150 ‘ 133 548
Numero promedio de dias de ausencia por empleado (basado en el promedio de personal a 13,4 13,4 18,7
tiempo completo)

Tasa de absentismo™® 3,7 3,7% 5,1

(1) Método de cdlculo del indicador para 2023, 2024 y 2025: (Numero de dias perdidos/(365*Plantilla media en ETC))*100.
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Planes de participacidn en los beneficios e incentivos *Voluntario, no forma parte de la CSRD*

El Grupo fomenta el compromiso de los empleados con
la obtencién de resultados mediante planes de
bonificaciones incentivadoras negociados con los
sindicatos en la mayoria de sus filiales.

Para la mayoria de las personas, los planes de ahorro
para empleados son un complemento esencial de los
ahorros personales para imprevistos y las inversiones a
largo plazo.

¢ Las bonificaciones por participacidn en las ganancias
se calculan principalmente en funcién de las ganancias
fiscales de cada empresa.

e La participacion en las ganancias se basa en criterios
relacionados con los resultados y/o el desempefio de la
empresa (seguridad, medio ambiente, desempefio
industrial, gestién, etc.), ajustados en funcién de los
retos a los que se enfrentan las filiales en cuestion.

El Grupo también ha establecido un plan colectivo de
ahorro para la jubilacion (PERCOL) para ayudar a los
empleados a prepararse para la jubilacién.

En miles de euros o niumero de empleados — Francia

Fondo total de participacion en los beneficios (en miles de euros) 2.955 3.350 3.455
Ndmero de beneficiarios 2.089 2.087 1.594
Fondo total de bonificaciones de incentivo (en miles de euros) 964 2.443 2.425
Numero de beneficiarios 1.181 1.168 1.533

El Grupo no distribuye acciones gratuitas ni concede opciones sobre acciones. El plan de ahorro del Grupo permite a los
empleados invertir en el plan de ahorro para empleados Séché Croissance y participar en el crecimiento del Grupo. Los
saldos pendientes de estos planes son los siguientes:

FCPE Séché Croissance *Voluntario, no forma parte del CSRD*

Situacion al 31 de diciembre

Numero de acciones de Séché Environnement en cartera 58 199 56 867 57 618
Porcentaje del capital de Séché Environnement 0,74 % 0,72 0,73 ‘
‘ Porcentaje de los derechos de voto de Séché Environnement ‘ 0,74 % 0,71 % 0,74 ‘

2.3.2 ESRS S2: ANALISIS DE LA CADENA DE VALOR,

$2.SBM-2 - Intereses y opiniones de las partes interesadas

La cadena de valor se tuvo en cuenta como parte de la
consulta a las partes interesadas llevada a cabo por
Tennaxia. Entre los tipos de partes interesadas
encuestadas se encontraban clientes publicos, como
organismos publicos, empresas, proveedores y
subcontratistas, asi como las oficinas de disefio técnico
que prestan apoyo al Grupo. Estas partes interesadas
pudieron expresar sus opiniones sobre la priorizacion
de los temas de Séché Environnement, en particular en
lo que respecta a los temas de «Etica empresarial» y
«Adquisiciones responsables y trabajadores de la
cadena de valor», que abordan cuestiones de derechos
humanos.

Es importante sefialar que el alcance de los impactos,
riesgos y oportunidades identificados por Séché
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Environnement no solo se refiere a sus propias
actividades, sino también a las de su cadena de valor,
tanto en las etapas previas como en las posteriores.

Las actividades del Grupo se apoyan en una amplia red
de subcontratistas, proveedores y socios en los ambitos
de la gestion de residuos, el tratamiento y la logistica;
estas operaciones pueden tener un impacto
significativo en las condiciones de trabajo y los
derechos humanos, especialmente en lo que respecta a
la salud y la seguridad, la remuneracién justa y el
respeto de los derechos laborales. Estas cuestiones se
evaltian en el marco del anélisis de doble materialidad
y se integran a través de los procesos de evaluacién de
proveedores, los requisitos contractuales y el Plan de
Vigilancia del Grupo. Los conocimientos obtenidos de



estos procesos ayudan a orientar la estrategia y el
modelo de negocio, guiando la seleccion de socios,
estructurando practicas de adquisicion responsables y
asegurando que el crecimiento operativo esté alineado
con los estandares sociales. Respetar los derechos e

intereses de los trabajadores a lo largo de la cadena de
valor refuerza, por lo tanto, la resiliencia del modelo de
negocio del Grupo y su reputacion como actor
responsable.

$2.SBM-3 - Impactos, riesgos y oportunidades materiales y su interaccién con la

estrategia y el modelo de negocio

El proceso metodoldgico seguido para la identificacion
de los IRO se describe en IRO-1 — Procesos para
identificar y evaluar los impactos, riesgos y
oportunidades materiales (seccion 2.1.4).

Impactos

Séché Environnement adquiere numerosos bienes y
servicios (incluidas materias primas en el ambito de las
obras publicas y la quimica) que tienen impactos
negativos significativos en el entorno natural, social y
societal.

Ademas, Séché Environnement contrata a proveedores
de servicios y trabajadores temporales. Si no integra los
criterios ESG en sus decisiones de compra, el Grupo
podria tener un impacto negativo indirecto en la salud,
la seguridad y los derechos humanos de sus empleados:
trabajo forzado, trabajo infantil, salarios indecentes,
conflictos de intereses, etc.

Riesgos

Séché depende de numerosos proveedores vy
subcontratistas, a menudo en sectores como la
recoleccion y el tratamiento de residuos, donde las
condiciones de trabajo pueden ser dificiles. Las
practicas no conformes o las violaciones de los
derechos de los trabajadores entre sus proveedores
pueden empaiiar la imagen de la empresa.

Si Séché recurre a proveedores que no cumplen con las
normas laborales internacionales (trabajo forzado e
infantil, seguridad en el lugar de trabajo,
remuneracion), podria exponerse a sanciones legales y
boicots por parte de clientes o inversionistas.

Una presidn excesiva para reducir costos en la cadena
de suministro puede llevar a los subcontratistas a
rebajar los estandares de seguridad y reducir la
remuneracién de los empleados en relacion con las
normas internacionales y nacionales, lo que podria
provocar accidentes, huelgas o demandas.
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Oportunidades

Mejorar la reputacion y fidelizar a los clientes

Compromiso social visible: Al garantizar el respeto de
los derechos de los trabajadores a lo largo de toda su
cadena de valor, Séché Environnement puede mejorar
su reputacion entre clientes e inversionistas,
particularmente aquellos que valoran los criterios ESG.
Al continuar fortaleciendo esta confianza, el Grupo se
diferenciaria positivamente en el mercado frente a sus
competidores.

Relaciones sostenibles con los proveedores: Al invertir
en la mejora de las condiciones de trabajo de los
subcontratistas y proveedores, Séché Environnement
puede desarrollar asociaciones mas soélidas vy
duraderas. Esto puede conducir a una mejor calidad del
servicio, una mayor confiabilidad y una reduccién del
riesgo de conflictos laborales.

Séché Environnement integra los criterios ESG en sus
procesos de toma de decisiones de compra a nivel del
Grupo y orienta a sus proveedores hacia practicas mas
sostenibles, acompafando la difusion de practicas
virtuosas a lo largo de su cadena de valor como parte
del deber de diligencia (trabajo forzado, trabajo infantil,
salarios indecentes, conflictos de intereses, etc.).

Los impactos reales y potenciales sobre los
trabajadores de la cadena de valor de Séché
Environnement —tales como la salud y la seguridad, las
condiciones de trabajo y el respeto de los derechos
laborales— se identifican mediante el andlisis de doble
materialidad y se monitorean a través de los procesos
de evaluacion de proveedores y del Plan de Vigilancia
del Grupo. Estos impactos estdn directamente
vinculados al modelo de negocio, que se basa en
amplias alianzas en materia de recoleccién, transporte,
logistica y tratamiento de residuos. La consideracién de
estos impactos orienta la adaptacion de la estrategia
mediante el fortalecimiento de los criterios de seleccion
de socios, la integracién de clausulas sociales en los



contratos y la estructuracion de iniciativas de compras
responsables.

La dependencia del modelo de negocio respecto a estos
trabajadores (continuidad del servicio, calidad del
servicio, cumplimiento normativo y social) representa

tanto riesgos materiales en caso de incumplimiento
como oportunidades estratégicas (véase mas arriba).
Esta estrecha relacidn entre las cuestiones sociales a lo
largo de la cadena de valor y la estrategia del Grupo
refuerza la resiliencia y la sostenibilidad de su modelo
de negocio.

S$2-1 - Politicas relativas a los trabajadores en la cadena de valor

Séché Environnement actualizé su Cédigo de Etica en
diciembre de 2024, formalizando una serie de
compromisos ESG, en particular en materia social y de
derechos humanos. El objetivo de este documento es
presentar las lineas generales del enfoque de Séché
Environnement respecto al desarrollo sostenible, que
se aplica no solo a los empleados del Grupo, sino
también a la cadena de valor de Séché (véase S1-1 —
Politicas relativas a la propia plantilla).

Ademas de los ODS presentados en la introduccion de
cada seccion principal de este informe, Séché
Environnement se ha comprometido desde 2003 a
compartir los valores del Pacto Mundial, una iniciativa
internacional para promover el desarrollo sostenible
que redne a mas de 20 000 participantes en mas de 160
paises. Este compromiso voluntario se basa en el
respeto de 10 principios inspirados en los derechos
humanos, el trabajo, el medio ambiente y la lucha
contra la corrupcion.

Derechos humanos de los trabajadores y
prohibicion del trabajo infantil

Véase S1-1 — Politicas relativas a la plantilla propia.

Cumplimiento normativo

El cumplimiento de las leyes y normativas vigentes es la
base de la confianza entre los actores econdmicos.
También es una condicion necesaria para la
sostenibilidad del Grupo, que, como empresa familiar,
tiene una perspectiva a largo plazo. La reputacion de la
empresa es consecuencia directa de la conducta de sus
empleados: el comportamiento ilegal de un solo
empleado puede causar un dafio considerable al Grupo.

Cualquier conducta que pueda llevar al Grupo a incurrir
en una practica ilicita estd estrictamente prohibida.
Séché Environnement y sus empleados se
comprometen a cumplir en todas las circunstancias con
las leyes y normativas nacionales e internacionales
aplicables en todos los paises de la regidn « » en los que
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opera el Grupo. Independientemente de las sanciones
gue pueda imponer la ley, cualquier empleado culpable
de tal incumplimiento, que constituya una violacion de
sus obligaciones profesionales, sera objeto de medidas
disciplinarias.

Los compromisos del Grupo en materia de
cumplimiento normativo son los siguientes:

1. Garantizar el pleno cumplimiento de las leyes y
normativas nacionales e internacionales en todas las
operaciones y actividades de la empresa, asegurandose
de que todos los empleados y centros comprendan la
importancia de cumplir con estas normas legales.

2. Maximizar el porcentaje de centros que no han sido
objeto de notificaciones formales.

Compras responsables

La Politica de Adquisiciones Responsables del Grupo
Séché Environnement se basa en tres pilares
principales: la ética, el impacto social y la proteccidn del
medio ambiente. Consciente de que las decisiones de
compra pueden tener repercusiones socioecondmicasy
ambientales significativas, el Grupo se compromete a
realizar sus compras de manera segura y respetuosa
con el medio ambiente. A través de esta politica, el
Grupo se compromete a:

e Cumplir con los marcos normativos y legislativos.

e Tener en cuenta los costos a lo largo de todo el ciclo
de vida de los productos y servicios.

¢ Basarse en criterios medioambientales a la hora de
adjudicar contratos.

e Asegurar que se tengan en cuenta las oportunidades
para mejorar el rendimiento energético al disefar
instalaciones, equipos, sistemas, etc.

e Tener en cuenta las normas medioambientales
aplicadas por los proveedores durante los procesos de

seleccion.

e Alentar a los proveedores a mejorar los objetivos
sociales.



e Trabajar con el personal interno y externo para
explorar oportunidades de reducir el consumo,
aumentar la recuperacion y reutilizar los productos al
final de su vida util.

e Estimular la innovacidn y las actividades de [+D.

e Cumplir con las practicas comerciales éticas.

En 2023, Séché Environnement tomd una iniciativa
estratégica al establecer una nueva divisidn dentro del
Departamento de Compras, enfocada especificamente
en mejorar el desempefio de las compras. Esta division
se cred con el objetivo de fortalecer sus procesos, con
especial énfasis en la seleccién y evaluacion de
proveedores y la coordinacién operativa de las medidas
de mitigacidén asociadas. Al mismo tiempo, el Grupo
tiene como objetivo establecer un Comité de Compras
Responsables, un érgano en el que representantes de
los tres departamentos (Cumplimiento, Desarrollo
Sostenible y Compras) se retinan periddicamente para
tomar decisiones de manera colaborativa. La misién del
comité es elaborar planes de accion conjuntos
destinados a controlar los riesgos, al tiempo que se
promueve el crecimiento sostenido en el desempefio
de los proveedores, en particular de las microempresas
y pymes locales.

El procedimiento de compra comienza con una reunion
de definicion de necesidades con las partes interesadas
internas, en particular los departamentos técnico,
financiero y de desarrollo sostenible, para especificar
los requisitos del proyecto. Esta fase permite integrar
criterios ESG (Medio Ambiente, Social, Gobernanza)
especificos del proyecto. A continuacion, se elaboran
las especificaciones, que incluyen los requisitos
técnicos 'y los criterios de  sostenibilidad.
Posteriormente, se invita a los proveedores a presentar
sus ofertas, lo que va seguido de una serie de
presentaciones en las que los proveedores de servicios
exponen sus soluciones. Las ofertas se evalian
utilizando una tabla basada en una ponderacién
definida de todos los criterios. Una vez seleccionado el
proveedor, el procedimiento concluye con Ia
negociacion de un contrato que contiene cldusulas ESG
con indicadores medibles que reflejan las
especificaciones.

El Grupo incorpord los siguientes cuatro principios
fundamentales a sus Condiciones Generales de
Contratacion en 2023:

¢ Respeto de los derechos humanos en el lugar de
trabajo.

e Salud, seguridad y proteccidn.
¢ Proteccion del medio ambiente.

® Respeto a la ley de competencia.

Los criterios ESG tienen en cuenta varios aspectos (lista
no exhaustiva):

e Criterios medioambientales: (huella de carbono,
eficiencia energética, materiales sostenibles o
reciclables, gestién de residuos, etc.).

e Criterios sociales: (salud y seguridad, condiciones de
trabajo en las instalaciones de los proveedores, respeto
de los derechos de los trabajadores, inclusion vy
diversidad, capacitacion y desarrollo de habilidades
para los empleados de los proveedores, etc.).

e C(Criterios de gobernanza: adhesién a practicas
comerciales éticas, medidas anticorrupcion,
cumplimiento de las regulaciones aplicables,

gobernanza ESG, etc.

El Departamento de Compras tiene como objetivo
fortalecer su colaboracion con los equipos de Desarrollo
Sostenible para trabajar en la reduccién de los impactos
de la cadena de valor del Grupo y definir objetivos
ambiciosos y realistas para diversos temas, como la
reduccién de la huella de carbono (Alcance 3) y nuestro
impacto en la biodiversidad.

Séché Environnement también planea implementar su
politica de Compras Responsables en sus filiales
internacionales. Esta iniciativa refleja el compromiso
del Grupo con el desarrollo sostenible. Su objetivo
principal es garantizar la integracion armoniosa de los
principios éticos y ambientales del Grupo a lo largo de
toda su cadena de valor. El Grupo busca comprender
mejor los impactos de su cadena de valor, y apoyar y
alentar a las partes interesadas a adoptar practicas mas
responsables con el fin de crear valor para el medio
ambiente y para las comunidades locales.

$2-2 — Procesos para involucrar a los trabajadores de la cadena de valor en relacidon con

los impactos
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Serealizé una encuesta a los trabajadores de |la cadena de valor tal como se describe en S2.SBM-2 —Intereses y opiniones

de las partes interesadas.

$2-3 — Procesos para remediar los impactos negativos y canales para que los trabajadores

de la cadena de valor planteen sus inquietudes

El sistema de denuncia de irregularidades del Grupo mencionado en S1-2 (seccidn 2.3.1) también es accesible para las

partes interesadas externas (proveedores, clientes y proveedores de servicios). Por lo tanto, los trabajadores de la

cadena de valor pueden informar de cualquier incumplimiento del Cédigo de Etica del Grupo y expresar sus inquietudes

a través de este canal.

$2-4 — Medidas relacionadas con los impactos, riesgos y oportunidades significativos

relacionados con los trabajadores de la cadena de valor, y la eficacia de dichas medidas

Etica empresarial

Como empresa familiar, Séché Environnement adopta
una visién a largo plazo. El respeto por la ética
empresarial contribuye a su sostenibilidad y a la
preservacion de su reputacion, lo cual se considera un
factor diferenciador en un sector donde la confianza
depositada en ella por las partes interesadas es una
ventaja competitiva importante. Por lo tanto, el plan de
accion del Grupo tiene como objetivo no solo garantizar
el cumplimiento de las diversas regulaciones
relacionadas con la ética empresarial, sino también
anticipar desarrollos futuros, respetando al mismo
tiempo los valores del Grupo. El programa de
cumplimiento del Grupo gira actualmente en torno a
tres temas principales: prevenciéon de la corrupcion,
cumplimiento de las normas de la ley de competencia 'y
cumplimiento de sanciones econdmicas y embargos. El
programa de cumplimiento abarca los cambios en el
entorno regulatorio y en la intensidad de los riesgos
relacionados con la ética empresarial, asi como la
aparicion de nuevos riesgos.

La prevencién de infracciones del Cédigo de Etica se
basa en una seleccion rigurosa de socios, que incluye
una diligencia debida previa sobre integridad vy
cumplimiento, llevada a cabo cuando es necesario con
el apoyo de una empresa de inteligencia empresarial.
Hasta la fecha no se ha registrado ninguna rescisién de
relaciones debido a infracciones éticas; algunas
colaboraciones potenciales simplemente se rechazaron
tras esta evaluacién preliminar.

Capacitacion
En 2020, en Francia, también se impartieron cursos de
capacitacion —de manera remota, debido a Ia
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pandemia— a los equipos de ventas, recursos humanos
y comunicaciones, acompanados de un cuestionario de
evaluacién. En 2021, se llevé a cabo una capacitacion
presencial seguida de un cuestionario en la filial de
Meéxico con 15 empleados. El programa de capacitacion
se complementa con una aplicacién llamada «Etica del
Grupo Séché Environnement» en la intranet, que ofrece
a los empleados recursos que presentan las politicas y
herramientas del programa de cumplimiento. Entre
2022 y 2025, cerca de 2,000 empleados de todo el
Grupo recibieron capacitacidon en ética empresarial en
diversos formatos.

Todos los empleados participan, pero el formato
depende de su exposicidn, y los perfiles mas expuestos
participan en una capacitacion presencial obligatoria de
acuerdo con el Reglamento Interno. Algunos
empleados clave también recibieron capacitacidn
individual al incorporarse al Grupo. Se implementd un
formato de aprendizaje en linea dentro de Mecomer e
Interwaste. Por ultimo, se utilizaron canales de « »,
como la reunidn de directivos en Francia, para difundir
mensajes de sensibilizacién. En 2023, ademas de la
formacién en linea y presencial en ciertas filiales
internacionales, se organizé un seminario de ética para
los equipos de ventas y desarrollo. Este nuevo formato
reunio a pequefios grupos de 25 empleados,
combinando una presentacién general de los temas de
ética empresarial y el programa de cumplimiento del
Grupo, con un intercambio de opiniones entre los
participantes tras una representacion teatral que
ilustraba los riesgos. En 2025, se organizd un nuevo
seminario de ética con el mismo formato que en 2023.

Evaluacion de terceros



Un sistema de evaluaciéon de terceros tiene como
objetivo garantizar la probidad de los terceros de
primer nivel: clientes, proveedores e intermediarios. El
nivel de andlisis de los terceros depende, en particular,
de su categoria segun la clasificacion del mapeo de
riesgos, su ubicacidn geografica, el volumen de negocio
o el tipo de relacion prevista. El procedimiento de
evaluaciéon implica consultar una base de datos
especializada (WorldCheck de Refinitiv) y enviar un
cuestionario de evaluacion en profundidad. Dentro del
Departamento de Compras, las herramientas de
digitalizacion de la evaluacion de proveedores
desarrolladas en 2022 se implementaron el 1 de febrero
de 2023 y se ampliaron en 2024 y 2025. Este sistema
garantiza la evaluacién sistematica de todos los nuevos
proveedores, con una evaluacién conjunta de riesgos
por parte de los departamentos de Compras,
Cumplimiento y Desarrollo Sostenible.

En 2024, se llevd a cabo una campana de revision
periodica de mas de 200 terceros existentes en la base
de datos WorldCheck, basada en los criterios definidos
por el Procedimiento de Compras para proveedores. Se
realizaron cerca de 200 busquedas individuales en esta
base de datos para clientes, proveedores y socios
potenciales. Se realizaron analisis en profundidad de
100 terceros basados en un cuestionario de
cumplimiento. Finalmente, se llevaron a cabo estudios
de campo exhaustivos a cargo de proveedores de
servicios externos especializados en inteligencia
econdmica antes de establecer una relacién con un
nuevo cliente, y se introdujo un nuevo marco para
autorizar al proveedor de servicios a asumir sus
funciones.

En 2025, se implementd una plataforma de gestidon de
relaciones con proveedores (SRM) (Flowie) para
registrar a los proveedores y centralizar los datos,
incluyendo documentos legales, niveles de riesgo
financiero (ElliPro), niveles de riesgo reputacional
(Refinitiv), evaluaciones ESG y evaluaciones operativas.
En las evaluaciones, esta herramienta se utiliza para:

® Recopilar cuestionarios ESG previos a la incorporacion
de los proveedores en funcion de los voliumenes de
negocio previstos (> 200 000 €/afio) y la importancia del
sector (mapeo de riesgos especifico del sector). Llevar a
cabo una campafia de recopilacién posterior basada en
los voliumenes de negocio reales del ejercicio financiero
anterior para los proveedores elegibles.
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e Permitir a los wusuarios realizar evaluaciones
operativas de sus proveedores criticos.

Derechos humanos de los trabajadores y
prohibicion del trabajo infantil

Véase S1-4: Acciones relacionadas con los impactos,
riesgos y oportunidades significativos que afectan al
personal de la empresa, y la eficacia de dichas acciones.

Adquisiciones responsables

La politica de Adquisiciones Responsables del Grupo
implica acciones especificas en cada etapa del proceso
de adquisicion. Comienza con la integracién de los
proveedores, con una evaluacidon inicial de los
subcontratistas y proveedores en las plantas y filiales
francesas, y su adhesion a la Carta de Adquisiciones
Responsables del Grupo al ser incluidos en la lista. Los
compradores también se aseguran de que los criterios
ESG (ambientales, sociales y de gobernanza) se integren
sistematicamente en la seleccién de las ofertas de los
proveedoresy en los contratos de adquisicidn, con el fin
de dar preferencia a los proveedores con practicas mas
responsables y formalizar los compromisos adquiridos.
El Grupo concede gran importancia al apoyo al tejido
econdmico local y favorece el uso de empresas ubicadas
cerca de sus plantas. Para cumplir con las normas ESRS
S2, Séché ha establecido el derecho a auditar a sus
proveedores.

Consciente de la diversidad de las relaciones
comerciales, el Grupo ha establecido un procedimiento
de evaluacién a medida, adaptado a la importancia
critica de cada proveedor, para permitir una asignacion
eficiente de los recursos y centrarse en los aspectos
esenciales. Desde finales de 2023, se llevan a cabo
campaias anuales de evaluacidon del desempefio en
materia de RSE para los proveedores de categorias de
compras sensibles y estratégicas, definidas sobre la
base de un mapeo de riesgos ESG. Estas evaluaciones
tienen como objetivo establecer indicadores de
desempefio «responsables» que se pondran a prueba
con los proveedores, en un enfoque colaborativo
disefiado para alentarlos a adoptar practicas
responsables. El Departamento de Adquisiciones ha
priorizado las diversas categorias de compras,
integrando los riesgos ESG y los niveles de gasto. Este
analisis se realizd con base en el mapeo interno de
riesgos llevado a cabo en 2023.



Ademas, en las Condiciones Generales de Adquisicion
(CGA) se estipulan cldusulas de desarrollo ético y
sostenible, y en los contratos tipo del Grupo figuran
varios puntos, entre ellos el respeto de los derechos
humanos en el trabajo, la protecciéon de la salud, la
seguridad y la proteccidn, la preservacion del medio
ambiente y el respeto del derecho a la competencia.

La labor del Grupo en 2024 se centrd en poner a prueba
una hoja de ruta para abordar y replantear su politica
de compras, adoptando medidas concretas para reducir
el impacto de carbono asociado al Alcance 3. El
Departamento de Compras ha elaborado una matriz en
la que ha identificado 27 categorias de compras, 11 de
las cuales se han considerado significativas en funcion
de la evaluacidén de riesgos ESG y del porcentaje de

gasto en dichas categorias. Las seis categorias mas
significativas son transporte, vehiculos y equipos,
combustibles, equipos de proceso, servicios y obras
industriales, y materias primas y reactivos. El Grupo
mantuvo este impulso en 2025.

Al mismo tiempo, se ha simplificado la aplicacién de los
procedimientos del Grupo mediante el desarrollo y la
implementacion de herramientas digitales. Estas
soluciones digitales garantizan la trazabilidad a lo largo
de todo el proceso de evaluacion de proveedores.
Facilitan el proceso tanto para los empleados internos
como para los socios externos. Esta iniciativa refleja el
compromiso continuo del Grupo con la modernizacién
de sus practicas y la maximizacion de la transparencia y
la simplicidad en todas sus interacciones.

$2-5 — Objetivos relacionados con la gestion de los impactos, riesgos y oportunidades
significativos que afectan a los trabajadores en la cadena de valor

Los objetivos del Grupo son los siguientes:

* E1 100 % de las licitaciones realizadas en Francia en 2024, para las categorias identificadas en la matriz de materialidad,

se basaran en criterios de adjudicacion «responsables».

« El 100 % de las alertas notificadas por el Sistema de Alerta Etica y la cadena de mando seran procesadas.

¢ El 100 % de las decisiones de adquisicion en categorias sensibles se basan al menos en un 25 % en criterios ESG

2.3.3 ESRS S3: COMUNIDADES AFECTADAS

Este tema se refiere a las iniciativas de Séché
Environnement dirigidas a las partes interesadas locales
para promover el desarrollo econémico y/o social de las
regiones donde opera el Grupo. Séché Environnement
se involucra en la vida y las actividades locales con el fin
de proporcionar a las comunidades y a la poblacion
beneficios econdmicos directos o indirectos (empleos,
impuestos, etc.), y participar en proyectos de desarrollo
(asociaciones y patrocinios) en los que intervienen
actores locales.

$3.SBM-2 - Intereses y opiniones de las
partes interesadas

Se tuvo en cuenta la cadena de valor como parte de la
consulta a las partes interesadas llevada a cabo por
Tennaxia para la matriz de doble materialidad. Entre los
tipos de partes interesadas encuestadas se
encontraban clientes publicos, como organismos
publicos y empresas, proveedores, subcontratistas, asi
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como las oficinas de disefio técnico que prestan apoyo
al Grupo. Estas partes interesadas pudieron expresar
sus opiniones sobre la priorizacién de los temas de
Séché Environnement, en particular en lo que respecta
a los temas de «Etica empresarial» y «Adquisiciones
responsables y trabajadores de la cadena de valor», que
abordan cuestiones de derechos humanos.

Es importante sefialar que el alcance de los impactos,
riesgos y oportunidades identificados por Séché
Environnement no solo se refiere a sus propias
actividades, sino también a las de su cadena de valor,
tanto en las etapas previas como posteriores.

Las opiniones, los intereses y los derechos de las
comunidades locales se integran en la estrategia de
Séché Environnement a través de un diadlogo regular y
transparente, en particular mediante la apertura de las
instalaciones para visitas y debates con los residentes y
las organismos publicos, asi como a través de consultas
publicas realizadas durante los estudios de impacto de
nuevos proyectos y ciertas renovaciones de permisos.



Este enfoque comprometido tiene como objetivo
generar confianza, sensibilizar a las partes interesadas
sobre las profesiones de la economia circular y anticipar
las preocupaciones relacionadas con los impactos
ambientales y sociales de las operaciones.

Los impactos reales y potenciales en las comunidades
locales —tanto positivos como negativos— estan
vinculados al modelo de negocio del Grupo, que esta
profundamente arraigado en los territorios locales a
través de sus instalaciones industriales. Estos se
evaluan mediante el analisis de doble materialidad y
consultas locales. Estos impactos orientan la
adaptacion de la estrategia al reforzar la necesidad de
transparencia, comunicacién proactiva e integracion de
las expectativas locales en las decisiones de desarrollo.

Los riesgos y oportunidades relacionados con las
comunidades locales influyen directamente en Ia
estrategia y el modelo de negocio de Séché
Environnement. El riesgo financiero relacionado con las
relaciones con las organismos publicos puede

determinar la concesiéon de permisos de operacidn
prefectorales, que son esenciales para las operaciones
de las plantas; esto representa una dependencia critica
para la continuidad operativa. Del mismo modo, el
riesgo reputacional derivado de una gestion
inadecuada o de conflictos con las comunidades puede
comprometer la aceptabilidad social, obstaculizando asi
el desarrollo del Grupo en Francia y a nivel
internacional.

Al mismo tiempo, surgen oportunidades gracias a una
mayor presencia local y a la confianza de la comunidad:
al adoptar un enfoque transparente (en particular,
mediante visitas a las instalaciones y el didlogo con los
residentes locales), el Grupo consolida su legitimidad
social e institucional. Esta relacion de confianza facilita
la obtencidon de permisos, apoya la expansion del
negocio y refuerza un modelo de negocio basado en la
economia circular y la gestion sostenible de los riesgos
ambientales.

$3.SBM-3 - Impactos, riesgos y oportunidades materiales y su interaccion con la

estrategia y el modelo de negocio

El proceso metodoldgico seguido para la identificacion
de los IRO se describe en IRO-1 — Procesos para
identificar y evaluar los impactos, riesgos vy
oportunidades significativos (seccién 2.1.4).

Impactos

El Grupo tiene una fuerte presencia local en Francia y
en el extranjero, lo que puede tener impactos positivos
0 negativos en las comunidades circundantes.

Riesgos

Alto riesgo financiero, especialmente en caso de malas
relaciones con las organismos publicos que emiten
decretos prefecturales (AP).

Riesgo reputacional vinculado a una mala gestién o a
relaciones conflictivas con las comunidades locales y
otras partes interesadas: Una mala gestion de la
relacién con las partes interesadas locales puede dar
lugar a un riesgo reputacional. La reputacion representa
una ventaja competitiva para la empresa, lo que la
convierte en un activo estratégico que debe protegerse
a largo plazo. El riesgo reputacional se ha convertido en
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un tema importante y corresponde al impacto que un
error de gestidon podria tener en la imagen de una
empresa. La reputaciéon de una empresa depende en
gran medida de sus relaciones con las partes
interesadas. Adoptar un enfoque ético inspira confianza
entre los clientes (capital econdmico), los proveedores
(capital industrial), los empleados (capital humano), los
accionistas (capital financiero) y la sociedad en general
(capital corporativo).

Oportunidades

Fortalecer la presencia del Grupo en la comunidad y
mejorar la confianza y la transparencia con las partes
interesadas: Establecer relaciones de confianza con las
partes interesadas locales facilita que el Grupo cumpla
con las expectativas ambientales, sociales y de la
sociedad, lo que tiene un impacto positivo en el
desarrollo del negocio. Las relaciones basadas en la
transparencia y la conciencia sobre la economia circular
y las actividades de recuperacioén y gestién de residuos
permiten anticipar y responder mejor a las
preocupaciones sobre el desarrollo de este tipo de
actividad y las posibles perturbaciones asociadas.



S3-1 - Politicas relacionadas con las comunidades afectadas

Las comunicaciones de Séché Environnement se basan
en cuatro objetivos principales: desarrollar la imagen
del Grupo; promover la aceptacion de las partes
interesadas y la preferencia de los clientes; unir a todos
los empleados en un esfuerzo comun que promueva
ciertos valores; y proteger eficazmente su reputacion
en caso de crisis.

En este sentido, las relaciones con todas las partes
interesadas locales (empleados, residentes locales,
asociaciones, representantes electos, organismos
gubernamentales, escuelas, medios de comunicacion,
etc.) se encuentran entre los pilares de las acciones del
Grupo. Tanto en Francia como en el extranjero, Séché
Environnement ha establecido una red de gerentes
locales, cada uno de los cuales se encarga de todos los
aspectos de las relaciones publicas y la comunicacion
relacionados con las instalaciones industriales de las
que es responsable. Esta estructura permite a Séché
Environnement establecer vinculos directos vy
personales con las distintas partes interesadas en las
zonas donde opera el Grupo, fomentando el
entendimiento y teniendo en cuenta sus expectativas y
preocupaciones. Las relaciones locales se construyen a
largo plazo, con un contacto regular a través de visitas
individuales o en grupo a las instalaciones, eventos,
reuniones, intercambios, etc. También se basan en la
difusion de informacidn relacionada con las
instalaciones industriales del Grupo en las plataformas
digitales de Séché Environnement, en particular en el
nuevo sitio web, que fue redisefiado en el verano de
2023, y en la comunicacidn regular sobre iniciativas
locales y visitas a través de las redes sociales.

El Grupo también se compromete a crear conciencia
sobre las cuestiones ambientales y la economia circular,
abriendo sus instalaciones a las partes interesadas
locales, en particular a estudiantes y asociaciones.

Recibir visitantes en nuestras instalaciones tiene tanto
gue ver con conocernos y establecer relaciones con las
partes interesadas locales como con crear conciencia
sobre la importancia del medio ambiente y la economia
circular, con el objetivo de cambiar el comportamiento
de las personas (reduccion de residuos, reciclaje, etc.).
El Grupo esta desarrollando nuevas herramientas, en
particular sobre el tratamiento de residuos domésticos
(cuestionarios, juegos, paneles, etc.), asi como espacios
educativos (en la Unidad de Recuperacidon de Energia
Mo’UVE, por ejemplo).

La politica del Grupo de tener en cuenta a las
comunidades locales también incluye el desarrollo de
patrocinios y la cooperacidon en cuestiones sociales y
ambientales. Esto implica apoyar proyectos o iniciativas
locales que tengan un impacto positivo en la
comunidad local. Esto puede incluir la financiacion de
proyectos que estén alineados con los valores del
Grupo, sus objetivos y las expectativas de sus partes
interesadas.

Por ultimo, el Grupo tiene como objetivo promover el
desarrollo local. Séché Environnement cree firmemente
que, al participar en actividades de desarrollo local, las
empresas pueden contribuir al crecimiento econémico,
a la creacidn de empleo y a la mejora de la calidad de
vida en las regiones donde operan (la distribucién de la
creacion de valor se presenta en la seccidon del modelo
de negocio).

$3-2 — Procesos para interactuar con las comunidades afectadas en relacion con los

impactos

Existen diversos procesos dentro del Grupo y sus
instalaciones para garantizar un dialogo regular con las
comunidades afectadas, asegurando que se tengan en
cuenta sus solicitudes y que se implementen las
medidas de mejora o mitigacién adecuadas:

e Comités de seguimiento de las instalaciones (CSS): Se
trata de reuniones organizadas por el prefecto y la
direccién de la instalacidn, a las que pueden asistir las
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partes interesadas, y que suelen estar previstas en los
decretos prefectorales. Su frecuencia puede variar de
un sitio a otro, pero por lo general se celebran una vez
al afio. Estas reuniones son una oportunidad ideal para
responder a las solicitudes de los residentes locales y las
autoridades, y para discutir temas especificos de cada
sitio. Pueden celebrarse en cualquier tipo de sitio. Estas
reuniones también constituyen un valioso foro de
didlogo con el prefecto, lo que permite plantear



cualquier inquietud que puedan tener las comunidades
locales con respecto a los impactos de las actividades
del sitio.

e Consultas publicas: Durante el desarrollo de nuevos
proyectos o renovaciones o prorrogas significativas de
permisos, el Grupo puede organizar foros de consulta
publica. Estas consultas permiten a las partes
interesadas que puedan sentirse afectadas expresar sus
inquietudes, preguntas y criticas, asegurando que estas
se tomen en cuenta durante el disefio y la ejecucion del
proyecto.

e En cuanto a las poblaciones indigenas, si bien la
mayoria de las instalaciones internacionales de Séché
Environnement se encuentran dentro de zonas
industriales establecidas, es posible que los nuevos
proyectos puedan afectar a las poblaciones indigenas.
En tales casos, y de conformidad con las regulaciones
locales, el Grupo utiliza diversos canales de
comunicacion —incluidas consultas publicas y el
didlogo directo con los lideres indigenas— para
identificar las quejas e implementar acciones
pertinentes y beneficiosas, al tiempo que se garantiza el
pleno cumplimiento de las politicas del Grupo. Estos
procesos suelen basarse en el aporte de expertos
locales que ya trabajan con las comunidades. Del
mismo modo, la seleccion de emplazamientos para
nuevos proyectos implica una rigurosa evaluacion social
y ambiental. Dependiendo de la ubicacion, pueden
requerirse permisos adicionales para garantizar la
proteccion de los derechos y el bienestar de las

poblaciones indigenas. Para preservar el patrimonio
cultural o religioso significativo, el Grupo ha llevado a
cabo previamente excavaciones arqueoldgicas en
ciertos emplazamientos para identificar, preservar o
reubicar objetos de valor histérico. Cuando se
identifican sitios de valor patrimonial intangible, el
Grupo asegura su preservacion y garantiza derechos de
acceso supervisados.

* Apertura de los emplazamientos y transparencia: Una
red de responsables regionales de comunicacidn
garantiza un didlogo continuo con las comunidades
locales a través de visitas a los emplazamientos o de
canales formales (sitios web) e informales desarrollados
mediante relaciones de vecindad.

¢ Sistema de denuncia de irregularidades: El sistema de
denuncia de irregularidades del Grupo permite a las
comunidades locales informar sobre situaciones graves
(véase S1-2 — Procesos para interactuar con los propios
trabajadores y los representantes de los trabajadores
sobre los impactos).

¢ Interwaste (Sudafrica) colabora activamente con las
comunidades locales cercanas a sus sitios operativos,
especificamente en lo que respecta a oportunidades de
empleo y desarrollo de proveedores. En el vertedero de
Klinkerstene (Delmas), un oficial de enlace comunitario
dedicado mantiene una comunicacidn estructurada con
las partes interesadas de la comunidad, asegurando la
transparencia respecto a las actividades operativas, las
iniciativas de compras locales y las oportunidades para
las pymes locales y quienes buscan empleo.

$3-3 — Procesos para remediar los impactos negativos y canales para que las

comunidades afectadas planteen sus inquietudes

A través de los diversos mecanismos mencionados en la
seccién anterior, el Grupo esta en condiciones de
escuchar todas las inquietudes expresadas y de dar una
respuesta concreta, incluyendo, si es necesario,
medidas correctivas o de remediacion.

Cada inquietud se gestiona a nivel local, de acuerdo con
las circunstancias especificas sobre el terreno, que
pueden variar ampliamente. La obligacién es, ante
todo, lograr resultados, es decir, abordar de manera
efectiva las inquietudes reportadas.
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Cada alerta se analiza y se procesa. En caso de que se
demuestre la existencia de un dafo, se implementan
planes de accién para rectificar la situacidn y prevenir la
repeticion del impacto identificado.

En su proceso de seleccién de emplazamientos, Séché
Environnement no tiene que interactuar habitualmente
con los pueblos indigenas; no obstante, el Grupo se
compromete a integrar estas dimensiones en su marco
de diligencia debida y gestién de las partes interesadas
en caso de que se produzca un desarrollo en las areas



pertinentes. De conformidad con las regulaciones
locales y las normas internacionales (incluida la
Declaracion de las Naciones Unidas sobre los Derechos
de los Pueblos Indigenas y la Directiva de la UE
2019/1937), Séché Environnement garantiza que los
mecanismos de didlogo y remediacion respeten
plenamente los derechos de las comunidades

indigenas, incluyendo sus costumbres, tradiciones y
sistemas juridicos locales. Esta diligencia debida forma
parte de la politica global del Grupo para garantizar la
transparencia, la confianza y el respeto de los derechos
humanos en todas las actividades y relaciones
comerciales.

$3-4 — Acciones relacionadas con los impactos, riesgos y oportunidades significativos que

afectan a las comunidades, y la eficacia de dichas acciones

Séché Environnement ha desarrollado un enfoque
proactivo para abordar los impactos significativos en las
comunidades locales. Esto incluye:

e Diadlogo continuo: El Grupo organiza reuniones
periddicas con las partes interesadas, como los Comités
de Supervision de Sitios (CSS) y visitas a los
emplazamientos, para comprender mejor las
expectativas locales y responder a las preocupaciones
expresadas.

¢ Proyectos de colaboracion: Se establecen alianzas con
las partes interesadas locales para desarrollar iniciativas
de interés comun (por ejemplo, proyectos educativos o
ambientales).

e Concienciacion: Se llevan a cabo campafias de
concienciacion para promover la economia circulary un
comportamiento responsable con respecto a los
residuos y el medio ambiente.

$3-5 — Objetivos relacionados con la gestion de los impactos, riesgos y oportunidades

significativos para las comunidades afectadas

Con el fin de gestionar de la mejor manera posible sus
impactos, riesgos y oportunidades relacionados con las
comunidades afectadas, el Grupo se compromete a:

e Dar continuidad a su politica de puertas abiertas en
sus instalaciones y lineas de negocio.

e Seguir creando canales de comunicacién claros vy
sélidos con sus partes interesadas.

e Seguir financiando y supervisando proyectos, como
parte de sus acciones de patrocinio, que cumplan con
sus objetivos y valores.

Se invita a los visitantes a descubrir los recursos
desplegados y las acciones concretas emprendidas para

‘Ndmero de visitantes 5.468

proteger la salud, el medio ambiente y la biodiversidad,
particularmente en los vertederos. Estas visitas también
contribuyen a fortalecer el orgullo y el sentido de
pertenencia de los empleados al Grupo, al brindarles la
oportunidad de presentar su trabajo y su compromiso
diario con el medio ambiente y la economia circular.

El Grupo no establece objetivos cuantitativos
especificos para aumentar el nimero de visitas a las
instalaciones; la prioridad es mantener la disponibilidad
y la capacidad de respuesta a las solicitudes de las
partes interesadas locales.

5.131 5.172
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2.4 INFORMACION SOBRE GOBERNANZA

Esta seccion estd dedicada a cuestiones de gobernanza y desarrollo econdmico, que se enumeran por orden de
importancia segun los resultados del analisis de doble materialidad. Describe la situacion actual de este tema, las
medidas de mitigacion de riesgos, asi como los indicadores de seguimiento, los objetivos y los planes de accion puestos
en marcha o previstos. También se indican los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y las metas a las que contribuye
el Grupo.

Identificacion de los ODS y las metas asociadas

OBJECTIFS ENJEUX/
DE DEVELOPPEMENT | RISQUES DE IMPACTS, RISQUES BRUTS ET OPPORTUNITES
DURABLE DURABILITE
Iipacks Un non-respect des réglementations environnementales en vigueur Chap2.4.2: :
RESPECT DES pourrait avoir un impact sur environnement assez élevé sur lessitesdu~ Respectdes Atteindre
REGLEMENTA-  Négatifs Groupe. réglementa-  zéro mise
TIONS OPERA- tionsopéra-  en demeure
TIONNELLES tionnelles sur l'ensemble
LOCALES flsucs Risques réglementaires, risques opérationnels, risques financiers et locales* des sites
risques réputationnels. Evaluation des risques bruts : Majeur haut Volontaire*
e Une mﬁgvaise ggstion d_e I’empreinte indgstrie![e du F:roupe gn termes
atasts de maitrise des risques industriels pourrait avoir des impacts importants
9 sur lenvironnement. Déployer
et actualiser
les Plans
d'Opération
En externe, Séché accompagne ses clients dans |a prévention et la interne (PO)
Impacts réduction de leurs risques mdusmels.et dans la mise en place de Ppl, Chap243:  enconformité
MAITRISE positifs minimisant ainsi les incidences négatives de leurs activités industrielles Maitrise ieels
DES RISQUES sur fenvironnement. desrisques  réglementation
INDUSTRIELS industriels*  post-Lubrizol,
Volontaire*  en renforcant
e Risques régl ires, risques opé Is, risques financiers et les processus
risques réputationnels. Evaluation des risques bruts : Critique bas de prévention
et de gestion
des risques
Proposer des services de gestion de risques environnementaux pour industriels
Opportunités les clients industriels via la mise en place de POI.
Opportunité financiére : Modéré bas
Impacts Le Groupe évolue dans un contexte international avec de nombreuses Chap2.41:  Respecter
ETHIQUE négatifs filiales et de nombreux fournisseurs exigeant la plus grande vigilance. ESRS G1: strictement les
Cible16.5 7
DES AFFAIRES Rl Risques réglementaires, risques opérationnels, risques financiers et Conduitedes  réglementations
e risques réputationnels. Evaluation des risques bruts : Critique haut affaires envigueur
Lactivité du Groupe comporte l'utilisation et la mesure de données Chap2.4.4:
Impacts A 4 :
négatifs pouvant etrf sensmlesj De plu?, !e.GrouPe dlspos'e qe données Cybersécu- Prot‘éger les
sur les salariés et les clients qui doivent étre protégées. rité et systémes
Cible16.6  CYBERSECURITE stgue{sl opérationnels, risques ﬁvnanczers, I‘iSqt{eS de perte de compéti- :::::::“ :::::: :;‘:L
i tl\{lté |IF‘S a‘uTlcybe(menaces zyat.rlsqfies réputatlonne!s, risques régllemen- person- maximirles
taires liés 3 ['évolution de [a législation sur la protection des données. nelles*Volo-  cybermenaces
Evaluation des risques bruts : Modéré haut atalie
Ipacts Des projets sont mis en place en permanencle afin d'améliorer Améliorer
posttfs et de créer de nouvelles voies pour les procédés industriels les procédés
et développer des technologies plus durables. existants par
Cible 9.4 Chap2.4.5:  anticipation
Cible 9.5 Innovation = des enjeux
INNOVATION recherche de productivité,
ETR&D etdévelop-  desécurité,
ODportunite Développer de nouveaux produits grace a l'innovation et accéder pement* de réduction
Cible1717 PROTIUNILES 4 e nouveaux marchés. Opportunité financiére : Majeur bas Volontaire®  desimpacts en-
vironnementaux
et de conformité
réglementaire
Le Groupe intégre des critéres ESG dans sa stratégie d'entreprise et a
Impacts adossé ses financements & ces critéres, ce qui contribue & une gouver- Promouvoir
positifs nance d'entreprise plus durable et responsable pour I'environnement et une croissance
: GOUVERNANCE Gouvernance
Cible16.7 les standards
DURABLE Risques stratégiques, risques réglementaires liés a Iévolution durable* de qualité sur
(s des exigences en matiére de reporting, risques rép | lontaire* Je plan social et

en cas de greenwashing, et risques financiers.

b environnemen-
Evaluation des risques bruts : Modéré bas

tal du Groupe
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2.4.1 ESRS G1: INGRESOS

G1.GOV-1 - El papel de los 6rganos de administracidn, direccion y supervision

La informacion relativa a los drganos de administracion,
direccién y supervision se detalla en la seccion 6.1
(Organos de administracion y direccién de la empresa),
incluida una descripcién de los comités especializados y
sus competencias y experiencia en materia de
sostenibilidad (6.1.3 Comités especializados). En
particular, en 2023 se creé un Comité de RSE para
reforzar la estrategia de desarrollo sostenible del
Grupo. Las funciones del Consejo de Administracion, el
Comité de Auditoria y el Comité de RSE del Grupo Séché
Environnement en materia de desarrollo sostenible

consisten principalmente en definir el enfoque de
desarrollo sostenible del Grupo, incluyendo temas
relacionados con la cultura corporativa y la ética
empresarial (incluida la conducta empresarial, la lucha
contra la corrupcion y los conflictos de intereses).

Los miembros del Comité de RSE, del Comité de
Auditoria y del Consejo de Administracidon cuentan con
la experiencia necesaria para garantizar que las
acciones de Séché Environnement se ajusten
continuamente a las mejores practicas.

G1.IRO-1 - Descripcion de los procesos para identificar y evaluar los impactos, riesgos y

oportunidades significativos

El proceso metodoldgico seguido para la identificacion
de los IRO se describe en IRO-1 — Procesos para
identificar y evaluar los impactos, riesgos vy
oportunidades materiales (seccién 2.1.4). Como parte
de este procedimiento, se tomod en cuenta la cadena de
valor tanto en las etapas iniciales como en las finales y
se consultd a las partes interesadas.

Los criterios relevantes utilizados en este proceso
incluyen:

¢ Ubicacién geografica (presencia en Francia y a nivel
internacional, ubicaciones de las filiales e influencia en
las comunidades locales);

¢ Sector de actividad (gestién de residuos, tratamiento
de efluentes, logistica, recuperacion, servicios de
remediacidn, actividades peligrosas, etc.);

e Actividad especifica en cuestién (recoleccion,
transporte, tratamiento, recuperacién, remediacion,
servicios de logistica e instalaciones clasificadas);

e Estructura de las transacciones o relaciones
comerciales (consideracion de las asociaciones, los
contratos con proveedores, los subcontratistas y las
operaciones de la cadena de suministro al evaluar los
riesgos o impactos asociados).

Estos criterios se aplicaron en el analisis de doble
materialidad actualizado en 2024, realizado con el
apoyo de una empresa especializada (Tennaxia), que
identifico los principales temas ESG para el Grupo y sus
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partes interesadas a lo largo de las cadenas de valor
tanto en la fase inicial como en la final.

Impactos

Séché Environnement opera en un contexto
internacional con numerosas filiales y proveedores, lo
que la expone a retos de cumplimiento relacionados
con la legislacidn, pero también con diversos
desarrollos normativos (corrupcion, respeto de los
derechos humanos y de los trabajadores, practicas
anticompetitivas, trabajo forzado y trabajo infantil,
proteccidn de los denunciantes).

Riesgos

* Practicas de pago: riesgos financieros y de reputacion.
Las practicas de pago cuestionables, como los retrasos
en los pagos o los incumplimientos, pueden poner en
peligro las relaciones con proveedores y socios, o dar
lugar a sanciones financieras. Afectan a la salud
financiera de la empresa y empafian su reputacion en el
sector.

e Corrupcion: riesgos normativos, riesgos de
reputacion, riesgos financieros. La corrupcion expone a
las empresas a fuertes sanciones legales y a la pérdida
de confianza de las partes interesadas. En términos
financieros, puede dar lugar a multas elevadas, una
caida en el precio de las acciones, oportunidades
comerciales restringidas o la exclusién de contratos
especificos, al tiempo que dafia la imagen de la
empresa a largo plazo.



e Respeto de los derechos humanos y de los
trabajadores: riesgos normativos, riesgos
reputacionales, riesgos financieros. El incumplimiento
de los derechos humanos expone a las empresas a
sanciones normativas y campafias de boicot. También
puede dar lugar a costosos litigios, al tiempo que daina

la reputacion internacional de la empresa.

e Practicas anticompetitivas: riesgos normativos,
riesgos financieros, riesgos de reputacion. La adopcion
de practicas anticompetitivas, como la fijacion de
precios o los carteles ilegales, expone a la empresa a
costosos procedimientos legales y multas sustanciales.
También puede afectar gravemente a la imagen de la
empresa y a su acceso al mercado.

¢ Trabajo forzado y trabajo infantil: riesgos normativos,
riesgos de reputacién, riesgos financieros. El uso de
trabajo forzado o infantil es severamente punible segun
el derecho internacional. Ademas de los considerables
riesgos financieros, puede dafiar gravemente la
reputacién de una empresa, afectando su atractivo para
inversionistas y clientes.

® Proteccion de los denunciantes: riesgos normativos,
riesgos de reputacion, riesgos financieros. No proteger
a los denunciantes expone a las empresas a acciones
legales y sanciones normativas. Ademds, puede crear
un clima de desconfianza, dafiando la reputacion de la
empresa y provocando pérdidas financieras.

e Embargos y sanciones internacionales: riesgos
normativos, riesgos de reputacion, riesgos financieros,
riesgos operativos. El incumplimiento de los embargos
y sanciones internacionales puede dar lugar a fuertes
sanciones, restricciones comerciales y pérdidas
financieras. También expone a las empresas a riesgos
operativos, lo que afecta a su capacidad para operar de
manera eficaz a escala global.

Oportunidades

Este tema no representa una oportunidad para el
Grupo. El objetivo aqui es limitar los impactos negativos
y prevenir los riesgos.

G1-1 - Politicas de conducta empresarial y cultura corporativa

Séché Environnement presta especial atencién al
intercambio y al respeto de los valores éticos. El respeto
de estos valores, tal como se expresa en su Codigo de
Etica y en sus Cddigos de Conducta (Politica
Anticorrupcion, Politica de Competencia, Politica Fiscal
y Carta de Adquisiciones Responsables), es esencial
tanto en las relaciones internas de la empresa como en
sus relaciones con sus clientes, proveedores, las
autoridades, los residentes locales y, de manera mas
general, todas sus partes interesadas externas.

En diciembre de 2024, el Grupo actualizd su Codigo de
Etica, formalizando una serie de compromisos ESG, en
particular en los ambitos de la responsabilidad social y
los derechos humanos. Se describe en S1-1 — Politicas
relacionadas con la propia plantilla (seccién 2.3.1). Este
Cdédigo de Etica se aplica en los siguientes niveles:

e Grupo

e Cada entidad y centro del Grupo Séché
Environnement en Francia y en el extranjero.

¢ Individualmente a todos los empleados del Grupo.

e A lo largo de la cadena de valor (proveedores,
prestadores de servicios y clientes).
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En él se enumeran los cédigos de conducta que guian a
cada empleado y socio que interactia con Séché
Environnement hacia la adopciéon de una cultura
corporativa.

De esta manera, Séché Environnement ha formalizado
varios compromisos en materia de cumplimiento
normativo; competencia leal; derechos humanos vy
laborales y prohibicidn del trabajo infantil; lucha contra
la evasidn fiscal y lucha contra la corrupcidn.

Ademas, el Grupo mantiene un sistema de denuncia de
irregularidades, tal como se describe en S1-3 — Procesos
para remediar los impactos negativos y canales para
que los propios trabajadores planteen sus inquietudes

Lucha contra la corrupcidon

El Objetivo de Desarrollo Sostenible n.2 16 del Pacto
Mundial, titulado «Paz, justicia e instituciones
eficaces», insta a las empresas a tomar medidas contra
todas las formas de corrupcién. De hecho, la corrupcion
erosiona la confianza y la cohesion social y obstaculiza
el crecimiento. Su costo econdmico total, aunque dificil
de calcular, se estima en el 5 % del PIB mundial. En todo
el mundo, las leyes anticorrupcién, algunas de las
cuales tienen alcance extraterritorial, imponen normas



de probidad a las empresas. Para las personas vy
empresas involucradas en la corrupcién, las
consecuencias son particularmente graves: multas y
penas de prisién, pérdida de la confianza de los
inversionistas y socios comerciales, y destruccion de la
reputacion.

El Grupo condena y prohibe todas las formas de
corrupcion. Como parte de su adhesién al Pacto
Mundial, Séché Environnement se compromete a
luchar contra la corrupcidon. Ademas, la empresa
cumple estrictamente con las leyes anticorrupcion de
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los paises en los que estd presente. Con este fin, el
Grupo ha implementado un programa de cumplimiento
anticorrupcién de acuerdo con los requisitos de la ley
francesa conocida como Sapin I, incluyendo las
adaptaciones locales necesarias. El programa de
cumplimiento del Grupo se basa en un mapa de riesgos,
segun el cual se aplican medidas de prevencion,
deteccidn y correccion en todo el ambito de aplicacion.
Las funciones de mayor riesgo son principalmente las
de los vendedores. La estrategia del Grupo consiste en
capacitar a las personas identificadas como de riesgo en
materia de corrupcidn.



Numero total de denuncias recibidas durante el afio 9
Denuncias recibidas durante el afio relacionadas con la corrupcion 0
Denuncias recibidas durante el afio relacionadas con violaciones de los derechos humanos 0
Denuncias recibidas durante el afio relacionadas con acoso 8
Denuncias recibidas durante el afio relacionadas con la discriminacion 0
Otras denuncias recibidas durante el afio 1
Numero total de denuncias admisibles durante el afio 1
Denuncias admisibles durante el afio relacionadas con la corrupcién 0
Denuncias admisibles durante el afio relacionadas con violaciones de los derechos 0
humanos

Denuncias admisibles durante el afio relacionadas con acoso 0
Denuncias admisibles durante el afio relacionadas con la discriminacién 0
Otras denuncias admisibles durante el afio 1
Importe total de las multas por casos probados de corrupcién o soborno 0

G1-2 - Gestion de las relaciones con los proveedores

La forma en que el Grupo gestiona sus relaciones con los proveedores y su impacto en la cadena de valor se detalla en

2.3.2 ESRS S2: Trabajadores en la cadena de valor.

G1-3 - Prevencion y deteccion de la corrupcion y el soborno

En materia de prevencion de la corrupcion y el trafico
de influencias, el Grupo ha adoptado una serie de
medidas para cumplir con los requisitos de la
denominada Ley Sapin Il, que entré en vigor en junio de
2017. Inspirado en las mejores normas internacionales
y, mas concretamente, en las recomendaciones de la
Agencia Francesa contra la Corrupcion, el programa se
articula en torno a tres pilares: el compromiso de los
organos de direccion, la identificacion de riesgos y la
gestion de riesgos mediante medidas de prevencion,
deteccidn y correccion.

Compromiso de los drganos de direccién

Los drganos de direccién de Séché Environnement han
reafirmado su compromiso con la prevencién de la
corrupcion a través de comunicaciones del presidente y
del director general a todos los empleados del Grupo,
incluidas las filiales internacionales, recordandoles su
estricta obligacion de respetar el cédigo de conducta
anticorrupcion y la tolerancia cero del Grupo ante este
tipo de conductas. Con este fin, el Cédigo de Conducta
Anticorrupcion, firmado por el presidente, se ha
incorporado al Reglamento Interno del Grupo e incluye
un sistema disciplinario con medidas que pueden llegar
hasta el despido. En sus comunicaciones, el presidente
ha animado a los empleados a hacer uso de su derecho
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a denunciar con total confidencialidad. Ademas, la
nueva version del sitio web del Grupo se puso en linea
en 2023 e incluye una seccién especifica dedicada a la
ética empresarial, con un mensaje de la Direccidon
Ejecutiva que nos recuerda su compromiso con estas
cuestiones, cuyo cumplimiento forma parte integral del
modelo de negocio del Grupo y ayuda a garantizar la
sostenibilidad de sus actividades.

Mapeo de riesgos

En el cuarto trimestre de 2023 se inicid6 una
actualizacion del mapeo de riesgos de corrupcion y
trafico de influencias. Como piedra angular del
programa de cumplimiento, el objetivo de esta
actualizacion es revisar el mapeo global anterior del
Grupo, que data de 2019, para incorporar las
actualizaciones locales realizadas desde entonces vy
tener en cuenta los cambios en el alcance del Grupo
tras las adquisiciones, con el fin de tener una vision
global y coherente de la exposicion del Grupo a los
riesgos. La metodologia utilizada para establecer una
clasificacién de los riesgos brutos y netos, incorporando
factores agravantes, combina entrevistas individuales y
grupales con cerca de 40 gerentes que representan
diversas actividades vy filiales del Grupo, asi como una
revision de los procedimientos y las medidas de
mitigacion.



Gestidn de riesgos: prevencion, deteccién y
correccion

Prevencion

Un Cddigo de Conducta Anticorrupcién, anexo al
Reglamento Interno, se aplica a todos los empleados
del Grupo, recordandoles el comportamiento esperado,
ilustrando los riesgos y subrayando la tolerancia cero
aplicada por un sistema disciplinario. Este Cddigo de
Conducta ha sido traducido e implementado en todas
las filiales del Grupo, incluidas las de fuera de Francia.
El objetivo es capacitar a los empleados mas expuestos
a los riesgos asociados con la corrupcion, el trafico de
influencias y el soborno. Los empleados identificados
como ocupantes de puestos de alto riesgo son
principalmente el personal de ventas del Groupe Séché.
Ademas, el programa de prevencion incluye un sistema
de evaluacion de la integridad de terceros.

Deteccion

La deteccidn de posibles casos de corrupcion se basa en
(i) un sistema de denuncia de irregularidades abierto a
los empleados del Grupo y a las partes interesadas
externas, y (ii) procedimientos de control interno
disefiados para identificar cualquier desviacién de las
normas y politicas aplicables. La implementacion
gradual de una herramienta digital de control interno,
iniciada en 2025, tiene como objetivo fortalecer aun
mas el marco de supervision interna.

Correccion

En caso de corrupcidn, la remediacion se basa en un
sistema disciplinario y en medidas correctivas para
fortalecer el programa y rectificar cualquier debilidad.

Capacitacion en prevencion de la corrupcién

La capacitaciébn en ética empresarial tiene como
objetivo abarcar a todos los empleados del Grupo que
estan  expuestos al riesgo de  corrupcion
(principalmente los departamentos de ventas). Desde
2019, se han llevado a cabo campafias de capacitacion
presenciales en las filiales internacionales para
implementar alli el programa anticorrupcion. Otro
objetivo de este enfoque era identificar las regulaciones
locales anticorrupcion dentro de las filiales
internacionales y establecer una red de oficiales de
cumplimiento que actien como enlaces locales para el
Jefe de Cumplimiento. Estos ayudan, por ejemplo, a
implementar los procedimientos de evaluacién de
terceros definidos por la sede central.

El programa de capacitacion se complementa con
recursos disponibles en la intranet MySéché, que
alberga las politicas y herramientas que componen el
programa de cumplimiento. Todos los empleados
participan, pero el formato depende de su exposicidn,
y los perfiles mas expuestos participan en una
capacitacion presencial obligatoria de acuerdo con el
Reglamento Interno.

Porcentaje de funciones de alto riesgo cubiertas por programas de
capacitacion

76,6 % 86,3

En consonancia con todos los aspectos del enfoque de sostenibilidad del Grupo, esta informacion es revisada por el

Comité de RSE (véase el programa de trabajo del comité en la seccion correspondiente). Los miembros del Consejo de

Administracion no han recibido formacidn especifica en materia de lucha contra la corrupcion, aunque estan muy bien

informados sobre el tema debido a los cargos que ocupan y a su experiencia.

G1-4 - Incidentes de corrupcidon o soborno

La Compaiiia presta mucha atencion a los casos
probados de corrupcion y soborno, asi como al monto
de las multas impuestas. En aras de la transparencia y
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del seguimiento de su programa de cumplimiento, el
Grupo presta especial atencion a estos indicadores.
Véase la tabla anterior en la Seccién G1-1 — Politicas de
conducta empresarial y cultura corporativa, en el
apartado «Anticorrupcion».



G1-5 — Influencia politica y actividades de cabildeo

Cabildeo

Séché Environnement lleva a cabo actividades de
cabildeo principalmente a través de las asociaciones y
federaciones profesionales de las que es miembro. Las
declaraciones pertinentes sobre dichas actividades por
parte del Grupo y de estos organismos se han

presentado a la Alta Autoridad para la Transparencia en
la Vida Publica (HATVP) de Francia®.

Los gastos se controlan internamente y se refieren casi
exclusivamente a contribuciones a organizaciones
profesionales en relacion con el cabildeo. Todas las
actividades de cabildeo  son supervisadas
internamente.

Importe de los gastos relacionados con el cabildeo

El seguimiento de las actividades y los gastos de
cabildeo, asi como las declaraciones pertinentes,
incluyen la ampliacion del sistema para abarcar las
actividades relacionadas con los funcionarios ejecutivos
locales, asi como nuevas categorias de funcionarios
publicos a partir del 1 de julio de 2022. También tienen
en cuenta los cambios en las directrices de la Alta
Autoridad Francesa para la Transparencia en la Vida
Publica del 1 de octubre de 2023.

Séché Environnement comparte su experiencia en
asociaciones profesionales y grupos de reflexion
relevantes para sus actividades (residuos no peligrosos,
residuos peligrosos, remediaciéon, productos quimicos,
etc.). La naturaleza altamente técnica de los temas
tratados y la diversidad de sus ambitos de actuacion
implican una gran especializacion. Los temas abordados
son a menudo muy técnicos y requieren la participacion
de expertos. El objetivo de este trabajo es reducir esta
complejidad y hacerla comprensible para todas las
partes interesadas de todos los ambitos sin
distorsionarla, con el fin de permitirles formarse una
opinién informada y tomar decisiones con pleno
conocimiento de los hechos.

Este trabajo es esencial para poder comunicarse de
manera clara e informada con los responsables de la
toma de decisiones, con el fin de establecer un didlogo
transparente y duradero destinado a influir en futuras
regulaciones que fomenten el crecimiento sostenible
en un entorno preservado. Séché Environnement
garantiza la integridad de sus practicas de cabildeo y
busca prevenir cualquier violacién de una convencion
publica internacional.

4 www.hatvp.fr/le-repertoire
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ESRS G1-5 AR 12a Entre 10 000 y 25 000

euros

Ademads, el Grupo se compromete a no obtener
informacién o decisiones de manera deshonesta, y a
proporcionar siempre informacion completa vy
actualizada que no sea engafiosa. Las actividades de
cabildeo se llevan a cabo de conformidad con las
regulaciones aplicables y en el marco del Cddigo de
Conducta de Competencia Leal del Grupo.

Por otra parte, se ha informado a todos los empleados
gue participan (o que podrian participar) en actividades
de cabildeo sobre el doble objetivo de cumplir con las
normas de ética y las obligaciones de declaracion.

Declaraciones publicas

Dado que los cambios normativos son en gran medida
el resultado de consultas realizadas por autoridades
nacionales o europeas, los representantes
profesionales del sector ambiental participan en
numerosos grupos de trabajo para ayudar a redactar
futuras disposiciones.

Al tiempo que se dan a conocer y defienden sus
posiciones ante las organismos publicos y los
representantes  electos, estas  organizaciones
profesionales aportan su experiencia y conocimientos
técnicos al debate. Se posicionan como una fuerza
generadora de propuestas, en un espiritu de
transparencia y dialogo con todas las partes
interesadas, con miras al desarrollo sostenible. Por
ejemplo, en el 17°Simposio sobre Residuos, Séché
Environnement se pronuncié a favor de extender la
trazabilidad a los residuos no peligrosos.

Guillaume Cadiou, actual miembro del Consejo de
Administracion, fue Delegado Interministerial para la



Reestructuracion Empresarial de los Ministerios de
Economia y Trabajo desde octubre de 2020 hasta
febrero de 2023, antes de convertirse en director
general de La Frangaise vy, posteriormente, en
presidente ejecutivo (ESRS G1-5 30).

G1-6 — Practicas de pago

Las practicas de pago del Grupo, en particular en lo que
respecta a los retrasos en los pagos a las pymes, se
describen en el apartado 3.7.2. Plazos de pago La
politica de pagos no establece distinciones entre
proveedores. La politica del Grupo es pagar a los
proveedores en un plazo de 60 dias.

Lucha contra la evasion fiscal
*Voluntario, no forma parte de la CSRD*.

De conformidad con la ley n.2 2018-898 sobre la lucha
contra el fraude, Séché Environnement declara que no
practica la evasion fiscal, no utiliza paraisos fiscales y
paga sus impuestos en los paises donde opera, en este
caso principalmente en Francia. En 2023, sus filiales
internacionales pagaron un total de 4 millones de euros
en impuesto sobre la renta de las sociedades en sus
respectivos paises de acogida.

Este compromiso se plasma en la politica fiscal del
Grupo, que esta integrada en el Cédigo de Etica (véase
1.5.2 Etica empresarial). Ademdas de cumplir con la
normativa fiscal, el Grupo se compromete a seguir
practicas fiscales éticas basadas exclusivamente en la
realidad econdmica de sus actividades.

Estas pueden desglosarse en varios puntos:

e Adoptar una politica fiscal ejemplar: que abarque
todos los impuestos de Séché Environnement
(impuestos  directos e indirectos, derechos,

contribuciones y gravamenes de todo tipo, ya sean
fiscales, parafiscales o aduaneros). El Grupo se
compromete a actuar con integridad y a no recurrir a la
evasion fiscal.

e Compromiso del Grupo: aplicable a todas nuestras
entidades y destinado a ser aplicado por todas nuestras
entidades controladas, independientemente de su
naturaleza o ubicacion geografica, en cumplimiento de
las leyes y normativas fiscales y aduaneras locales, asi
como de las normas internacionales pertinentes.

e Establecimiento de una relacién de confianza con
terceros: el Grupo aplica practicas fiscales éticas en sus
relaciones con terceros.

e Sensibilizacion de los empleados: sensibilizacion
periddica de los empleados de todas las entidades del
Grupo a través de seminarios web y/o sesiones de
capacitacion, asi como apoyo al personal operativo por
parte del Departamento Administrativo y Financiero.

La politica fiscal del Grupo tiene por objeto, por lo
tanto, garantizar la proteccién legal de sus operaciones,
al tiempo que se busca una gestidn fiscal proactiva,
equilibrada y eficiente, en cumplimiento de las leyes y
regulaciones fiscales nacionales e internacionales, y
reforzando la estabilidad a largo plazo de su negocio.
Ademas, el Grupo se compromete a aplicar practicas
fiscales éticas con terceros, rechazando cualquier
modalidad contractual claramente destinada a permitir
practicas de evasidn fiscal por parte de un tercero. La
ambicion de Séché Environnement a través de esta
politica es fomentar un entorno fiscal responsable y
promover las mejores practicas, en consonancia con el
compromiso del Grupo con el crecimiento a largo plazo.
Se llevardn a cabo evaluaciones periddicas para
garantizar que se ajuste a los cambios legislativos y a las
necesidades cambiantes del Grupo y sus actividades.

2.4.2 CUMPLIMIENTO DE LAS REGULACIONES OPERATIVAS LOCALES *VOLUNTARIO,

NO FORMA PARTE DE LA CSRD*.

Impactos, riesgos y oportunidades
materiales

El proceso metodoldgico seguido para la identificacion
de los IRO se describe en IRO-1 — Procesos para

identificar y evaluar los impactos, riesgos vy
oportunidades materiales (seccion 2.1.4).
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Impactos

Séché Environnement opera en un mercado altamente
regulado, con una exposicion significativa a los riesgos
normativos y a las sanciones asociadas, que pueden ir
desde una simple multa hasta el cese de la actividad.

Riesgos



En caso de incumplimiento de las regulaciones
operativas locales, el Grupo estd expuesto no solo al
riesgo de sanciones financieras y penales, sino también
a la posibilidad de cierre de una planta. El riesgo
reputacional asociado a posibles sanciones también
podria afectar la disposicién de los clientes a seguir
trabajando con el Grupo, asi como las oportunidades de
desarrollo del Grupo.

Oportunidades

Las oportunidades que ofrece una buena gestion de
esta cuestion consisten en fortalecer el vinculo de
confianza entre el Grupo y las partes interesadas
locales, y en contribuir de manera equitativa al
desarrollo econdmico y social local, promoviendo asi la
continuidad de las actividades existentes del Grupo y el
desarrollo de otras nuevas.

Riesgos industriales y de cumplimiento
normativo

La Unién Europea ha establecido un marco general que
regula las principales actividades industriales con el fin
de controlar sus riesgos y reducir los impactos
ambientales. Este marco también esta disefiado para
promover la reduccidn en la fuente y la gestién
prudente de los recursos naturales, y toma en cuenta,
cuando corresponde, las circunstancias econdmicas y
las caracteristicas locales especificas. Este marco
regulatorio europeo se transpone a las diversas
legislaciones nacionales de los Estados miembros.

En Francia, la gran mayoria de los emplazamientos del
Grupo estan sujetos a la normativa ICPE (instalaciones
clasificadas con fines de proteccién ambiental) y, por lo
tanto, estdn sujetos a autorizaciones de
funcionamiento prefecturales. Al 31 de diciembre de
2025, Séché Environnement gestionaba 47
emplazamientos ICPE en Francia, de los cuales 43
estaban sujetos a autorizaciones de funcionamiento, 1
a registro y 3 a declaracidn. Entre las instalaciones ICPE
sujetos a autorizacion, 16 estaban sujetos a la
normativa mas estricta (estatus «Seveso»), incluyendo
10 clasificados como sitios «Seveso de nivel superior».
De estos, 16 estaban sujetos a la normativa mas estricta
(la denominada normativa «Seveso») y 10 estaban
clasificados como «Seveso de nivel superior». Dentro
de Europa, los emplazamientos ICPE cumplen con la
legislacion de la UE. A nivel internacional, fuera de
Europa, los emplazamientos estan sujetos a normativas
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de acuerdo con las leyes locales de sus respectivos
paises de acogida.

El objetivo de las regulaciones que rigen estos ICPE es
prevenir y limitar el impacto ambiental y los riesgos
industriales inherentes a la operacion de estas
instalaciones. Como tal, las regulaciones que rigen las
instalaciones clasificadas tienen como objetivo mejorar
el desempefio técnico en la limitacion de las emisiones
contaminantes (a la atmodsfera o a los medios
acuadticos), controlar las existencias autorizadas de
sustancias peligrosas, supervisar los equipos de alto
riesgo y garantizar su control continuo, mediante
normas estrictas que abarcan el polvo, los metales
pesados, los 6xidos de nitrégeno, las dioxinas y los
furanos, dependiendo de las técnicas utilizadas
(depdsito de residuos, incineracion, etc.). El objetivo de
la normativa es también reducir los riesgos generados
por las ICPE (en términos de gravedad y probabilidad de
ocurrencia) e implementar medidas de control —tanto
para emplazamientos industriales como, cuando
proceda, para emplazamientos no industriales (p. ej.,
Planes de Prevencion de Riesgos Tecnoldgicos,
servidumbres y controles de planificacion urbana)—
para proteger a las poblaciones locales.

Las instalaciones sujetas al régimen de ICPE también
son inspeccionadas con frecuencia por el organismo de
inspeccion de instalaciones clasificadas para verificar el
cumplimiento normativo. En caso de incumplimiento
por parte del operador, estas inspecciones
programadas o sin previo aviso pueden dar lugar a
notificaciones formales e incluso a sanciones
administrativas o penales. El abanico de sanciones
administrativas abarca desde multas hasta Ia
suspension o la retirada de los permisos de explotacion.

La gestion de residuos, tanto peligrosos como no
peligrosos, también estd sujeta a una serie de
normativas a nivel europeo, entre ellas la Directiva
2008/98/CE sobre residuos, conocida como la Directiva
Marco de Residuos, la Directiva 1999/31/CE sobre
vertidos de residuos, el Reglamento 1907/2006 sobre
sustancias quimicas, conocido como Reglamento
REACH, y el Reglamento 850/2004 sobre contaminantes
organicos persistentes. Ademas, se rige por la Directiva
sobre emisiones industriales (IED), el reglamento sobre
traslados transfronterizos de residuos y la Directiva
sobre transporte de mercancias peligrosas (Reglamento



ADR). Asimismo, las leyes nacionales definen el marco
para las evaluaciones de peligros y riesgos.

En Francia, la entrada en vigor de la Ley contra los
residuos y a favor de una economia circular (AGEC) del
10 de febrero de 2020 ha traido consigo numerosos
cambios normativos en materia de gestién de residuos:
condiciones para la eliminacion de residuos no
peligrosos, refuerzo y desmaterializacion de la
trazabilidad, creacion de nuevos canales de
responsabilidad ampliada del productor (EPR) vy
reforma del régimen de EPR (responsabilidad ampliada
del productor).

A nivel internacional, también se llevan a cabo
auditorias internas y externas para garantizar que las
instalaciones cumplan con los requisitos normativos
locales. Las auditorias externas son obligatorias en
Sudafrica. También se realizan auditorias periddicas en
Peru y Chile.

Riesgos asociados a los cambios normativos

En caso de cambios en la normativa o la jurisprudencia,
las autoridades competentes tienen la facultad de
modificar las prescripciones aplicables a los ICPE, asi
como las aplicables al funcionamiento de un sitio que
ya haya sido autorizado. El incumplimiento o la falta de
cumplimiento por parte del operador pueden llevar a
las autoridades a ejercer facultades sancionadoras
similares a las previstas en la normativa vigente, lo que
podria afectar negativamente a la reputacion, las
operaciones, la situacion financiera, los resultados y las
perspectivas del Grupo. El endurecimiento de la
normativa supone una oportunidad para Séché
Environnement en la medida en que alinea a todos los
actores con las mejores practicas: esto conduce a una
mejora de la calidad en el sector y a la eliminacién de
las practicas no conformes.

En este contexto normativo, el Grupo se estad
adaptando:

e Al endurecimiento de los requisitos reglamentarios
obligatorios (lo que podria acarrear importantes costos
e inversiones que podrian tener un impacto negativo en
la rentabilidad, ya que el Grupo no podria repercutir
sistematicamente el impacto en los precios de sus
tratamientos). Un ejemplo de ello serian los diversos
decretos posteriores al caso Lubrizol del 24 de
septiembre de 2020 para las instalaciones sujetos a
ellos.
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¢ Al mayor escrutinio de las desviaciones por parte de
las autoridades de supervision (DREAL en Francia) en
relacién con los programas nacionales de inspeccién y
las posibles sanciones en Francia.

¢ A procedimientos mas largos para renovar o modificar
los permisos de operacién, y a mayores costos (en un
contexto de endurecimiento de la oposiciéon de los
residentes y asociaciones locales), sin garantia de éxito.

Anticipacion de los cambios normativos:
plazos de implementacion

Los cambios normativos suelen derivarse de directivas
europeas, que establecen un plazo para su
transposicion a la legislacion nacional de los Estados
miembros de la UE, o de reglamentos europeos, que
son directamente aplicables y fijan plazos de
implementacion, lo que permite a los operadores
industriales anticiparse a las adaptaciones necesarias.

A modo de ejemplo, la Directiva 2010/75 sobre
emisiones industriales —conocida como IED— exige
gue las condiciones para autorizar instalaciones en un
sector industrial se revisen tan pronto como se
publiquen en el Diario Oficial las conclusiones sobre las
mejores técnicas disponibles (MTD) para ese sector.
Esto es lo que ha ocurrido con la publicacién de la
Decision de Ejecucién 2019/2010 de la Comisién, de 12
de noviembre de 2019, por la que se establecen las
conclusiones sobre las mejores técnicas disponibles
(MTD) para la incineracion de residuos (BREF WI). Estas
siguen a las aplicables a otras actividades de
tratamiento de residuos (BREF WT), publicadas en
agosto de 2018. En particular, las conclusiones sobre las
MTD sirven como referencias vinculantes para
establecer los valores limite de emision (VLE) aplicables
a las instalaciones en cuestion (véase 2.2.2 ESRS E2:
Contaminacién).

La revision de la Directiva sobre Emisiones Industriales
(IED) mediante la Directiva 2024/1785 del 24 de abril de
2024, exige el establecimiento de un BREF (Documento
de Referencia sobre las Mejores Técnicas Disponibles)
para las actividades de vertido de residuos peligrosos y
no peligrosos. La Comision Europea inicid en octubre de
2025 la elaboracién del BREF y de las BAT (Mejores
Técnicas Disponibles) aplicables a estas instalaciones,
cuya finalizacién estd prevista para finales de 2029 y
cuya plena aplicacién e e para 2033. La publicacién de
estas conclusiones da lugar a una revision de las



condiciones de autorizacion de las instalaciones
existentes. Las instalaciones existentes disponen de un
aflo a partir de la publicacion para presentar un
expediente de reexamen al Prefecto. Las instalaciones
deben cumplir con las nuevas disposiciones en un plazo
de 4 afios a partir de la publicacion. Estos plazos
permiten a las empresas llevar a cabo los estudios
necesarios con suficiente antelacién a la fecha de
aplicacién, incluso a través de trabajos de I+D (véase
2.4.5 Innovacion — Investigacion y Desarrollo).

Para ir un paso mas alla, el Grupo también ha
emprendido una serie de certificaciones vy

acreditaciones para garantizar la excelencia operativa
en todos las instalaciones, y en particular en las
instalaciones clasificadas a efectos de proteccidn
ambiental (ICPE) o en sitios internacionales
equivalentes que son particularmente sensibles.

La siguiente tabla resume la cobertura de todas las
certificaciones del Grupo. Las instalaciones que no
cuentan con la certificacion ISO 14001 son, en su
mayoria, aquellos en los que no hay una actividad
industrial significativa (oficinas, garajes, instalaciones
de saneamiento, etc.).

Tasa de cobertura de la certificacion

Porcentaje de instalaciones con certificacidn 1ISO 9001 (gestion de la calidad) 31,3 23,3
Porcentaje de instalaciones con certificacidn medioambiental y energética (1ISO 14001, ISO 50001) 49,6 44,2
Porcentaje de instalaciones con certificacién de seguridad (ISO 45001 o MASE) S1-14_01 31,3% 31,8
Numero de empleados cubiertos por un sistema de gestion de salud y seguridad al 31/12 2.195 3.113
Porcentaje de superficie cubierta por la norma «Compromiso de Biodiversidad» de Ecocert(1) 61 61
Porcentaje de instalaciones con al menos una certificacidn (calidad, medio ambiente, seguridad, biodiversidad, 56,5 78,3
etc.)

(1) El indicador corresponde a la relacion entre la superficie total de las instalaciones con certificacion Ecocert Biodiversity Commitment y la superficie total de las

instalaciones.

En 2024, el numero de sitios utilizados como
denominador para los KPI sobre la tasa de cobertura de
certificacién no incluia las instalaciones de Séché
Assainissement (sitios no ICPE con impacto ambiental
no significativo). Estos sitios se incluyeron en 2025, lo
que explica la disminucidn de las tasas de cobertura.

Objetivos y plan de accion

Los objetivos y planes de accion de Séché
Environnement apuntan a cero notificaciones formales,
cero incumplimientos y cero desviaciones de los
requisitos reglamentarios, especificamente en lo que
respecta a los valores limite de emisiéon (VLE) definidos
en los permisos de operacidn.

Una unidad de auditoria normativa (Cellule ProGRES —
gestion y seguimiento de riesgos), compuesta por un
equipo calificado e independiente que reporta
directamente a la Division de Operaciones, garantiza
que todas las partes interesadas cumplan con las
obligaciones del Grupo, a través de una campafia de
auditoria interna para identificar  posibles
incumplimientos e implementar acciones correctivas,
con el objetivo de la mejora continua.
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Gracias a un proceso continuo de seguimiento
normativo y a una mentalidad con vision de futuro, el
Grupo adapta sus practicas en cuanto a los criterios de
aceptacioén de residuos y los procedimientos de gestion,
asi como en lo que respecta al disefio técnico de sus
diversas instalaciones (mejora continua) y a la gestidn
de sus unidades operativas (monitoreo y medicion
continuos).

El Grupo implementa los controles necesarios para
detectar cualquier contaminacion —ya sea de origen
accidental o crénico— que pudiera dar lugar a un
incumplimiento de la normativa vigente. Todas las
instalaciones del Grupo se benefician de un monitoreo
organizado de los impactos y efectos de sus descargas,
ya sean liquidas, sélidas o gaseosas.

En lo que respecta a la aceptacion de las actividades de
las instalaciones por parte de las comunidades locales,
se llevan a cabo estudios de la fauna y la flora locales,
asi como evaluaciones de las molestias por ruido y
olores, de forma regular, ya sea al renovar o ampliar las
autorizaciones, a peticidn de las organismos publicos o
para satisfacer las demandas legitimas de las
comisiones locales de informacion y monitoreo
impuestas o creadas por iniciativa del Grupo. Este
aspecto esta en consonancia con la politica de gestion



del riesgo de reputacién del Grupo (véase 2.3.3 ESRS S3: ¢ Ruido: se han establecido normas preventivas en
Comunidades afectadas). todas las plantas afectadas para garantizar una

i . . o . . proteccidn efectiva de los residentes locales, mediante
Ademads de las inspecciones periddicas y/o sin previo . L, .
. . . el cumplimiento de los valores limite reglamentarios de
aviso que realizan las autoridades competentes (en . L. .
] . ) L ruido en los limites de las propiedades y en las zonas de
particular, la DREAL) en las instalaciones, Séché . L, 3
) g o emergencia reguladas. Los empleados también estan
Environnement también se somete a auditorias de . . . .
. ) ) protegidos: se han cartografiado las «situaciones/zonas
diversas partes interesadas locales o nacionales, como . . . . ]
. ) . de trabajo» mediante mediciones instantaneas de los
la ONG Robin des Bois, para garantizar unas buenas . . . L . ]
o B niveles de ruido y mediciones dinamicas (dosimetria).
condiciones de gestion.

® Olores: con el fin de garantizar el confort de los

Gracias a su historial ejemplar en materia de residentes locales, se han realizado una serie de
cumplimiento normativo, y con el deseo de involucrar a adaptaciones, como trabajar en la direccién del viento,
sus partes interesadas locales y nacionales en su en una superficie limitada cubierta por una lona de
desarrollo econdémico, el Grupo es capaz de adaptar sus carbén activado durante la noche y los fines de semana
autorizaciones  siempre  que sea  necesario, para el vertido de residuos domésticos; instalaciones
anticipandose a los cambios normativos o a las cerradas y aspiracién de aire para los pozos de
necesidades de los clientes. Este enfoque original es incineracién.

una garantia adicional de la sostenibilidad de sus Con el fin de garantizar el cumplimiento de la normativa
actividades y de la visibilidad de su modelo de negocio, ICPE, los prefectos pueden emitir 6rdenes de
como lo demuestran el niumero y la duracién de las notificacion formal para que se implementen los
renovaciones o prorrogas de permisos obtenidas por requisitos para las instalaciones clasificadas dentro de
sus plantas desde su creacion. un plazo determinado. Las notificaciones formales

o . . ueden abordar cualquier requisito normativo,
La organizacion del trabajo también se ha adaptado P 9 g

. . . . incluyendo la incorporacion de empleados, los limites
para cumplir con ciertas regulaciones ambientales:

de descarga, la proteccion contra incendios, etc.

Porcentaje de emplazamientos que no han recibido notificaciones durante 88 92 95

el afio

Cabe seiialar que la mayoria de las notificaciones formales se resuelven en el plazo de unas semanas tras identificar los
trabajos que deben realizarse en el emplazamiento.

2.4.3 GESTION DE RIESGOS INDUSTRIALES *VOLUNTARIO, NO FORMA PARTE DE LA
CSRD*

las mejores normas disponibles ni una gestion sélida de

Impactos, riesgos y oportunidades los riesgos industriales, las prdacticas inadecuadas
signiﬁcativos pueden dar lugar a repercusiones tales como emisiones

contaminantes, vertidos no conformes o accidentes
El proceso metodoldgico seguido para la identificacion que afecten tanto al medio ambiente como a los
de los IRO se describe en IRO-1 — Procesos para residentes locales.

identificar y evaluar los impactos, riesgos vy
oportunidades materiales (seccion 2.1.4). Riesgos

Una gestion inadecuada de los riesgos industriales
Impactos
puede dar lugar a:

Las actividades complejas de gestion de residuos tienen « Riesgos operativos: incidentes industriales que

repercusiones multidimensionales, como la reduccion . . - e
P ’ provocan interrupciones del servicio o pérdidas

de la contaminacidn, la conversién de residuos en L T
’ econdmicas significativas.
recursos y la gestidon segura de sustancias peligrosas

para limitar su impacto. Sin embargo, si no se aplican

115 .._{ISéché ® Documento de Registro Universal 2025



¢ Riesgos de reputacidn: una crisis grave afectaria la
confianza de las partes interesadas, en particular de los
clientes, las comunidades y los inversionistas.

¢ Riesgos normativos y financieros: multas, sancionesy
costos relacionados con el incumplimiento de la
normativa o con dafios al medio ambiente o a la salud
humana.

Oportunidades

La gestion proactiva de los riesgos industriales también

representa una oportunidad para Séché

Environnement:

e Fortalecimiento de la innovacién: desarrollo y
adopcion de tecnologias avanzadas para optimizar el
monitoreo y la prevencion.

¢ Liderazgo ambiental: demostrar ejemplaridad en la
gestion de los emplazamientos industriales y
posicionarse como socio clave en la transicion
ecoldgica.

e Creacion de valor compartido: fortalecer Ia
colaboracidn con las partes interesadas locales, integrar
la resiliencia en los procesos y ofrecer mayores
garantias a los socios institucionales.

Politica de gestion de riesgos industriales

La politica de gestidn de riesgos industriales de Séché

Environnement se basa en principios fundamentales:

e Estricto cumplimiento normativo: implementacion y
actualizacion de los Planes de Operacion Internos (I0P),
incorporando los cambios legislativos posteriores al
caso Lubrizol.

e Cultura de prevencion: enfoque sistematico para
identificar peligros, evaluar riesgos y prevenir
incidentes en su origen.

e Didlogo y transparencia: mantenimiento de una
comunicacion abierta con las partes interesadas, en
particular con las organismos publicos, para garantizar
su confianza y participacion.

Objetivos y plan de accidn

Para poner en practica esta politica, Séché
Environnement implementa un plan de accidn
estructurado:

¢ Actualizacién de los POI: capacitacion periddica de los
equipos, ejercicios de simulacion que incorporan
diversos escenarios de accidentes y validacion continua
de los planes por parte de las autoridades pertinentes.

¢ Fortalecimiento de las alianzas locales: colaboracion
con los servicios de emergencia y las autoridades para
garantizar una gestion coordinada y eficaz de las crisis.

e Sensibilizacion y capacitacién: desarrollo de una
cultura corporativa centrada en la prevencién de
riesgos a todos los niveles, con programas especificos
para empleados y subcontratistas.

Para medir la eficacia de sus iniciativas, Séché
Environnement se ha fijado objetivos precisos:

e Cero accidentes industriales graves: reduccion
continua de los incidentes registrados en las
instalaciones.

e indice de cumplimiento éptimo: mantener un
cumplimiento del 100 % en las auditorias
reglamentarias.

e Compromiso de los empleados: capacitar al 100 % de
los equipos operativos en los procedimientos de IOP y
las mejores practicas de prevencion.

e Mejora y resiliencia: integrar mecanismos que
permitan la rapida reanudacién de la actividad en caso
de interrupcidn.

2.4.4 CIBERSEGURIDAD Y PROTECCION DE DATOS PERSONALES *VOLUNTARIO, NO

FORMA PARTE DE LA CSRD*

Impactos, riesgos y oportunidades
materiales

El proceso metodoldgico seguido para la identificacion
de los IRO se describe en el IRO-1 — Procesos para

identificar y evaluar los impactos, riesgos vy
oportunidades materiales (seccion 2.1.4).
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Impactos

Los datos comerciales/industriales gestionados por
Séché Environnement son particularmente sensibles
para sus clientes industriales, ya que un ataque podria
revelar informacién sobre sus actividades y procesos,
asi como para sus empleados.

Riesgos



Existen riesgos operativos y de interrupcidon de la
actividad en caso de un ciberataque dirigido a las
herramientas industriales del Grupo, lo que implicaria
de facto riesgos financieros vinculados a una pérdida de
ingresos asociada a la interrupcidn de las operaciones.
También podria existir un riesgo de pérdida de
competitividad vinculado a las amenazas cibernéticas,
asi como riesgos de reputacién y normativos.

Oportunidades

Esta cuestion se considera mas un riesgo que una
oportunidad.

Objetivos y plan de accion

Para hacer frente a cualquier incidente técnico, el
departamento de Tl del Grupo opera dos centros de
datos con recursos redundantes, en modo activo-
activo, lo que permite el apoyo mutuo en caso de averia
(plan de continuidad del negocio).

Ademas, para hacer frente a las crecientes amenazas
cibernéticas, se han realizado importantes inversiones
en ciberseguridad, especialmente desde 2020.

Impulsado inicialmente por los requisitos de
cumplimiento de seguridad, el Grupo se adhiere a
evaluaciones de seguridad externas, en particular la
«Security Score Card».

El plan inicial de ciberseguridad 2020-2022 se amplié en
2023 vy sigue en marcha, con diversas acciones
implementadas en Francia y, progresivamente, en las
operaciones internacionales donde sea pertinente.

Los avances son muy tangibles, con una calificacion A
en la «Security Score Card», a la que todas las partes
interesadas tienen acceso independiente, lo que les
permite monitorear el desempefio de seguridad del
Grupo en tiempo real.

Tarjeta de puntuacion de seguridad

A A‘ A‘

En marzo de 2023, Séché Environnement fue objeto de
un ciberataque que tuvo un impacto significativo en las
actividades del Grupo. La implementacién del Plan de
Accidn de Seguridad permitié controlar la amenaza y
garantizar la proteccion de los datos, al tiempo que
contribuyd a restablecer los sistemas de ciberseguridad
existentes. Como resultado, la Tarjeta de puntuacion de
seguridad se elevd a A a finales de diciembre de 2023,
la calificacion mas alta posible.

Séché Environnement también obtuvo la calificacién A
en 2024, lo que significa que la calificacion es superior
a 90/100. La puntuaciéon total es un promedio
ponderado de 10 factores especificos, tales como la
reputacién de IP, la seguridad de la red o el riesgo de
fuga de informacion, teniendo en cuenta la gravedad y
la cantidad de problemas de seguridad o hallazgos
asociados a cada factor.

Esta calificacidn se recalcula constantemente de
acuerdo con las nuevas vulnerabilidades identificadas
en el software comercial utilizado por el Grupo, lo que
requiere  actualizaciones periddicas y parches
permanentes. Ademas, el Grupo cumple con el RGPD y
garantiza que la recopilacion, el almacenamiento vy el
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uso de los datos personales de las partes interesadas se
realicen de conformidad con la normativa aplicable.

Seguridad

Tras el ciberataque que tuvo lugar en marzo de 2023, el
Grupo ha mejorado considerablemente su sistema de
seguridad y ha implementado numerosos dispositivos y
soluciones para alcanzar los siguientes 4 objetivos:

e Aumentar la seguridad de los inicios de sesidon y las
cuentas.

¢ Garantizar la proteccion de los datos.
¢ Proteger los equipos contra los ciberataques.

» Desarrollar practicas de seguridad recomendadas.

Séché Environnement ha tenido en cuenta las «mejores
practicas» de seguridad propuestas por la Agencia
Francesa de Ciberseguridad y Microsoft.

Concienciacion

La sensibilizacidn y la capacitacion de los usuarios es un
area clave de la estrategia de seguridad. Ninguna red de
seguridad cibernética es util a menos que los usuarios
estén capacitados y sean conscientes de los riesgos y las
técnicas utilizadas durante los ataques. Las campafas
periddicas de phishing simulado permiten alertar a los



usuarios sobre los peligros y las mejores practicas. Se
ofrecen tutoriales de sensibilizacion en relacién con los
resultados de estos ataques simulados.

2.4.5 INNOVACION — INVESTIGACION Y DESARROLLO *VOLUNTARIO, NO FORMA

PARTE DE LA CSRD*

La investigacion y el desarrollo representan la
capacidad de una empresa para utilizar sus
conocimientos y herramientas con el fin de generar
innovaciones destinadas a proporcionar una ventaja
competitiva duradera que respalde su negocio. Séché
Environnement invierte especialmente en la mejora de
los procesos para hacer frente a los retos globales de la
economia circular y seguir de cerca los avances
tecnoldgicos, al tiempo que se anticipa a los futuros
cambios normativos. La 1+D de Séché Environnement
abarca tanto la innovacidn incremental de las
instalaciones existentes como la creacidon completa de
nuevas soluciones e instalaciones desde cero hasta su
puesta en marcha, el desarrollo de alianzas estratégicas
y el apoyo a tecnologias emergentes.

En un mercado altamente competitivo y en rapida
evolucion, la innovacidn permite mantener la
competitividad para integrar mejor las necesidades del
mercado y los cambios normativos y sociales, cada vez
mas exigentes. La innovacidn no solo nos permite
reducir el impacto de nuestras actividades mejorando
el desempeiio del Grupo, sino también ofrecer a
nuestros clientes soluciones mas responsables.

Impactos, riesgos y oportunidades
significativos

El proceso metodoldgico seguido para la identificacion
de los IRO se describe en el IRO-1 — Procesos para

identificar y evaluar los impactos, riesgos vy
oportunidades significativos (seccién 2.1.4).

Impactos

Gracias a sus esfuerzos en investigacion y desarrollo,
Séché Environnement innova constantemente,
anticipandose a las necesidades de sus clientes y de la
sociedad en general para crear nuevos procesos
industriales y desarrollar tecnologias mas sostenibles y
respetuosas con el medio ambiente.
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La [+D tiene un impacto significativo en tres
dimensiones:

e Licencia para operar en mercados donde la dinamica
regulatoria es constante y cada vez mas exigente;

* El posicionamiento del Grupo como un «retador»
lider que da forma al mercado a través de la busqueda
continua de la excelencia;

e Innovaciones incrementales que repercuten
directamente en los resultados a través del ahorro de
costos y la generacidon de margenes.

Riesgos
Los riesgos asociados a la innovacién y la I+D son de
naturaleza competitiva: el objetivo es desarrollar

productos y tecnologias innovadores y avanzados para
satisfacer las necesidades de los clientes.

Oportunidades

La 1+D representa una proporcidn significativa de los
ingresos y el crecimiento organico de Séché
Environnement, lo que permite al Grupo ofrecer a sus
clientes nuevas soluciones de economia circular vy
gestion de riesgos, asi como posicionarse en nuevos
mercados.

Ademas, la I+D ayuda a apoyar internamente a las
plantas del Grupo con el fin de mejorar el rendimiento
de sus instalaciones y contribuye operativamente al
éxito de las actividades del Grupo.

Por ultimo, la 1+D también contribuye a las licitaciones,
lo que permite al Grupo ampliar su cartera de clientes.

Estrategia de Investigacion y Desarrollo

Objetivos cientificos y alianzas

Desde su creacion, Séché Environnement ha aplicado
una estrategia de anticipacidn e innovacion tecnoldgica
con el fin de reafirmar y fortalecer su posicionamiento
como especialista en los mercados de residuos, en



particular los residuos peligrosos, que tienen estrictas
restricciones técnicas. Esta cultura de innovacion
permite a Séché Environnement consolidar su
desempefio, acelerando la economia circular.

El enfoque multidisciplinario de I+D aplicado dentro del
Grupo tiene como objetivo:

e Garantizar la mejora constante de los procesos
existentes en términos de productividad, seguridad y
cumplimiento normativo.

e Dar respuesta a los requisitos especificos de los
clientes en materia de recuperacion y tratamiento de
residuos mediante la elaboracion y la implementacion
de procedimientos ad hoc.

e Anticiparse a las nuevas regulaciones y a las
expectativas cambiantes de la sociedad mediante la
exploracion de nuevas dreas de desarrollo ecoldgico.

Ademas de sus propios proyectos, Séché
Environnement también lleva a cabo una estrategia de
I+D colaborativa con socios de la industria y el mundo
académico.

La experiencia y los conocimientos técnicos
desarrollados gozan de reconocimiento internacional.
Se recurre regularmente a los equipos para que
participen en grupos de trabajo destinados a la mejora
continua de las normas, asi como para desarrollar
soluciones tecnolégicas a medida para proyectos a gran
escala de interés general en caso de accidentes
ambientales.

Recursos y resultados de investigacion

Para maximizar las sinergias entre sus diferentes areas
de desarrollo, desde 2018, Séché Environnement ha
centralizado sus actividades de I+D en una sola division,
gue cuenta con un nuevo Centro de Investigacion y
Desarrollo equipado con las instalaciones mas
modernas. Este centro emplea actualmente a unos
quince cientificos con amplia experiencia (titulados de
universidades o escuelas de ingenieria) con
especializacion en quimica, fisica quimica, biologia y
procesos cientificos. En 2025, el equipo de 1+D se vio
reforzado por gerentes de proyectos de desarrollo de
innovacion. Actuando como puente entre cientificos,
operadores y equipos de ventas, estructuran la
inteligencia de mercado, la gestién de proyectos, las
alianzas, la gestion del conocimiento y el despliegue
multifuncional a través de las unidades de negocio y las
geografias del Grupo para innovaciones complejas.
Séché Environnement estima que, en 2025, el 5 % de
los ingresos consolidados fue generado directa o
indirectamente por sus actividades de I+D, a través de
la implementacion de nuevos procesos y aplicaciones
industriales, asi como de la innovacion aportada a los
procesos existentes. La I+D influye considerablemente
en el crecimiento orgdnico de los ingresos, mientras que
los ahorros derivados de la innovacidn incremental se
reflejan directamente en el EBITDA.

El Departamento de Investigacion y Desarrollo trabaja
actualmente en 48 proyectos, posee mas de 25
patentes y ha publicado 52 informes de expertos.

‘ Numero de patentes en proceso de validacién

No se contabilizaron gastos de 1+D en el activo de los
estados financieros del Grupo. El Grupo puede recibir
subvenciones de funcionamiento o de inversién para
desarrollar sus actividades de tratamiento de residuos.

Contribucion de la I+D a la gestion del riesgo
industrial

Dos programas de investigacion para evaluar el
rendimiento de un depurador por pulverizacion
para eliminar nanoparticulas

Cada vez hay mdas nanomateriales manufacturados

(MN) presentes en productos industriales y de
consumo. Dada la falta de regulaciones sobre su fin de
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vida util, los MN suelen tratarse mediante incineracion,
ya que son potencialmente peligrosos. Para limitar las
emisiones de particulas en las plantas de incineracion,
Séché utiliza una combinacidon de tecnologias para
purificar los gases de combustiéon, como separadores
ciclonicos, precipitadores electrostaticos, filtros de
mangas y depuradores.

IMT Atlantique y Séché Environnement deseaban
desarrollar dos proyectos de investigacion en este
ambito, destinados a evaluar el rendimiento de un
depurador por pulverizacion en la eliminacién de
nanoparticulas de los gases de combustion de los
incineradores.



El objetivo del primer proyecto (NanoPro) es presentar
una metodologia original, basada en la eficiencia
tedrica de captacion de particulas, para el disefio de un
depurador a escala piloto que se pondrd en
funcionamiento en una planta industrial y se alimentara
con gases de combustidn reales. El segundo proyecto
(Tandem), que comenzo a finales de 2023, tiene como
objetivo estudiar el tratamiento combinado de
particulas y gases 4acidos utilizando un vaporizador
instalado en depuradores por pulverizacion en lineas de
tratamiento de humos de incineracion.

En 2025, el proyecto NanoPro concluyd tras el éxito de
la prueba piloto del depurador, lo que culmind en una
tesis doctoral. Este trabajo colaborativo con Ia
comunidad cientifica confirma los modelos tedricos con
datos concretos, lo que mejora la confiabilidad de los
simuladores utilizados para disefiar este equipo. El
doctor en Ingenieria que dirigié este trabajo se ha
incorporado al equipo de I+D para apoyar a las plantas
en la implementacion de estas soluciones.

Estudio sobre la medicion, el comportamiento y
el tratamiento del mercurio en los Centros de
Recuperacion de Energia

Mucho antes de la publicacién de las conclusiones del
nuevo BREF sobre incineracion relativo a las mejores
técnicas disponibles, que reforzd las obligaciones en
materia de emisiones de mercurio a partir de 2023,
Séché Environnement se comprometié a mejorar sus
conocimientos sobre el mercurio participando en los
proyectos MIMOSA y ESSEVA, con el apoyo de la
Agencia Francesa de Medio Ambiente y Gestion de la
Energia. En 2023 y 2024, se llevaron a cabo estudios en
una de las unidades de recuperacion de energia del
Grupo para desarrollar un controlador automatico que
regule la inyeccién de adsorbente en funcion de los
valores de emisidon de mercurio. Esta aplicacion podra
implementarse posteriormente en todas las plantas del
Grupo afectadas, de modo que el futuro valor limite de
emisiéon (ELV) de 20 "8N™como promedio diario en
condiciones normales de funcionamiento pueda
aplicarse con confianza.

Contribucion de 14D a la economia circular y
la descarbonizacién

Regeneracion de salmuera que contiene bromo
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El dibromo (s,) y sus derivados, como el acido
bromhidrico (HBr), se utilizan para fabricar una gran
variedad de productos quimicos. Se producen a partir
de soluciones ricas en bromuro (Br), extraidas de
recursos naturales (agua de mar, aguas subterraneas),
lo que conlleva un impacto ambiental y energético muy
significativo.

Desde 2015, Séché Environnement ha desarrollado un
proceso para regenerar salmueras bromadas. Esta
técnica recupera hasta el 99 % del bromo contenido en
estos residuos, considerados peligrosos y que
anteriormente se destruian mediante incineracién.
Estos residuos se transforman en bromo que puede
reutilizarse directamente.

Al dominar este ciclo de economia circular, es posible
evitar una mayor extraccion de un recurso natural
escaso, procedente en su mayoria de la regién del Mar
Muerto; desarrollar la soberania francesa y europea al
reducir la dependencia de un material en gran parte
importado; reducir el consumo de agua, ya que este
proceso consume en promedio hasta 3,000 veces
menos agua que la produccién de bromo virgen; v,
sobre esta base, emitir 20 veces menos co..

En 2023, esta nueva unidad recibié dos premios: el
Premio a la Industria Sostenible otorgado por L'Usine
Nouvelle y el premio a la Innovacién Sostenible para los
Objetivos de Desarrollo Sostenible otorgado por el
Pacto Mundial de las Naciones Unidas.

Transformar los residuos en gas renovable, un
proyecto innovador en el centro de la economia
circular y la transicién energética: PLAINENERGIE

La Communauté de Communes de la Plaine de I'Ain
(CCPA), el Sindicato Mixto del Parque Industrial de la
Plaine de I'Ain (SMPIPA), GRTgaz, Séché Environnement,
ENOSIS, PROVADEMSE (plataforma de innovaciones
tecnoldgicas de INSAVALOR) vy los laboratorios DEEP y
LISBP del INSA de Lyon y Toulouse firmaron un acuerdo
de colaboracién para llevar a cabo el proyecto
PLAINENERGIE. Este es el primer proyecto en Europa
que transforma residuos no valorizados en una fuente
renovable de gas mediante la combinacidon de
pirogasificacién y metanizacion bioldgica.

PLAINENERGIE es un programa integral. Organizado en
fases, abarca las distintas etapas del desarrollo de la
solucién, desde la clasificacion y los ensayos de
laboratorio de los residuos hasta la construcciéon de una



planta industrial experimental, una «primicia» que
puede replicarse en otras zonas.

La CCPA, la SMPIPA, GRTgaz, Enosis y Séché
Environnement decidieron poner en marcha la segunda
fase. Se trata de wuna demostracion a escala
semiindustrial, llevada a cabo en la plataforma ERBE del
Laboratorio de Investigacion de la Madera (LERMAB) de
la Universidad de Lorena, en el Campus Bois de Epinal.

Entre julio y noviembre de 2023 se llevaron a cabo
varias pruebas. Estas consisten en transformar residuos
de la llanura de Ain, suministrados por la CCPA y Séché
Environnement, en gas que pueda inyectarse en la red.
Estos residuos se trataran utilizando una planta de
pirogasificacion  industrial a pequefia escala
desarrollada por EQTEC y operada por LERMAB, junto
con una unidad de metanizacion bioldgica
semiindustrial, BIMOTEP, disefiada por Enosis.

Los resultados consolidados confirman que la mezcla de
residuos seleccionada y la tecnologia de
pirogasificacion producen un gas de sintesis que cumple
con los criterios cataliticos requeridos para la
produccion de gas apto para la red. Este avance en la
cadena de valor permitira comenzar a trabajar con
mayor detalle en este proceso catalitico.

PFAS: una solucidn integral de remediacion para
la industria

El programa PFAS tiene como objetivo desarrollar varios
proyectos de |1+D ambiciosos y practicos, y apoyar a los
actores industriales que se enfrentan a estos desafios
criticos para el futuro de sus instalaciones. El programa
coordina la implementacion de varias soluciones
industriales:

e La medicidn eficaz de los PFAS en los limites de
cuantificacion mas bajos fue la prioridad inicial de I+D.

e Tratamiento de efluentes acuosos industriales: en
apoyo al Departamento Técnico Operativo y al STEI, el
departamento de [+D contribuyd a la implementacion
de soluciones de tratamiento probadas primero en las
propias instalaciones del Grupo y posteriormente para
sus clientes. Un doctorando de Séché Environnement,
integrado en un equipo del CNRS, lleva casi tres afios
trabajando en una nueva generacién de tratamientos e
es y eficaces, incluso para cadenas de PFAS ultracortas
(por ejemplo, TFA). El demostrador industrial se
implementara en 2026.
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e A través de SOLARCA, la tecnologia de desorcion
permite la descontaminacién completa de instalaciones
industriales sin necesidad de desmontaje ni sustitucion.

* A través de SES, la remediacion de sitios industriales
especificamente afectados por concentrados de
espuma contra incendios ya estd en funcionamiento.

¢ Por ultimo, el departamento de 1+D, en colaboracion
con todos los equipos operativos, ha utilizado los
protocolos DE (Eficiencia de Destruccién) y DRE
(Eficiencia de Destruccion y Eliminacidn), reconocidos
por la ONU, para demostrar la capacidad de las
instalaciones de valorizacidon energética de residuos
peligrosos del Grupo para tratar todos los PFAS
(incluidos los que se encuentran en altas
concentraciones) a una tasa superior al 99,9999 %.

Aprovechando estos soélidos datos, el Grupo se anticipa
a las futuras regulaciones y aboga activamente por la
implementacidn de valores limite de emision (ELV) para
los vertidos acuosos.

LITIO: un ambicioso programa a largo plazo

A través de sus filiales TREDI, TRIADIS y SUI, Séché
Environnement ha sido un actor clave en la
recuperacion de baterias al final de su vida util y de
desechos de produccion desde finales de la década de
1990. Inicialmente, el Grupo gestionaba estos flujos de
residuos reactivos —incluidas las baterias de iones de
litio, las pilas primarias y las baterias de litio metalico—
desde una perspectiva de gestion de residuos
peligrosos. A lo largo de los afios, el departamento de
I+D ha catalogado diversos tipos de baterias y celdas,
creando una base de datos propia con sus
caracteristicas quimicas vy fisicas.

Hoy en dia, el departamento de 1+D lidera un ambicioso
programa para coordinar proyectos de investigacion y
el despliegue metddico de soluciones industriales que
abarcan toda la cadena de valor: desde la recoleccion,
el embalaje, la seguridad y el almacenamiento, hasta el
reciclaje de materias primas criticas. En la planta de
TRIADIS en Rennes, el proyecto piloto de diagndstico,
descarga, desmantelamiento y remanufacturaciéon
(3D&R Proof of Concept) gand la convocatoria de
proyectos ADEME ORMAT. Esta iniciativa tiene como
objetivo garantizar la soberania nacional sobre
materiales criticos como el litio, el cobalto y el niquel.
Para finales de 2025, esta planta producird baterias
preparadas para el reciclaje y celdas para fabricantes de
baterias de segunda vida.



Aprovechando el éxito de las actividades de quimica
sintética del Grupo (por ejemplo, Maxibrome), el
departamento de I+D esta desarrollando el reciclaje
estratégico de materiales dentro de las cadenas de
valor europeas. Esto implica la colaboracién con socios
industriales de primer nivel, oficinas de investigacién

publicas y startups para establecer sectores de reciclaje
para las generaciones actuales y futuras de baterias al
final de su vida util. Esta coordinacién ya ha asegurado
los primeros contratos de servicio con importantes
gigafabricas nacionales y europeas.

2.4.6 GOBERNANZA SOSTENIBLE *VOLUNTARIA, NO FORMA PARTE DE LA CSRD*.

La gobernanza corporativa sostenible se refiere al
conjunto de normas y practicas implementadas para
guiar al Grupo mediante la incorporacidn de cuestiones
de sostenibilidad. Séché Environnement identifica sus
riesgos de RSE y evalla periédicamente su criticidad
con el fin de implementar politicas de mejora continua.
Por lo tanto, el Grupo debe garantizar que las
cuestiones de RSE sean conocidas y gestionadas al mas
alto nivel de gobernanza, y que se comuniquen de
manera transparente a las partes interesadas
pertinentes.

Impactos, riesgos y oportunidades
materiales

El proceso metodoldgico seguido para la identificacion
de los IRO se describe en el IRO-1 — Procesos para
identificar y evaluar los impactos, riesgos vy
oportunidades materiales (seccion 2.1.4).

Las expectativas de las partes interesadas, tanto
internas como externas, son muchas y variadas
(econdémicas, ambientales y sociales). La falta de
escucha, la ausencia de transparencia o la falta de
compromiso con la mejora continua pueden presentar
riesgos. Estos riesgos pueden ser de reputacion u
operativos, y tener un impacto negativo en el atractivo
para atraer nuevo talento y capital. La pérdida de
competitividad en el mercado es otro riesgo.

Por el contrario, contar con una estrategia estructurada
de RSE puede contribuir positivamente a la reputacion
del Grupo y a establecer vinculos sélidos con las partes
interesadas. Esta estrategia también ayuda a respaldar
la transformacion hacia practicas mas sostenibles. Para
e ar un informe sobre el seguimiento de la RSE, el Grupo
se basa, entre otras cosas, en sus actividades de
presentacién de informes. Los usos de esta herramienta
van mucho mas alld de la comunicacidon. Ayuda a
mejorar los sistemas de gestion y recopilacion de datos,
asi como a identificar los impactos y riesgos con el fin
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de tomar decisiones correctivas oportunas o
aprovechar oportunidades.
Impactos

El Grupo integra los criterios ESG en su estrategia
corporativa y ha alineado su financiacion con estos
criterios, contribuyendo asi a un gobierno corporativo
mas sostenible y responsable, lo que a su vez tiene un
impacto positivo en el medio ambiente y la sociedad.

Riesgos

El Grupo estd expuesto a riesgos regulatorios
vinculados a cambios en los requisitos de reporte, y a
riesgos de reputacion en caso de practicas de
«greenwashing». Una mala gestion de estos dos riesgos
podria tener un impacto significativo en la confianza
gue los inversionistas depositan en Séché.

Oportunidades

Séché Environnement tiene la oportunidad de integrar
su estrategia de RSE en su modelo de negocio y a lo
largo de toda su cadena de valor. En particular, este
enfoque sistémico podria darle acceso a financiamiento
a un costo menor.

Estrategia y plan de accion

Estructura del equipo

Séché Environnement cuenta con un departamento de
Desarrollo Sostenible, que depende directamente de la
Direccion Ejecutiva del Grupo, el cual participa en el
proceso de toma de decisiones y en el seguimiento
periddico de las actividades de las filiales francesas e
internacionales.

Desde 2023, existe un Comité de RSE encargado de
reforzar la estrategia de desarrollo sostenible del
Grupo. Se retne al menos dos veces al afio (véase la
seccién 6.1 Organos de administracién y gestion) y
depende directamente del Consejo de Administracion.
Por ejemplo, desde 2022, las cuestiones relacionadas



con la RSE se presentan y debaten sistematicamente en
las reuniones del Consejo de Administracion.

El equipo de Desarrollo Sostenible esta compuesto por
personas especializadas en temas como la lucha contra
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El departamento de Desarrollo Sostenible también
colaboracidn otros
Grupo

planes de accién y objetivos que

trabaja en estrecha con

departamentos  del para coordinar e

implementar

satisfagan las expectativas de todas las partes
interesadas. Al mismo tiempo, el departamento
actualiza periddicamente su matriz de doble

materialidad para tener en cuenta estas expectativas.

Concienciacion

El Grupo lleva a cabo su politica de RSE y su cultura
corporativa a través del equipo de Desarrollo

Sostenible.

Ademas de elaborar su informe reglamentario, Séché
Environnement publica un informe integrado resumido
para dar a conocer los compromisos del Grupo en
materia de desarrollo sostenible y sus avances. Estos
informes estan disponibles en el sitio web para su
consulta gratuita por parte de todas las partes
interesadas y se distribuyen internamente en todas las
filiales del Grupo. En 2022, el 12 % de los empleados de
todo el mundo asistié a la presentacion del informe
integrado.

Séché Environnement comprende la necesidad de
sensibilizar a sus empleados sobre las cuestiones de RSE
y, con este fin, ha organizado seminarios web periddicos
para debatir temas de desarrollo sostenible.

Plan de accidon

El Departamento de Desarrollo Sostenible toma en
cuenta los principales temas identificados en la matriz
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de doble materialidad para establecer su estrategia. El
objetivo de la Direccidn Ejecutiva es contar con un plan
de accidén realista, ambicioso y coherente para cada
tema identificado, acompafiado de indicadores clave de
desempefio (KPI) y objetivos SMART.

Algunos planes de accidn ya se han puesto en marcha
en afios anteriores, entre ellos la estrategia de salud y
seguridad, que tiene como objetivo cero accidentes
(véase la seccién 2.3.1), el programa de ciberseguridad
y protecciéon de datos personales (véase la seccion
2.4.4) y la estrategia de descarbonizacién (véase la
seccién 2.2.1). Algunos se lanzaron en 2022, como el
plan de sobriedad energética (véase 2.2.1) y el plan de
reduccién del consumo de agua (véase 2.2.3). Otros
requerirdn mas tiempo para ser considerados,
analizados e implementados. Con este fin, el Grupo
trabajara en estrecha colaboracién con sus diversos
departamentos para poner en marcha planes de accion
que satisfagan las

expectativas de las partes

interesadas.

El analisis de doble materialidad se llevé a cabo en 2022
y se actualizd en 2024 (véase IRO-1 — Procesos para
identificar y evaluar los impactos, riesgos vy
oportunidades materiales) y constituye la base de los
planes de transicién sobre diversas cuestiones (agua,

climay biodiversidad, etc.).

Calificaciones no financieras

Con el fin de garantizar la transparencia en cuanto a su
desempefio ambiental y social, el Grupo es evaluado y
varias reconocidas

calificado por organizaciones

internacionalmente. Las siguientes calificaciones no



financieras se basan en datos del ejercicio financiero
anterior.
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El Grupo se compromete a mejorar continuamente su desempefio no financiero.

Calificaciones no financieras

Calificacién ESG de Ethifinance (antes Gaia Research) 62/100 75/100 73/10 84/100 A
Calificacién Ecovadis 68/100-0Oro = 63/100-Plata 68/100 - Plata | 70/100 - Plata A
Puntuacién Humpact (clasificacion) 29/299 43/295 57/291 41/285 A
Calificacién climatica del CDP C B B C N
Calificacién de Sustainalytics 20,9 18,9 19,7 19,4 A
Calificacién de Moody’s 41/100 47/100 47/100 47/100 =
Calificacién de la ISS C- C- C C =
Calificacién MSCI N/A BB BB BB =
Fitch Ratings ESG N/A 2/5 2/5 2/5 =
Finanzas sostenibles En marzo de 2021, Séché Environnement obtuvo un
Los inversionistas exigen a las empresas compromisos préstamo de 50 millones de euros, cuyo tipo de interés
en materia de RSE. Las finanzas sostenibles (préstamos se reducirda en funcion del cumplimiento de los
bancarios verdes, tasas de interés vinculadas a objetivos de RSE. Los objetivos no financieros se
objetivos de RSE, etc.) permiten acelerar la financiacién actualizaron durante 2023 y los objetivos de reduccion
de proyectos que apoyan la transicién ecoldgica con de accidentes laborales han sido sustituidos por la
préstamos a tasas de interés favorables. reduccion de las emisiones de gases de efecto

invernadero.

indice de autosuficiencia en Francia® 270 % 278 % 285,81 % N/A 287 %
Progreso de Act4Nature 34% 58 % 71% N/A 60 %*
Emisiones de GEI (Ambitos 1y 2) (en ktCO €)@ 570,36 570,98 532,97 -17% -10

(1) En el ambito de Francia, incluyendo las instalaciones clasificados con fines de proteccion ambiental (ICPE). En 2024 se realizé un andlisis pro forma de los datos histéricos

y el objetivo tras las adquisiciones que cumplian estos criterios, de conformidad con el contrato vigente.

(2) El contrato se modificé mediante una enmienda para sustituir el objetivo de reduccién de TF1 por un objetivo de reduccién del 10 % de las emisiones de GEI (Ambitos 1

y 2) para 2025, con un alcance constante en Francia en 2020.

(3) Estos datos se han modificado con respecto a 2022 tras las correcciones de datos.

* Nuevo ciclo Act4Nature 2023-2027

En noviembre de 2021, se emitid un bono de 300 millones de euros vinculado a objetivos climaticos. Esta publicacion se

identifica como el Informe Anual de Progreso de los Bonos Vinculados a la Sostenibilidad definido en el Marco de Bonos

Vinculados a la Sostenibilidad.

Emisiones de GEI (Alcances 1y 2) (en ktCO, )V

Gases de efecto invernadero evitados mediante la
recuperacion de materiales (en ktCO; e)?

630,7

162,7

570,4 570,98 532,97 -17 % -10%

186,1 153,3 205,2 44 % 40

(1) Como parte de un enfoque de mejora continua, se han recalculado las revisiones del BEGES del afio anterior (GEI inducidos) mejorando ciertos datos de entrada (se han

corregido ciertos datos de actividad y se han actualizado los factores de emision). El alcance del monitoreo es el alcance constante de Francia 2020.

(2) Alcance constante de Francia 2020, incluyendo bromo y solventes.
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En marzo de 2022, se obtuvo una linea de crédito sindicada de 200 millones de euros, supeditada a dos objetivos ESG:

la reduccion de las emisiones de GEI (Alcances 1y 2) y la reduccidn de las extracciones de agua dulce.

Emisiones de GEI 703,67 | 719,31(2,2 | 692,18 (-1,6 625,55 (- 614,54 (- | 569,41 M (- 584,05 (- 580,53 (- 527,75 (-
(ktCO2 ) %) %) 11,1 %) 12,7 %) 19,1 %) 17,0 %) 17,5 %) 25,0 %)
Extracciones de agua / / / 3.764 | 3.686(-2,1 3.897 | 3.462 (-8,0 3.387 (- 3.199 (-
(km?) %) | M(+3,5 %) %) 10,0 %) 15,0 %)
Porcentaje de deuda asociada a financiacién a largo plazo 75,6 % 65,3 %

Este porcentaje corresponde a la relacion entre la
deuda neta asociada a los objetivos ESG y el ajuste de la
deuda financiera neta a nivel del Grupo al 31 de
diciembre de 2025. Este indicador subraya el interés
estratégico del Grupo por alinear su financiacion
corporativa con sus objetivos de RSE.

En marzo de 2025 y octubre de 2025, el Grupo emitid
bonos verdes por valor de 470 millones de euros y 300
millones de euros, respectivamente, respaldados por el
marco de taxonomia.

Informe sobre bonos verdes

En marzo de 2025, el Grupo emitié un bono verde por
valor de 400 millones de euros, alineado con el marco
de taxonomia de la UE. Con una cartera de pedidos que

Actividad de la taxonomia europea

supero los 3.000 millones de euros, la emision fue muy
bien recibida por mas de 150 inversores lideres
Esta
demuestra la credibilidad del marco de sostenibilidad

franceses e internacionales. transaccién
de Séché Environnement, que recibié una opinion de
segunda parte (SPO) de Sustainalytics. Tras el bono
verde de marzo de 2025, esta nueva emision eleva los
compromisos del Grupo basados en criterios de

taxonomia a mas de 770 millones de euros.

La cartera de proyectos verdes elegibles representa una
seleccidon de inversiones en actividades y proyectos que
cumplen los criterios de elegibilidad definidos en el
marco de los bonos verdes. El alcance de la emision
cubre gastos de capital (CapEx) elegibles segun la
taxonomia exclusivamente en Europa y Singapur, con
los gastos operativos (OpEx) limitados al 20 % del total.

2.1. Recoleccion y transporte de residuos peligrosos 4.861,79 2.964,63 1.897,16
2.2. Tratamiento de residuos peligrosos 38 725,15 4.310,57 34 414,58
2.4. Remediacion de sitios y areas contaminadas 3.601,08 1.465,62 2.135,46
2.4. Tratamiento de residuos peligrosos 2.946,48 933,18 2.013,30
2.7. Clasificacion y recuperacion de materiales de residuos no peligrosos 4.289,50 665,67 3.623,82
4,25 Produccion de calor/frio utilizando calor residual 3.121,32 1.259,40 1.861,92
14.1. Servicios de emergencia 2.957,37 424,24 2.533,13
Total 60 502,68 12 023,31 48 479,37
* Los gastos operativos tienen un limite del 20 % del importe total de los proyectos elegibles.

Importes de los proyectos elegibles 61098 66 070 264 143 60 502

(millones de euros)

5 Alcance SBTi constante de 2020 (Francia + Interwaste)

6 Alcance constante del Grupo en 2023
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El total asciende a 440 millones de euros hasta la fecha.

Tipos de proyectos elegibles para los bonos verdes:

e Compra de camiones para la recoleccién de residuos
peligrosos: Inversiones relacionadas con residuos
peligrosos para la recoleccion directa de clientes
industriales; Costos de mantenimiento y reparacion de
camiones

e Tratamiento fisico-quimico de residuos liquidos
peligrosos: tratamiento térmico de residuos peligrosos;
pretratamiento de residuos peligrosos; soluciones para
el tratamiento de residuos biomédicos

¢ Inversiones en la remediacion de terrenos
abandonados: inversiones para la remediacién de
suelos contaminados (por ejemplo, Las Salinas, Chile, o
el proyecto de remediacion de la piscina olimpica de
Paris); inversiones en limpieza industrial

* Regeneracién de solventes: produccion de materiales
reciclados a partir de residuos peligrosos (p. €j., litio,
bromo); clasificacion en origen de residuos peligrosos
(aceites usados, solventes, litio, plasticos
contaminados).

127 Jgéché ® Documento de Registro Universal 2025

Para ver el porcentaje de proyectos elegibles alineados
con la taxonomia de la UE, consulte el capitulo 2.2.6:
Taxonomia verde europea.

Indicadores de impacto cuantitativos

® Prevencion y control de la contaminacion: En 2025, el
Grupo traté 853 534 toneladas métricas de residuos
peligrosos mediante su eliminacién (excluyendo el
vertido) dentro del alcance del Bono Verde.

¢ Economia circular: Los indicadores de GEI evitados a
través de nuestras soluciones de bromo y solventes se
pueden encontrar en el Capitulo 2.2.1. ESRS E1 — Clima
dentro del alcance del Bono Verde, lo que representa
36 052,22 toneladas métricas de material regenerado.

* Energia renovable: Los indicadores de GEIl evitados
gracias a las soluciones de conversion de residuos en
energia se pueden encontrar en el Capitulo 2.2.1: ESRS
E1 - Clima dentro del alcance del Bono Verde.

¢ Adaptacidn al cambio climatico: El Grupo llevd a cabo
mas de 2000 intervenciones de respuesta a
emergencias en 2025.



2.5.1 DIVULGACION VOLUNTARIA DE DATOS

Como parte de un enfoque proactivo hacia la
transparencia y la mejora continua, el Grupo Séché
Environnement quiso ir mas alld de los requisitos
reglamentarios de la CSRD.

Por este motivo, ademds de la informacién obligatoria
definida por las normas ESRS, que incluye tanto la
(ESRS 1 y 2)
(ESRS

Environnement publica voluntariamente tres categorias

informacién obligatoria como la

informaciéon  relevante tematicas), Séché

adicionales de datos:

¢ Informacion material voluntaria: se refiere a la
informacién contenida en los ESRS materiales, pero
cuya divulgacion sigue siendo voluntaria (puntos de
datos indicados por las palabras «la empresa puede»).

e Informacion no material voluntaria: esta
informacién, aunque no se considera materialmente
significativa en el sentido de las ESRS, se divulga para
satisfacer las expectativas de las partes interesadas y
ofrecer una vision mas completa de las actividades y sus
impactos. Se indica a lo largo de este informe con el

término «Voluntaria, no material».

¢ Informacién voluntaria fuera del marco de la CSRD:
Séché Environnement también proporciona datos
adicionales que no estan directamente cubiertos por las
normas de la CSRD, pero que reflejan compromisos o
iniciativas especificas del Grupo en materia de
sostenibilidad, innovacién o compromiso social. Se
indica a lo largo de este informe con el término

«Voluntario, no forma parte de la CSRD».

ESRS 2 Dato faltante en GOV Implementacién a medio 12 131
plazo (no superior a 3 afios)
ESRS E1 Dato alin no abordado en E1-8 63d y E1-9 (excepto el Aplicaciéon a medio plazo 34 170
efecto financiero) (no superior a 3 afios)
ESRS E2 Dato auin no abordado en E2-40y 41 Aplicaciéon a medio plazo 7 49
(no superior a 3 afios)
ESRS E3 Falta un dato sobre el almacenamiento de agua Implementacién a medio 2 30
plazo (no superior a 3 afios)
ESRS E4 N/A Implementacién a medio 0 58
plazo (no superior a 3 afios)
ESRS E5 Falta un dato sobre la composicién de los residuos Aplicaciéon a medio plazo 6 42
generados y emitidos (no superior a 3 afios)
ESRS S1 Dato alin no abordado en S1.SBM-3 14-16 y algunos datos |Implementacion a medio 18 126
de S1-1 plazo (no superior a 3 afios)
ESRS S2 Punto de datos auin no abordado en S2.SBM-3 11y Implementacién a medio 17 55
algunos DR, como S2-2 y S2-4 plazo (no superior a 3 afios)
ESRS S3 Punto de datos aun no abordado en algunos puntos de Implementacién a medio 21 56
datos del estandar SBM-3, S3-1, S3-2, S3-4 y S3-5 plazo (no superior a 3 afios)
ESRS G1 Punto de datos aiin no abordado en G1-6 33b-d Aplicaciéon a medio plazo 3 40
(no superior a 3 afios)
% | | | 15%

2.5.2 EFECTOS FINANCIEROS PREVISTOS DE LOS RIESGOS Y OPORTUNIDADES

analisis de doble materialidad (detallado en la seccion
2.1.4 de ESRS 2 — GESTION DEL IMPACTO, EL RIESGO Y

Con el fin de cumplir con los requisitos de informacién
relativos a la divulgacion de los montos de los efectos
financieros (E1-9, E2-6, E3-5, E4-6, E5-6), los montos de
los riesgos y oportunidades brutos resultantes del
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LAS OPORTUNIDADES) se presentan en

la tabla

siguiente. Los riesgos brutos se evalGan antes de

considerar las medidas de mitigaciéon implementadas




por el Grupo para lograr el nivel de riesgo residual aparece en la tabla siguiente, los datos asociados no se

(neto) mas bajo posible. Dado que esta informacion desarrollaran en el ESRS tematico.

Cuestiones ambientales Referencias Riesgo financiero Oportunidad financiera
Mitigacién del cambio climatico ESRS E1-9 70-80 millones de euros 35-45 millones de euros
Adaptacion al cambio climatico ESRS E1-9 30-50 millones de euros 30-50 millones de euros
Prevencién y reduccién de la contaminacién ESRS E2-6 50-90 millones de euros | 80-120 millones de euros
Agua ESRS E3-5 10-40 millones de euros | 80-120 millones de euros
Biodiversidad ESRS E4-6 5-15 millones de euros 60-70 millones de euros
Economia circular ESRS E5-6 10-30 millones de euros | 240-270 millones de euros

2.5.3 TABLA DE SEGUIMIENTO DE COMPROMISOS NO FINANCIEROS

Compromisos para 2030 anunciados en diciembre de 2024:

Objetivos
para 2030

Objetivos
para 2028

Objetivos
para 2027

Finalizado | Completado
en 2024 en 2025

Cumplido
en 2023

Cumplido
en 2022

Cumplidos
en 2020

Cumplidos
en 2021

Indicadores no

financieros

SBTi — Emisiones de
gases de efecto
invernadero

584,05 (-
17,0 %)

580,53 (- 527,75 (-
17,5 %) 25,0 %)

692,18 (-
1,6 %)

625,55 (-
11,1 %)

614,54 (-
12,7 %)

Emisiones de GEI
(ktCO2)

703,67 | 719,31 (2,2 569,41 M (-

19,1 %)

SBTn — Agua

3.387 (- 3.199 (-
10,0 %) 15,0 %)

3.897
M(+3,5 %)

3.462 (-8,0
%)

3.686 (-2,1
%)

Extracciones de agua
(km?’)

Compromisos para 2026 anunciados en diciembre de 2023:

Indicadores no financieros Completados |Completado | Completado | Cumplido |Completado | Completado Objetivos Objetivos
en 2020 en 2021 en 2022 | en 2023 2024 en 2025 | para 2025 | para 2026

CLIMA-ENERGIA®

Emisiones de GEI (ktCO> ) 642 654 631 570 571 532(-17%) | 578 (-10 %) | 558 (-13 %)

Consumo de energia (GWh) 459 489 456 428 430 422 (-8 %) | 413 (-10%) | 404 (-12 %)

Gases de efecto invernadero 142 160 162 186 153 205 (44 %) 199,5 (40 | 213 (50 %)

evitados gracias a la recuperacién %)

de materiales (ktCO> )

Autosuficiencia energética (%)@ 218 248 258 270 278 | 286 (+31 %) | 287 (+32 %) | 298 (+36 %)

Extracciones de agua (km’) / 3.754 3.663 3.523 3.450 3.689(-1,7%) | 3.379(-10 | 3.266 (-13

%) %)

BIODIVERSIDAD

Progreso de las instalaciones de 50 75 100 34 58 71% 60 % 80

Act4Nature (%)

[1] Perimetro constante de Francia 2020.

[2] Perimetro actual de ICPE Francia, proforma para adquisiciones de emplazamientos que cumplan estos criterios.
[3] Perimetro constante de Francia 2021.

[4] Nuevo ciclo de compromisos de Act4Nature International para el periodo 2023-2027.
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Para el cerrado a 31 de diciembre de 2024

Séché Environnement

Sociedad andnima francesa con un capital social de 1 571 546 €

B 306 917 535 RCS Laval
Les Hétres BP20 — 53810 — Changé

Grant Thornton

Sociedad por acciones simplificada de contabilidad y auditoria (Société par Actions Simplifiée d’Expertise Comptable et

de Commissariat aux Comptes) con un capital social de 2 297 184 €, inscrita en el Colegio Regional de Paris fle-de-France
y miembro del Instituto de Auditores de Versalles y Centro — 632 013 843 RCS Nanterre — 29 rue du Pont — 92200 —

Neuilly-sur-Seine

Ejercicio cerrado el 31 de diciembre de 2024
Al Consejo de Administracion,

El presente informe se emite en nuestra calidad de
auditor legal encargado de certificar el informe de
sostenibilidad. Nuestro encargo abarca el informe de
sostenibilidad y la informacion divulgada segun lo
establecido en el articulo 8 del Reglamento (UE)
2020/852, relativo al ejercicio cerrado el 31 de
diciembre de 2024 e incluido en la Seccidn 2 «Informe
de sostenibilidad» del informe de gestidn del Grupo.

De conformidad con el articulo L.233-28-4 del Cédigo
de Comercio francés, Séché Environnement SA esta
obligada a incluir la informacién antes mencionada en
una seccion separada de su informe de gestion del
Grupo. Esta informacidn se elaboré en un contexto de
primera aplicacion de los articulos mencionados,
caracterizado por incertidumbres en cuanto a la
interpretacidon de la normativa, el uso de estimaciones
significativas, la falta de practicas y de un marco
establecido, en particular para el analisis de doble
materialidad, asi como por un sistema de control
interno en evolucién. Esta informacion permite
comprender los impactos de la actividad del Grupo en
cuestiones de sostenibilidad, asi como la forma en que
estas cuestiones afectan a la evolucidon del negocio, los
resultados y la situacién del Grupo. Las cuestiones de
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sostenibilidad incluyen cuestiones ambientales,
sociales y de gobierno corporativo.

De conformidad con el articulo L.821-54 (ll) del Cédigo
mencionado, nuestro encargo consiste en realizar el
trabajo necesario para emitir un dictamen que exprese
una seguridad limitada con respecto a:

¢ el cumplimiento de las normas de informacién sobre
sostenibilidad adoptadas en virtud del articulo 29 ter de
la Directiva (UE) 2013/34 del Parlamento Europeo y del
Consejo, de 14 de diciembre de 2022 (en adelante,
«ESRS», siglas en inglés de Normas Europeas de
Informaciéon sobre Sostenibilidad), del proceso
implementado por Séché Environnement SA para
determinar la informacion divulgada;

e el cumplimiento de Ila informacidn sobre
sostenibilidad incluida en la seccién 2 del Informe de
Sostenibilidad del informe de gestién del Grupo con los
requisitos del articulo L.233-28-4 del Cddigo de
Comercio francés y con las ESRS; y

e el cumplimiento de los requisitos de divulgacion

establecidos en el articulo 8 del Reglamento (UE)
2020/852.

La ejecucion de este encargo se lleva a cabo de
conformidad con las normas éticas, incluidas las



relativas a la independencia, y las normas de calidad
prescritas por el Cédigo de Comercio francés.

También se rige por las directrices emitidas por la Alta
Autoridad de Auditoria de Francia tituladas «Encargos
para la certificacidn de los informes de sostenibilidad y
la verificacion de los requisitos de divulgacidn previstos
en el articulo 8 del Reglamento (UE) 2020/852».

En las tres partes independientes del informe que
siguen, presentamos, para cada una de las areas de
nuestro encargo, la naturaleza de las verificaciones que
hemos llevado a cabo, las conclusiones que hemos
extraido de ellas y, en apoyo de estas conclusiones, los
elementos que han recibido especial atenciéon por
nuestra parte y los procedimientos que hemos aplicado
con respecto a estos elementos. Llamamos su atencion
sobre el hecho de que no expresamos una conclusion
sobre estos elementos de forma aislada y que debe
tenerse en cuenta que los pasos explicados forman
parte del contexto general de la formulacion de las
conclusiones emitidas sobre cada uno de los tres
aspectos de nuestro encargo.

Por ultimo, cuando nos parece necesario llamar su
atencidn sobre uno o mas puntos de la informacién
sobre sostenibilidad proporcionada por Séché
Environnement SA en su informe de gestion del Grupo,
afiadimos un pdrrafo de observaciones.

Naturaleza de las verificaciones realizadas

Nuestro trabajo consistio en verificar que:

e el proceso definido e implementado por Séché
Environnement SA le permitiera, de conformidad con el
ESRS, identificar y evaluar sus impactos, riesgos y
oportunidades relacionados con cuestiones de
sostenibilidad, e identificar aquellos de estos impactos,
riesgos y oportunidades significativos que dieron lugar
a la publicaciéon del informe de sostenibilidad en la
seccién 2 del Informe de Gestion del Grupo, y

¢ la informacién proporcionada sobre este proceso
también cumple con los ESRS.

Ademas, supervisamos el cumplimiento de Ia
obligacidn de consultar al Comité Social y Econdmico.
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Dado que nuestro encargo tiene por objeto expresar
una garantia limitada, la naturaleza (eleccion de las
técnicas de verificacion) del trabajo, su alcance
(magnitud) y su duracién son de menor alcance que los
requeridos para obtener una garantia razonable.

Ademas, este encargo no consiste en garantizar la
viabilidad o la calidad de la gestion de Séché
Environnement SA, en particular para realizar una
evaluacién, que iria mas alld del cumplimiento de los
requisitos de divulgacién del ESRS, sobre la pertinencia
de las decisiones tomadas por Séché Environnement SA
en cuanto a planes de accién, objetivos, politicas,
analisis de escenarios y planes de transicion.

Sin embargo, permite expresar conclusiones sobre el
proceso de determinacion de los informes de
sostenibilidad publicados, la informacion en si mismay
la informacién publicada de conformidad con el articulo
8 del Reglamento (UE) 2020/852, en cuanto a la
ausencia de identificacién o, por el contrario, la
identificacidon de errores, omisiones o incoherencias de
tal importancia que puedan influir en las decisiones que
puedan tomar los lectores de la informacion sujeta a
nuestras verificaciones.

Nuestro encargo no abarca ningun dato comparativo.

Conclusion de las verificaciones

Sobre la base de las verificaciones que hemos llevado a
cabo, no hemos identificado ningun error, omision o
inconsistencia significativos en cuanto al cumplimiento
de la ESRS por parte del proceso implementado por
Séché Environnement SA.

Aspectos que han recibido especial atencion

En cuanto a la identificacion de impactos, riesgos y
oportunidades

La informacidn relativa a la identificacién de impactos,
riesgos y oportunidades se menciona en la seccién 2.1.4
ESRS 2 — Gestion de impactos, riesgos y oportunidades
del informe de gestién del Grupo.



Hemos tomado nota del proceso implementado por la
entidad en relacién con la identificacién de impactos
(negativos o positivos), riesgos y oportunidades
(«IRO»), reales o potenciales, en relacién con los temas
de sostenibilidad mencionados en el parrafo AR 16 de
los «Requisitos de aplicacién» de la ESRS 1 y, cuando
corresponda, aquellos que son especificos de la
entidad, tal como se presenta en la nota 2.1.4 de la ESRS
2 — Gestién de impactos, riesgos y oportunidades del
informe de gestion del Grupo.

En particular, evaluamos el enfoque adoptado por la
entidad para determinar sus impactos y dependencias,
que pueden ser fuente de riesgos u oportunidades,
incluyendo el didlogo implementado, cuando proceda,
con las partes interesadas.

Revisamos el mapeo realizado por la entidad de los IRO
identificados, incluyendo en particular la descripcion de
su distribucién a lo largo de las actividades propias de
la empresa y la cadena de valor, asi como su horizonte
temporal (corto, mediano o largo plazo), y evaluamos la
coherencia de este mapeo con nuestro conocimiento
de la entidad vy, cuando procedia, con los analisis de
riesgo realizados por las entidades del Grupo.

Hemos:

Naturaleza de las verificaciones realizadas

Nuestro trabajo consisti6 en verificar que, de
conformidad con los requisitos legales vy
reglamentarios, incluidas las ESRS:

¢ |la informacidn proporcionada permite comprender
las condiciones de elaboracién y gobernanza de la
informacién sobre sostenibilidad incluida en la seccion
2, «Informe de sostenibilidad», del informe de gestion
del Grupo, incluidas las condiciones para determinar la
informacién relativa a la cadena de valor y las
exenciones de divulgacidn adoptadas;

e |la presentacion de esta informacidon garantiza su
claridad y comprensibilidad;

e el alcance aplicado por Séché Environnement SA en
relacién con esta informacién es adecuado; y
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¢ evaluado el enfoque de la entidad para recopilar
informacién subsidiaria;

¢ evaluado la forma en que la entidad ha tenido en
cuenta en su analisis la lista de temas de sostenibilidad
enumerados en la ESRS 1 (AR 16);

e evaluado la coherencia de los impactos, riesgos y
oportunidades reales y potenciales identificados por la
entidad con los analisis sectoriales disponibles;

¢ evaluado la coherencia de los impactos, riesgos y
oportunidades actuales y potenciales identificados por
la entidad, en particular aquellos especificos de la
misma, que no estdn cubiertos o estan
insuficientemente cubiertos por las normas ESRS, con
nuestro conocimiento de la entidad;

¢ evalué como la entidad tomd en consideracién los
diferentes horizontes temporales, particularmente con
respecto a las cuestiones climaticas;

¢ evalud si la entidad ha tenido en cuenta los riesgos y
oportunidades que pueden surgir de acontecimientos
pasados y futuros como resultado de sus propias
actividades o relaciones comerciales, incluidas las
medidas adoptadas para gestionar determinados
impactos o riesgos;

e evaluamos si la entidad ha tenido en cuenta su
dependencia de los recursos naturales, humanos y/o
sociales a la hora de identificar riesgos y oportunidades.

* sobre |la base de una seleccion, basada en nuestro
anadlisis de los riesgos de incumplimiento de la
informacién proporcionada y las expectativas de sus
usuarios, que esta informacién no presenta errores,
omisiones o inconsistencias significativos que puedan
influir en el juicio o las decisiones de los usuarios de
esta informacion.

Conclusion de las verificaciones

Sobre la base de las verificaciones que hemos llevado a
cabo, no hemos encontrado ningun error, omision o
inconsistencia material en cuanto al cumplimiento de
los informes de sostenibilidad incluidos en la seccidn 2
del Informe de Sostenibilidad del informe de gestién del
Grupo, con los requisitos del Articulo L.233-28-4 del
Cddigo de Comercio francés, incluyendo los ESRS.



Comentarios

Sin poner en duda la conclusién expresada
anteriormente, llamamos su atencién sobre la
informacién contenida en la seccién 2.1.1 ESRS 2 —
Bases de preparacién del informe de gestion del Grupo,
que especifica el contexto en el que se elabord el
informe de sostenibilidad y los principios
metodoldgicos aplicados, en particular en lo que
respecta a las omisiones de datos aceptables para este
primer afo de aplicacién (clima, social y gobernanza).

Aspectos que requieren especial atencion

Informacién proporcionada de conformidad con las
normas medioambientales (ESRS E1 a E5)

La informacion publicada en materia de cambio
climatico (ESRS E1) se menciona en la seccion 2.2.1 ESRS
E1: Clima del informe de gestidon del Grupo.

A continuacidn, presentamos los elementos que han
recibido especial atencién por nuestra parte en lo que
respecta al cumplimiento de las ESRS de esta
informacion.

Nuestro trabajo consistio principalmente en:

e basdndonos en las entrevistas realizadas con la
direccién o las personas implicadas, en particular el
Departamento de Desarrollo Sostenible y, mas
concretamente, el responsable de «clima», evaluar si la
descripcion de las politicas, acciones y objetivos
implementados por la entidad abarca las siguientes
areas: mitigacidon del cambio climatico, adaptacién al
cambio climatico y eficiencia energética;

e evaluar la idoneidad de la informacién presentada en
la seccion 2.2.1 ESRS E1: Clima de la seccidon ambiental
del informe de sostenibilidad incluido en el informe de
gestion del Grupo y su coherencia general con nuestro
conocimiento de la entidad.

En lo que respecta a la informacién publicada en la
declaracion de emisiones de gases de efecto
invernadero:

¢ Nos hemos familiarizado con los procedimientos de
control interno y gestién de riesgos implementados por
la entidad con el fin de garantizar el cumplimiento de la
informacién divulgada.

¢ Evaluamos la coherencia del alcance considerado para
la evaluacion de las emisiones de gases de efecto
invernadero con el alcance de los estados financieros
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consolidados, las actividades bajo control operativo y la
cadena de valor ascendente y descendente.

e Tomamos nota del protocolo de inventario de
emisiones de gases de efecto invernadero utilizado por
la entidad para establecer la revision de las emisiones
de gases de efecto invernadero y evaluamos sus
métodos de aplicacidn, en una seleccidn de categorias
de emisiones y sitios, en el Alcance 1y el Alcance 2.

* En cuanto a las emisiones de Alcance 3, evaluamos:

- la justificacion de las inclusiones y exclusiones de las
diferentes categorias y la transparencia de |la
informacidn proporcionada al respecto,

- el proceso de recopilacién de informacion.

¢ Evaluamos la idoneidad de los factores de emisién
aplicados y el célculo de las conversiones relacionadas,
asi como los supuestos de calculo y extrapolacion,
teniendo en cuenta la incertidumbre inherente al
estado de los conocimientos cientificos o econdmicos y
la calidad de los datos externos utilizados.

e Hablamos con el Departamento de Desarrollo
Sostenible para comprender los principales cambios en
las actividades que tuvieron lugar durante el afio y que
podrian tener un impacto en la revisiébn de las
emisiones de gases de efecto invernadero.

¢ En cuanto a los datos fisicos (como el consumo de
energia), conciliamos, sobre la base de un muestreo, los
datos subyacentes utilizados para elaborar el informe
de emisiones de gases de efecto invernadero con los
documentos de respaldo.

¢ Aplicamos procedimientos analiticos.

e En cuanto a las estimaciones que consideramos
estructurantes y que la entidad utilizd para la
preparacidon de su informe de emisiones de gases de
efecto invernadero:

- mediante entrevistas con la direccion, verificamos la
metodologia utilizada para calcular los datos estimados
y las fuentes de informacidn en las que se basan dichas
estimaciones;

- evaluamos si los métodos se han aplicado de manera
coherente o si se han producido cambios desde el
periodo anterior, y si dichos cambios son apropiados.

» Verificamos la exactitud matematica de los calculos
utilizados para establecer esta informacion.

La informacion sobre biodiversidad (ESRS E4) se detalla
en la seccion 2.2.4 (ESRS E4: Biodiversidad) del Informe
de gestion del Grupo.



Nuestro trabajo consistio principalmente en:

¢ basandonos en entrevistas realizadas a la direccién o
a las partes interesadas, en particular a ecologistas,
evaluar si la descripcion de las politicas, acciones y
objetivos implementados por la entidad abarca las
siguientes dreas: proteccion de la biodiversidad,
restauracion de sitios y biodiversidad;

¢ Evaluar la idoneidad de la informacién presentada en
el apartado 2.2.4 (ESRS E4: Biodiversidad) de la seccidn
medioambiental del informe de sostenibilidad incluido
en el informe de gestion del Grupo, asi como su
coherencia general con nuestro conocimiento de la
entidad.

En lo que respecta a la informaciéon publicada sobre el
tema de la biodiversidad:

e Obtuvimos una comprension de los procedimientos
de control interno y gestion de riesgos implementados
por la entidad con el objetivo de garantizar el
cumplimiento de la informacién divulgada.

Naturaleza de las verificaciones realizadas

Nuestro trabajo consistié en verificar el proceso
implementado por Séché Environnement SA para
determinar la naturaleza elegible y alineada de las
actividades de las entidades incluidas en el perimetro
de consolidacion.

Nuestro trabajo también consisti6 en verificar la
informacién publicada de conformidad con el articulo 8
del Reglamento (UE) 2020/852, lo que implica verificar:

¢ el cumplimiento de las normas de presentacion de
esta informacién, garantizando su claridad y
comprensibilidad;

basandonos en una seleccidn, la ausencia de errores,
omisiones e incoherencias significativos en la
informacién proporcionada que puedan influir en el
juicio o las decisiones de los usuarios de dicha
informacion.

Conclusion de las verificaciones

Sobre la base de las verificaciones que hemos llevado a
cabo, no hemos identificado ningun error, omisiéon o
inconsistencia significativos en relacion con el
cumplimiento de los requisitos del articulo 8 del
Reglamento (UE) 2020/852.
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¢ Evaluamos la coherencia del alcance considerado para
el plan de transiciéon con el alcance de los estados
financieros consolidados y las actividades bajo control
operativo.

e Tomamos nota del protocolo para la elaboracién del
inventario de acciones y avances del plan de transicidon
y evaluamos sus condiciones de aplicacién en una
seleccion de las instalaciones afectados.

* Evaluamos el proceso de recopilacién de informacion.

* En cuanto a los datos fisicos (como la superficie de las
instalaciones), conciliamos, sobre la base de un
muestreo, los datos subyacentes utilizados para
elaborar la informacion con los documentos de
respaldo.

* Aplicamos procedimientos analiticos.

e Verificamos la exactitud matematica de los calculos
utilizados para establecer esta informacion.

Enfasis de un asunto

Sin calificar la conclusién expresada anteriormente,
llamamos la atencidn sobre la informacién
proporcionada en el informe de gestiéon del grupo
relativa a los ingresos considerados para el andlisis de
elegibilidad y alineacidn con la Taxonomia Europea, tal
como se describe en la seccidn 2.2.6 Taxonomia
Europea.

Elementos que recibieron especial atencion
En relacion con la elegibilidad de las actividades

Nuestro trabajo principal relacionado con esta
informacién consistié en:

e Basandonos en entrevistas realizadas con la
direccién o con personas consideradas adecuadas;

e Revisar el proceso de recopilacidn y consolidacion
de la informacion cualitativa y cuantitativa relativa
a la publicacidon de la informacion de la taxonomia
en la declaracién de sostenibilidad;

e  Examinar la documentacion subyacente

disponible;



e Llevar a cabo procedimientos para verificar la
correcta consolidacion de los datos.

En relacion con la alineacion de las actividades
elegibles

Basandonos en entrevistas realizadas con la direccion o
con personas consideradas adecuadas;

e Nuestro trabajo principal relacionado con esta
informacién consistié en:

e Revisar el proceso de recopilacidn y consolidacion
de la informacidn cualitativa y cuantitativa relativa
a la publicacién de la informacidn de la taxonomia
en la declaracién de sostenibilidad;

e Examinar la documentacion subyacente
disponible;

e Llevar a cabo procedimientos para verificar la
correcta consolidacién de los datos.

Indicadores clave de desempeiio y la informacién
asociada

e  Evaluamos si los métodos y las hipdtesis utilizados
por la entidad para determinar la informacion
publicada eran adecuados en relacién con el marco
de la Taxonomia;

e Examinamos, mediante pruebas selectivas, la
documentacién  subyacente junto con la
informacién correspondiente.

El auditor legal

Neuilly-sur-Seine, 5 de marzo de 2025

Grant Thornton

Miembro francés de Grant Thornton International

Vincent Frambourt
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