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Séché Environnement, acteur

innovant de la gestion des
déchets, poursuit son développe-
ment au service de I'¢conomie circulaire,

de la décarbonation et de l'environnement. structurantes : santé et sécurité, solutions a I\/\odeledaffawes ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, p- 04
Dans un contexte macroéconomique et forte valeur ajoutée, gestion de l'eau, maitrise Activités et implantations p. 05
géopolitique complexe, le Groupe accompagne des risques et protection de la biodiversité. Co A s —
ses clients dans leurs transformations, en Elle se traduit notamment par sa capacité Resultatseconomlques .......................... ﬂ
contribuant a la préservation des ressources, d’intervention  en  situation  d’urgence Ressources humaines p. 10

du climat et de la biodiversité, tout en créant de
la valeur.

Au coeur de la transition
écologique, le secteur de |la
gestion des déchets répond a

des enjeux majeurs : maitrise de durablement par des acquisitions ciblées, AXE1: Climat et énergie p. 13
., ., . L. comme Ce”eS leldronOr au Chlli ............. SRR

la dangerosité, réduction des aux transitions » -~ RN AXE 2 : Economie circulaire 0. 16

volumes de déchets ultimes et etdelaFilippaenltaliedébut2026. | T T B

développement de solutions de valorisation. Le Groupe a également renforcé AXE 3 : Cycle de I'eau 19

Séché Environnement favorise ainsi  le

recyclage, la régénération des matiéres et les le succés de ses émissions obligataires vertes et AXE4R|sques etdanger05|te ..................... 22
boucles énergétiques locales. hybrides. AXE 5 : Biodiversité 25
En 2025, le Groupe a confirmé la solidité de Fort de son modele, de I'engagement de

son positionnement, avec des performances ses équipes et de son sens de l'innovation,

robustesen Franceetal’international, malgréun Seché Enylronnement confirme son aml.jl'tlon ACTIONS LOCALES . 28
ralentissement pOnCtUel de certaines aCtiVitéS. de Contl'lbuel' durablement aux transitions ’ ............................................ —
Ces évolutions n'affectent ni ses fondamentaux environnementales et sociétales. CHIFFRES CLES . 30
ni l'atteinte de ses objectifs extra-financiers, ENGAGEMENTS EXTRA-FINANCIERS 31

« Contribuer

notamment en matiére d’alignement avec la
taxonomie verte européenne, ainsi que ses

ambitions climatiques et d’économie circulaire.
L'action du Groupe repose sur des priorités

environnementale et par le développement
de technologies avancées, notamment pour le
traitement des PFAS.

La croissance s'est poursuivie sur
des marchés porteurs, soutenue

son positionnement en finance durable, avec

Maxime Séché
Directeur général
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I. Nos FONDAMENTAUX

Séché Environnement confirme sa stratégie de croissance durable au service de la transition
écologique et de la protection du vivant. La résilience de notre modéle repose a la fois sur la
mobilisation de nos plus de 7 400 collaborateurs et sur une croissance soutenue, en France
comme a l'international. Nos résultats nous permettent de maintenir le cap sur nos ambitions,
notamment en matiere de lutte contre le changement climatique, de protection de la
biodiversité et de gestion durable de |'eau.

1,15 Md €

CHIFFRE
D’AFFAIRES

€n progression
de+4%vs
2024

9

PAYS
STRATEGIQUES
avec une offre

de services étendue
a plus de 19 pays

7400

SALARIES
DANS LE MONDE

dont 3000
en France

5

FINANCEMENTS
DURABLES

indexés sur
des critéres ESG*

+2/3

DU CA ALIGNE
sur la taxonomie
verte (84 %
du CA éligible)

Toutes les informations présentées dans ce rapport sont issues du Document d’enregistrement universel et ont été soumises a des instances d’audit par une tierce partie indépendante.

Objectifs de
Développement
Durable auxquels

le Groupe contribue

ODD stratégiques
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Nos documents de référence

Document
d’enregistrement
universel 2025

Code éthique,
engagements et
lignes de conduite

* Criteres environnementaux, sociaux et de gouvernance



https://www.groupe-seche.com/uploads/2026/03/seche_environnement_deu_2025_fr.pdf
https://www.groupe-seche.com/uploads/2026/03/seche_environnement_deu_2025_fr.pdf
https://www.groupe-seche.com/uploads/2026/03/seche_environnement_deu_2025_fr.pdf
https://www.groupe-seche.com/uploads/2024/01/code-ethique_seche_environnement.pdf
https://www.groupe-seche.com/uploads/2024/01/code-ethique_seche_environnement.pdf
https://www.groupe-seche.com/uploads/2024/01/code-ethique_seche_environnement.pdf

N Modéle

\ s Notre modéle d’entreprise familiale offre la capacité d’investir a long terme dans des outils industriels et des innovations
. D’AFFAIRES otre modele dentreprise familiae offre 2 capacitc Jes outlle Incustr "

\ dédiés a la transition écologique. Il oriente l'allocation des ressources vers la sobriété, la réutilisation des matiéres,
I'atténuation du changement climatique et la préservation de la biodiversité, en plagant I'innovation au centre de la création

de valeur de Séché Environnement.

[ L 3

N U N A N

Nos ressources Notre offre intégrée Notre création
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ECONOMIE CIRCULAIRE
et décarbonation

B DU CHIFFRE
PLYY  D'AFFAIRES
W CONTRIBUTIF

Chimie verte et éco-conception

PURIFICATION

PRODUCTION
d’éléments chimiques ou fabrication d’intermédiaires
afacon de molécules d’intérét de synthése

Recyclage et valorisation matiére

TRI VALORISATION RECYCLAGE
et regroupe- de tous types de déchets CHIMIQUE
ment des non dangereux (métaux, des déchets
déchets bois, machefers, terres...) dangereux
Boucles locales d'énergie
PRODUCTION DE VAPEUR PRODUCTION DE CHALEUR

OU D’ELECTRICITE
sur les sites de gestion

par valorisation
de combustibles solides

des déchets de récupération (CSR)
PRODUCTION D’ENERGIES
(dont biométhane) a partir du biogaz naturellement
généré par les déchets stockés

—

—_— O

Gestionde la

DANGEROSITE

/ﬁ 4 DU CHIFFRE
D’AFFAIRES
» B CONTRIBUTIF

Décontamination

DASRI
Gestion des déchets de soins
a risque infectieux

TRAITEMENTS PHYSICO-CHIMIQUES
des déchets dangereux liquides
minéraux et organiques
(contaminés ou nocifs)

Traitement

TRAITEMENTS THERMIQUES
des déchets pour rendre inertes
les matiéres organiques
contenues dans les déchets

STOCKAGE
en sécurité des déchets
ne pouvant pas étre valorisés
(déchets ultimes)

Notre spécificité réside dans une offre intégrée de services environnementaux, qui couvre

toute la chaine de gestion des déchets, de la prévention des risques industriels a leur valorisation

et a leur traitement. Chaque axe d’activité du Groupe développe sa propre dynamique de croissance,
tout en générant des synergies opérationnelles, comme par exemple les activités de services qui
approvisionnent nos installations dédiées a la valorisation et au traitement des déchets.

—_— O

SERVICES al’environnement

COLLECTE ET LOCATION
de matériels adaptés pour
les collectivités et les entreprises

DEPOLLUTION, MAINTENANCE
démantelement, d’installations
maitrise du risque etde

réseaux
d’assainissement

et réhabilitation
de sites et de friches
industrielles

TRANSPORT
de déchets dangereux
et non dangereux

INTERVENTIONS D’URGENCE
ENVIRONNEMENTALE
sécurisation de la zone impactée,
confinement des pollutions
et maitrise des risques
pour I'environnement

GESTION DELEGUEE
des activités de gestion
des déchets dans
un objectif de perfor-
mance économique
et environnementale

—

MAINTENANCE
INDUSTRIELLE
et décontamination de
process par nettoyage
chimique, thermique
et soufflage de vapeur

GESTION
ET TRAITEMENT
des effluents industriels :
conception, construction
et exploitation de des
installations de traitement



Acquisitions
stratégiques

La Filippa, acteur italien
clé du stockage de
déchets industriels non

dangereux et Hidronor,
leader chilien des
déchets industriels.

début 2026.

ECONOMIE CIRCULAIRE GESTION
ET DECARBONATION DE LA DANGEROSITE
Chimi Recycl t | Boucl , . . .
' |e’ ecyc' ag? ¢ ouctes Déconta- Traite- Environ- Grands Logis-
verteet éco | valorisation locales - .
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conception matiere d'énergie
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Interventions
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Processing
Trédi * * *
Triadis Services * * * *
Valo'Loire

Notre stratégie de déploiement territorial privilégie un ancrage local fort afin de proposer des solutions intégrées de proximité,
au plus preés des territoires. Cette dynamique est illustrée par I'acquisition d’Hidronor au Chili, ainsi que de La Fillipa en Italie

.
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ECONOMIE CIRCULAIRE
ET DECARBONATION

GESTION
DE LA DANGEROSITE

Chimi Recycl t | Boucl . . . Envi- .
: |e’ ecyc' ag? ¢ OUCS | Décontami- | Traite- i Grands Logis-
verteet éco | valorisation locales R ronne- .
. N " . nation ment comptes tique
conception matiere d’énergie ment
AFRIQUE AUSTRALE
Interwaste
(Afrique [ X 2 [ X 2 ( X 2 [ X 4
du Sud)
Spilltech
(Afrique [ X2
du Sud)
Rent-A-Drum
(Namibie) L L L4

AMERIQUE LATINE

Séché Group

Chili (Chili) * ( X4 [ X2
Sem Tredi

(Mexique) *

Essac (Pérou) PP

Séché Group o o .o oo

Pérou (Pérou)

ECO
(Singapour)

utm
(Allemagne)

Furia (Italie) * * * <
Ibertredi
(Espagne)
Valls Quimica
(Espagne)

Mecomer
(Italie)

Solarca
(Espagne/ o
Monde)

@ Déchets nondangereux ~  Déchets dangereux
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REPERES 2025
1152 M€

CA CONTRIBUTIF
Evolution : + 3,6 % vs 2024

225,4 M€

EXCEDENT BRUT
D’EXPLOITATION (EBE)
Evolution : - 7 % vs 2024

81,5 M€

RESULTAT OPERATIONNEL
(RO)
Evolution : - 11,1 % vs 2024

21,5 M€

RESULTAT NET

(PART DU GROUPE) :
Evolution : - 39,4 % vs 2024

2,3X
LEVIER FINANCIER
Evolution : -0,9 pt vs 2024

Aprés un premier semestre dynamique, en France comme a 'international, le périmétre France

a connu une décélération de la croissance d’une partie des activités au second semestre,
due a I'attentisme de certaines clientéles. La robustesse financiére de Séché Environnement
lui permet, cependant, de poursuivre des investissements conséquents afin d’améliorer

et de moderniser nos outils industriels.

REPARTITION DE LA VALEUR

Le modele industriel familial de Séché Environnement repose sur un partage équilibré
de la valeur créée, principalement issue de ses activités d’économie circulaire et de
valorisation matiére et énergétique. Cette valeur est générée grace a une collaboration
étroite avec des fournisseurs de matiéres et des prestataires, majoritairement issus des
marchés régionaux, en France comme a l'international. Elle contribue également a la
création d’emplois et au développement des compétences dans les bassins d’emploi
locaux ou le Groupe est implanté.

CLIENTS
Répartition CHIFFRE D'AFFAIRES 13000 y
DE LA VALEUR CONTRIBUTIF ‘ FRANCE
- —0
1152 M€ 10 000 €
INTERNATIONAL

|
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Focus

) DEMARCHE
DEVELOPPEMENT DURABLE
dans notre chaine de valeur

Le Code éthique Groupe est déployé dans tous nos
sites, qui intégrent ces engagements a chaque étape
de leur chaine de valeur. L'objectif de la démarche est
d’instaurer une cohérence et une compréhension
partagée des valeurs fondamentales de Séché
Environnement. Elle intégre des prises de positions
sur des sujets sociaux et environnementaus, ainsi que
sur le modeéle d’affaires, I'éthique et la conformité.

Notre politique d’achats responsables fait partie
intégrante de notre stratégie de création de valeur.
Elle définit quatre critéres : qualité, colt, délais
et dimension sociale, environnementale et de
conformité. Cette stratégie est déployée en France et
est en cours d’implémentation sur toutes nos filiales
internationales.
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REPERES 2025

ACTIONNARIAT FAMILIAL

69 % du capital de Séché
Environnement est détenu par

|’actionnariat familial, direct et indirect.

GOUVERNANCE ET PILOTAGE RSE

Depuis 2023, un comité RSE pilote
notre stratégie de développement
durable et la mise en ceuvre des
exigences de la CSRD, en lien avec
les instances de gouvernance.

PERFORMANCE ET
RECONNAISSANCE FINANCIERE

Cours de |'action : 73,4 € au 31/12/2025.

Valorisation boursiére :

+89 % de croissance depuis 2020,
preuve de la confiance du marché
dans notre trajectoire stratégique.

ETHIQUE ET RESPONSABILITE

Déploiement d’un code éthique et
d’une politique d’achats responsables,
intégrés a l'ensemble de la chaine

de valeur.

Prise en compte des attentes

des parties prenantes dans les
décisions stratégiques.

Notre gouvernance familiale constitue un atout pour la transition écologique,

car elle conjugue aptitude a innover, ancrage territorial et vision de long terme.

Elle garantit la stabilité de I’actionnariat, la cohérence stratégique et une capacité
d’investissement durable de Séché Environnement, au service de notre performance
environnementale et économique.

FINANCEMENT DURABLE

La finance durable illustre notre engagement a atteindre les objectifs de développement durable fixés a I’horizon
2025 (référence 2020, périmetre constant). Initialement fondés sur des critéres ESG, les outils financiers les plus
récents integrent désormais les critéres de la taxonomie verte européenne.

-
NOUVEAUX OUTILS FINANCIERS
alignés avec la taxonomie (2025)

FINANCEMENTS DURABLES en vigueur

300 M€ > OBLIGATION A CRITERE D’IMPACT ESG
En 2025, nous avons adopté deux nouveaux Date d’émission : 11/2021
financements de nos activités, alignées

avec la taxonomie verte européenne : >SBTN - Eau : Réduction du prélévement d’eau de -15% ~

470 M€ > OBLIGATION VERTE
Date d’émission : 03/2025

200 M€ > FACILITE DE CREDIT
Date de souscription : 03/2022

300 M€ > EMISSION D’OBLIGATIONS
HYBRIDES VERTES
Date d’émission : 10/2025

———
(B * D'ici 2030, base 2020. ** D'ici 2030, base 2023.

> Augmentation de 40 % des GES évités liée a la valorisation matiére
> Maintient du TG <1 et réduction TF1 de 7 points par rapport a 2019

PART DU CHIFFRE D’AFFAIRES
alignée aux objectifs taxonomiques

68,7 %

La taxonomie verte européenne, publiée dans sa version
définitive en juin 2023, définit les activités économiques
considérées comme durables sur le plan environnemental.
Elle permet aux investisseurs d’évaluer dans quelle mesure
leurs investissements contribuent positivement a la transition

PART DU CHIFFFRE
D’AFFAIRES ALIGNEE

>SBTI - Climat : Réduction de -25 % des émissions de GES (Scopes 1&2)’

>SBTI - Climat : Réduction de -25 % des émissions de GES (Scopes 1&2)

50 M€ > EMPRUNT VERT™
Objectifs extra-financiers
mis a jour courant 2023
> Taux d’autosuffisance
énergétique de > 290 %

> Taux Avancement act4nature
nouveau cycle 2023- 2027
de 60 %

>SBTI - Climat : Réduction de -25 %
des émissions de GES
(Scopes1&2)’

*** Emprunt Euro-PP a critére d'impact ESG

X2
écologique. Le bon positionnement de nos activités est S8 S & Sl
firmé 68,7 % du chiffre d’affaires aligné | S Fage® EE S
confirmé, avec 68,7 % du chiffre d’affaires aligné avec la NON ALIGNEE : 31,3 % e T P
. . N N ° >
taxonomie verte européenne, a comparer a une moyenne de T ¢

17,3 % pour les entreprises européennes.

~ Eligible Non
7 non alignée / éligible




PRESENCE

internationale

Notre chiffre d’affaires
al'international a été
multiplié par 7,5 passant
de 55,6 M€ en 2017

a 417 M€ en 2025.

AMERIQUE LATINE

Les activités de gestion des
déchets pour le compte des
grands industriels poursuivent
leur développement. Les syner-
gies entre les filiales implantées
dans la région favorisent cette
dynamique.

Au Chili, I'acquisition d'Hidro-
nor, leader chilien de la gestion
des déchets industriels, offre a
Séché Environnement de nou-
velles capacités de traitement
de déchets dangereux et non
dangereux grace a trois sites
stratégiquement répartis sur le
territoire.

Notre stratégie internationale repose sur I’'adaptation aux besoins croissants de nos clients industriels, en leur proposant
des solutions environnementales avancées et une gestion sécurisée des déchets dangereux. Dans chaque région

ou le Groupe est implanté, nos activités s’inscrivent dans un respect rigoureux des réglementations environnementales
et dans le déploiement de standards de qualité élevés, en cohérence avec nos engagements.

EUROPE

Séché Environnement a réalisé des investissements significatifs afin de renforcer ses capacités
de régénération et de purification des solvants. Ces développements permettent d’accom-

pagner les clients industriels dans la décarbonation de leurs activités et le déploiement de
solutions d’économie circulaire a forte valeur ajoutée. Avec l'acquisition de La Filippa centre de
traitement des déchets industriels non dangereux, le Groupe étend son maillage en Italie du

Nord et renforce, ainsi, son offre de services aupres de clientéles industrielles stratégiques.

CHIFFRE
D’AFFAIRES
GROUPE

ASIE

La présence du Groupe en Asie,
renforcée par |'acquisition d’ECO,
est complétée par des succes
commerciaux dans les activités de
nettoyage chimique, portées par la
filiale SOLARCA.

[ 2025
([ 2024 ] CHIFFRE

D’AFFAIRES
INTERNATIONAL

AFRIQUE AUSTRALE
La montée en performance de I'unité de traitement des eaux industrielles implantée dans la

région industrielle de Mpumalanga, en Afrique du Sud, contribue désormais a la préservation
de la ressource en eau a I'échelle régionale et nationale. Par ailleurs, les activités poursuivent
leur développement afin d’accompagner des clients industriels stratégiques, notamment a
travers des projets de centre de stockage et d’incinération destinés au secteur de I'énergie.
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REPERES 2025
7 451 ﬁ?ﬁ%

COLLABORATEURS

France
2998

International
4453

29,2 %

TAUX DE
FEMINISATION
dans I'encadrement

176 577 I

HEURES DE
FORMATION

En 2025, un collaborateur
a été formé EN MOYENNE

23H

Notre politique de ressources humaines s’inscrit dans la continuité de nos engagements

en matiére de développement des compétences, de sécurisation des métiers et d’équité
professionnelle. Nos priorités d'action et nos indicateurs de performance demeurent

globalement stables, inscrivant la performance sociale dans un temps long.

En 2025, notre démarche d’inclusion franchit une nouvelle étape avec la signature
de la Charte Handicap et Santé au Travail par I'ensemble de nos sites frangais.

COMPETENCES, EMPLOYABILITE ET RECRUTEMENT

Dans un contexte de transformations industrielles, environnementales et organisation-
nelles, notre politique de ressources humaines accompagne nos collaborateurs vers
I'excellence opérationnelle, le développement durable et I'équité professionnelle.

Cette stratégie se traduit par un plan de développement des compétences destiné a
accompagner I'adaptation continue des métiers et a répondre aux exigences croissantes de
nosactivités. Il vise également lamontée en compétences et les perspectives d’évolution de
carriere de nos collaborateurs, en lien avec les besoins des entités. La formation continue
en est le levier central et une priorité de notre politique sociale.

En complément, notre démarche s’appuie sur le recrutement pour répondre aux besoins
croissants en compétences, en particulier dans les métiers en tension. Pour cela, nous
développons la visibilité et I'attractivité du secteur, essentiel mais encore méconnu, en
suscitant I'intérét des candidats, en fidélisant les talents et en intégrant des expertises
émergentes.

EGALITE FEMMES-HOMMES

De nombreuses mesures sont déployées au sein de nos filiales afin
d’instaurer et de développer une culture de la mixité. Cette
culture se renforce progressivement grice a la promotion
réguliére des métiers et a la sensibilisation des managers
pour favoriser un accés plus équitable aux métiers et aux
responsabilités.

En France, Séché Environnement s’appuie sur le suivi
de I'index de l’égalité professionnelle, fondé sur cing
indicateurs réglementaires. Cet outil permet d’évaluer les
pratiques et de progresser chaque année afin de garantir
I’équité et I'égalité de traitement au sein de I'entreprise.

Focus
POLITIQUE HANDICAP

En 2025, 'ensemble de nos sites frangais ont signé
la Charte Handicap et Santé au Travail. A travers
ce document, Séché Environnement amorce une
nouvelle étape de sa démarche d’inclusion. Cette
charte confirme notre volonté de favoriser un
environnement de travail accessible et bienveillant,
et de garantir 'égalité des chances a chaque étape
du parcours professionnel, depuis le recrutement et
tout au long de la carriére.

Elle engage les sites signataires a déployer des
actions concrétes, telles que la désignation de
référents handicap, l'adaptation des postes de
travail, la sensibilisation et I'accompagnement des
managers et des équipes ainsi que le développement
de partenariats avec des acteurs spécialisés.




REPERES 2025
6,71

TAUX DE FREQUENCE
DES ACCIDENTS (TF1)

pour le Groupe
Année de référence 2020 : 11,74

Nos engagements

<7 d’ici 2026 pour le Groupe
et <12 pour les sites francais
en 2025

0,50
TAUX DE GRAVITE (TG)

pour le Groupe
Année de référence 2020 : 0,48

Nos engagements
<0,7 d’ici 2026 pour le Groupe
et <1 pour les sites francais

Cette année marque le déploiement de notre nouvelle politique pluriannuelle de prévention

des risques professionnels a horizon 2025-2030, animée par |'’équipe QSSE groupe

composée de 16 personnes. C6té indicateurs, une amélioration significative est observée,

tant sur le périmétre Groupe que sur le périmétre frangais.

POLITIQUE SANTE SECURITE AU TRAVAIL

Les efforts collectifs menés ces cing derniéres années ont permis de réduire de prés de 50 % le taux de fréquence
des accidents a périmeétre constant, et de 42 % en incluant les développements externes. Cet engagement se traduit
dans les objectifs extra-financiers du Groupe

>Horizon 2025 -2030

La signature de la nouvelle politique Santé-Sécurité au Travail par Maxime Séché et par chaque Directeur Métier assoit
la volonté de poursuivre la dynamique amorcée en 2021 afin d’atteindre les objectifs et les ambitions fixés par le Groupe.
Elle permet de s’assurer que I'ensemble des directeurs de site s'engagent, sensibilisent leurs équipes et mettent en place
les actions nécessaires pour atteindre ces objectifs.

> Standards Sécurité

Des standards sécurité communs sont
déployés sur l'ensemble des sites du
Groupe afin d’harmoniser les pratiques
et renforcer la prévention.

- Régles VITALES : socle commun de
regles pour harmoniser les pratiques
de sécurité et garantir leur conformité
réglementaire.

- Accueil etrecyclage sécurité : modules
obligatoires pour les collaborateurs,
avec un recyclage tous les deux ans.

- Risque chimique : suivi renforcé des
évaluations sur les installations.

- Maturité sécurité des sites : outils
dédiés pour évaluer les pratiques et
identifier les axes de progres.

- Plans de prévention dématérialisés :
digitalisation des protocoles de
sécurité pour les opérations de
chargement et de déchargement.

> Formation/Sensibilisation

Le Groupe déploie des actions de formation et de
sensibilisation afin de renforcer la culture de prévention et
d’impliquer I'ensemble des collaborateurs.

-Séché Weeks International : programme d’animation
interne, une semaine par mois pendant un an, pour
mobiliser les équipes en France et a l'international autour
de la santé, de la sécurité et de la qualité de vie au travail.

-Safety Days : journées de sensibilisation dédiées a la
sécurité et a la prévention des risques.

- Visite Echange Prévention (VEP) : formation des managers
pour encourager les comportements s(irs et développer les
échanges autour des situations de travail.

- Prévention des TMS : campagnes de sensibilisation aux
troubles musculo-squelettiques et aux bonnes pratiques de
prévention.

- Mascotte Skipper : support pédagogique illustrant des
situations concréetes de promotion de la santé et de la
sécurité en France et a I'international.

Focus

Renforcer la vigilance
sur le terrain

En Afrique du Sud, Interwaste a renforcé son
approche en matiére de sécurité en mettant
en place des Sessions de Pause Sécurité,
impliquant I'ensemble des collaborateurs.

Ces temps déchange permettent de
réaffirmer les attentes en matiére de sécurité
et de partager les retours d’expérience du
terrain. lls contribuent également a améliorer
Iidentification des risques, notamment la
détection des situations dangereuses dans les
différents secteurs d’activité.




II > STRATEGIES DE TRANSITION

Vos

La transition écologique se construit sur le terrain pour répondre aux enjeux du climat,
de la gestion des ressources, de la maitrise des risques et de la préservation de la biodiversité.
A travers nos cing axes stratégiques interconnectés, nous agissons & la fois sur nos propres

pratiques et aux cOtés de nos clients, en mobilisant nos solutions pour répondre aux enjeux.

AXE 1 . AXE2 AXE3 AXE 4
C!.IMAT ET ECONOMIE CYCLE RISQUES ET
ENERGIE CIRCULAIRE DE L'EAU DANGEROSITE

AXE 5 :
BIODIVERSITE

"
9ences interventions (Fr ance)




AXE 1

Climat et ENERGIE

OoDD
PRIORITAIRES

GARANTIR L’ACCES

DE TOUS A DES SERVICES
ENERGETIQUES FIABLES,
DURABLES ET MODERNES
a un colt abordable.

13 MESURES RELATIVES

ALALUTTECONTRE
LES CHANGEMENTS
CLIMATIQUES

L& 4

v

PRENDRE D’'URGENCE
DES MESURES

POUR LUTTER
CONTRE

LES CHANGEMENTS
CLIMATIQUES

et leurs répercussions.

Nos
LEVIERS
D’ACTION

REDUIRE LEMPREINTE
CARBONE DU GROUPE

tout en assurant la performance
et la résilience de nos activités
industrielles.

DEPLOYER DES SOLUTIONS
INDUSTRIELLES
BAS-CARBONE

POUR NOS CLIENTS

par nos activités
d’économie circulaire.

EMISSIONS DE GES'
(SCOPE1ET2)

Périmetre SBTi**

704
ko £, 'o'/
10 % -259

(A

2020 2025 2030 2040

ATTEINT

* Gaz 3 effet de serre

**Science Based Target initiative
Périmétre France + Interwaste
*** Année de référence

EMISSIONS DE GES
A LONG TERME

Scope 3 - Périmétre SBTi**
-25%
d’ici2040
Oz par rapport a 2024

*k

Scope 1,2 et 3 - Périmétre SBTi

-90 %
d’ici 2050
par rapport a 2020

AUTOSUFFISANCE
ENERGETIQUE

Périmétre France ICPE™
296 %

en 2026 soit +36 %
/=
’j par rapport a 2020

****Installation Classées pour la Protection
de I’Environnement.

i Nos
RESULTATS

EMISSIONS DE GES
(SCOPE1ET 2)

Périmetre SBTi**
-19%
entre 2020 et 2025

Valeur de réference : 704 KtCO,e

Périmetre France

=17 %
entre 2020 et 2025

Valeur de réference : 640 KtCO_e

ODD : Objectif de Déveloopement Durable issus de I’Agenda 2030 des Nations Unies.




REDUIRE NOS EMISSIONS DE GES

par la décarbonation de nos activités

Y {d[R Conformément aux plus hauts standards internationaux, Séché Environnement s’engage a réduire de 25 % ses émissions de

gaz a effet de serre entre 2020 et 2030". Cette trajectoire repose sur trois leviers complémentaires : la lutte contre les émissions diffuses de

méthane, la sobriété énergétique et la substitution des énergies fossiles par des énergies bas-carbone, intégrant le développement

des énergies renouvelables et de récupération.

Nos
ENGAGEMENTS

-17 %
D’EMISSIONS
DE GES D’ICI 2027

Evolution : - 19 % entre 2020 et 2025
Périmetre constant SBTi 2020

-12%

DE CONSOMMATION
D’ENERGIE D’ICI 2026
Evolution : - 8 % entre 2020 et 2025

Périmétre constant France 2020

(\NeXy\e (o] ] DE TRANSITION

Lutte contre les émissions diffuses
de méthane

Sur les six installations frangaises de stockage de
déchets non dangereux, des drones sont utilisés
pour détecter et cartographier les zones d’émission
de méthane. Ces dispositifs permettent d’identifier
les fuites potentielles et d'orienter des mesures
correctives et des ajustements opérationnels
continus, afin d’améliorer durablement les volumes
de biogaz captés. Déployée de maniére continue,
cette méthode a permis, en 2025, d’atteindre des
taux de captage du méthane supérieurs a 90 %
pour la troisiéme année consécutive.

Sobriété énergétique
et substitution des énergies fossiles

> Décarbonation des transports : renouvellement
progressif de la flotte vers des véhicules moins
émetteurs et moins polluants (électriques,
hybrides, biocarburants, GPL) et optimisation
logistique des itinéraires de collecte des déchets.

> Optimisation des installations et des process :
réduction de I'utilisation de combustibles fossiles
grdce a linstallation de cannes gaz (Sénerval,
Triadis Services Rouen) et réalisation de travaux
de rénovation pour améliorer la performance
énergétique et l'isolation des installations (Valls
Quimica).

> Efficacité énergétique des équipements :
remplacement des systemes d’éclairage par des
solutions LED sur plusieurs sites en Espagne, en
Allemagne, en ltalie et au Pérou, contribuant a
la réduction des consommations et des codts
énergétiques.

> Production d’énergie et autoconsommation :
développement d’installations photovoltaiques
produisant de [|énergie solaire, utilisée en
autoconsommation ou injectée dans les réseaux
(France, Chili, Italie, Namibie), et récupération de
la chaleur fatale issue des procédés industriels pour
un usage interne, en substitution de sources de
chaleur carbonée (Speichim Processing).

> Amélioration de la durabilité des installations :
opérations de maintenance préventive et
corrective sur l'ensemble des sites en France,
incluant la détection de fuites dans les réseaux
d’air comprimé et I'isolation des circuits chauds et
optimisation de performances pour maximiser la
production délectricité et vapeur (Eco).

Incinérateurs de déchets dangereux

La mise en ceuvre des solutions planifiées dans
notre feuille de route de décarbonation permettrait
d’aboutir a une réduction des émissions de GES
de l'ordre de 30 %, de prés de 60 % de réduction
sur l'eau, et de 30 % sur I’énergie électrique. Une
solution additionnelle combinant enrichissement
en oxygéne et capture carbone a également été
étudiée, elle permettrait de supprimer la quasi-
totalité des émissions de CO, de combustion
restantes.

)

Nos RESULTATS 2025

Notre empreinte carbone

Emissions de GES
issues des activités’

1433

ktCO,e

SCOPES1ET 2 (% SCOPE 3

773 ktCO,e 660 ktCO,e

@571 @202 @319 @34

&

Ces émissions induites (scope 1et 2)
proviennent principalement :
>75 % : carbone contenu dans les déchets
dangereux et non dangereux incinérés,
>9 % : méthane non capté naturellement
émis lors du stockage des déchets ultimes non
dangereux,
>16 % : consommations d’énergie
et des autres usages comme les climatiseurs
et les gaz spéciaux.

Source : Bilan Carbone® fossile, 2025 (Total scopes 1,2,3 - Périmétre
constant France 2020). L'équivalent dioxyde de carbone (ktCO_e)
est I'unité de mesure, créée par le GIEC, utilisée pour comparer les
émissions des gaz 3 effet de serre sur la base de leur « potentiel de
réchauffement global » (PRG).

* Stratégie validée par I'organisme indépendant Science Based Target initiative SBTi en 2022



REDUIRE LES EMISSIONS DE GES DE NOS CLIENTS

par les activités d’economie circulaire

La transition vers une économie bas-carbone ne peut se limiter a la réduction
de nos émissions : elle implique également d’accompagner durablement la décarbonation
des activités de nos clients. Par I’économie circulaire, Séché Environnement contribue a la
réduction de leurs émissions de gaz a effet de serre, en substituant les ressources fossiles

utilisées par des ressources bas-carbone et de récupération. /
/

(o) () P
+50 % +36 % Nos RESULTATS 2025

D’EMISSIONS EVITEES D’AUTOSUFFISANCE
POUR NOS CLIENTS ENERGETIQUE
D’IC1 2026 D’ICI 2026 Empreinte carbone de nos clients

Evolution : + 44 % entre 2020 et 2025 Evolution : +31% entre 2020 et 2025~

Nos ENGAGEMENTS

CONTRIBUTION A L’'EFFORT
*Périmétre constant France 2020. ** Périmétre courant France ICPE 2020 CLIMAT’QUE DES SOLUTIONS

de réduction des émissions de GES de nos clients

[WeX¥a\e (o] ] DE TRANSITION

Exemples de solutions de valorisation énergétique

VALORISATION MATIERE

des déchets des clients

> L’Unité de valorisation énergétique Mo’UVE a Montauban GESEVITES | 401ktCO.e

o

VALORISATION ENERGETIQUE

des déchets des clients

Inaugurée apreés deuxannées de travaux, elle permet au territoire de réduire
son empreinte carbone en valorisant les déchets sous forme d’électricité
et de chaleur. Le site produit de Iélectricité, principalement injectée dans
le réseau public, et a doublé sa production de chaleur, désormais utilisée
pour alimenter le réseau de chaleur urbain desservant, ainsi, I’4quivalent

de 4200 logements. GES ABATTUS

TRAITEMENT DE GAZ
a fort pouvoir de réchauffement
climatique (par exemple HFC)

> Valorisation de la chaleur fatale sur le site de Trédi Strasbourg

Issue de I'incinération des déchets, elle contribue a la décarbonation du
réseau de chaleur de la métropole. Cette énergie, récupérée et injectée
dans le réseau de chauffage urbain depuis 2024, permet de réduire le
recours aux énergies fossiles. Grace a cette initiative, Trédi Strasbourg
alimente I'équivalent de 30 000 logements.

1407 GWh/an
DE PRODUCTION D’ENERGIE

dont 85 % vendu a des clients
et dont le reste est auto-consommé

\

.

au changement climatique

Notre stratégie d’adaptation repose sur une évaluation
approfondie de la vulnérabilité de nos sites industriels
face aux principaux aléas climatiques identifiés, notamment
les canicules, les fortes précipitations et les sécheresses.
Les principaux risques identifiés concernent en particulier
les conditions de travail, le stockage et la manutention des
produits et des déchets, les équipements industriels de trai-
tement des déchets, les équipements électriques et élec-
troniques, les batiments, ainsi que I'approvisionnement et le
traitement des eaux.

Une stratégie désormais opérationnelle :
focus sur le site de Trédi Salaise-sur-Sanne

La stratégie d’adaptation du Groupe entre désormais dans sa
phase opérationnelle, a I'image du site de Trédi Salaise,
qui intégre désormais davantage les enjeux climatiques dans
sa stratégie industrielle. Par exemple, face a I'aléa des fortes
chaleurs et du rayonnement solaire accru, accentué par le
changement climatique, des actions spécifiques ont été
mises en ceuvre afin de maitriser les effets du rayonnement
solaire sur les cuves de stockage de liquides inflammables
(classés H225 et H226), dans un contexte d’augmentation des
températures estivales.

Les mesures en cours de déploiement comprennent
notamment :

- I'installation de capteurs de pression et de température
sur les deux cuves de stockage les plus volumineuses
(200 m?), afin de suivre en continu les conditions internes
et de détecter toute dérive anormale liée aux conditions
climatiques ;

- le changement de la couleur des réservoirs, avec le passage
3 une teinte gris clair (RAL 7035) a faible absorptivité solaire,
permettant de réduire la température de surface des cuves
et, par conséquent, la température des liquides stockés.

Les évaluations de vulnérabilité et les actions d’adaptation s’appuient sur des méthodes
reconnues et sur des projections climatiques issues des modeles du GIEC, aux horizons 2030
et 2050. Le référentiel OCARA, développé par le cabinet Carbone 4, permet d’analyser la
résilience des entreprises face aux impacts physiques du changement climatique. La méthode
ACT Adaptation (Assessing Low-Carbon Transition — Adaptation), développée par 'ADEME
et le Carbon Disclosure Project (CDP), contribue a Iévaluation des stratégies d’adaptation des
organisations.

_
ADAPTATIO%%//

Z

e



AXE 2

Economie CIRCULAIRE

Nos Nos

oDD
LEVIERS RESULTATS
PRIORITAIRES BACTION

FAIRE EN SORTE QUE LES VILLES TRANSFORMER LES DECHETS EMISSIONS EVITEES GRACE EMISSIONS EVITEES GRACE
ET LES ETABLISSEMENTS EN RESSOURCES ET STRUCTURER A LA VALORISATION MATIERE A LA VALORISATION MATIERE

HUMAINS DES BOUCLES DE VALEUR Périmetre constant France 2020 Périmetre constant France 2020
soient ouverts a tous, slrs, résilients CIRCULAIRES

et durables. a l'échelle industrielle. +50 % +44 %

+40 % s 7
2 £

A

143 ktCO_e
1 s 19 iotsomnon DEVELOPPER DES FILIERES w &
& €S

COMMUNAUTES ETPRODUCTION

DURAELES RESPONSABLES DE RECYCLAGE ET DE /y /-’?} /E}

R 4 w VALORISATION MATIERE *
AHES A HAUTE VALEUR AJOUTEE, 2020 2025 2026

- adaptées aux flux complexes. ATTEINT

GARANTIR DES MODES * Année de référence
DE CONSOMMATION
et de production durables.

ODD : Objectif de Déveloopement Durable issus de I’Agenda 2030 des Nations Unies.




7/
_ |
L'INNOVATION AU SERVICE DE L’ECONOMIE CIRCULAIRE /////
pour la valorisation des déchets a haute valeur ajoutée et de la chimie verte %// /

2 |
S37:.959 05 Dans un contexte de transition écologique et de réindustrialisation, Séché Environnement poursuit une stratégie %"Z_&
d’innovation ambitieuse. Nous sommes notamment I’'un des principaux acteurs internationaux du recyclage et de la purification €
de mélanges complexes par distillation, notamment le brome et les solvants, des produits a haute valeur ajoutée issus des déchets 2
dangereux et de la chimie verte. Cette expertise contribue aux efforts de décarbonation de nos clients au titre du scope 3
(émissions indirectes, achats de matiéres bas-carbone). %

REPERES

12 PERSONNES

32 PROJETS EN COURS

dont 34 % en économie circulaire

3 AXES D’ACTION :

> Optimisation des procédés
en soutien aux activités
du Groupe pour accroitre
la productivité, renforcer
la sécurité et garantir la
conformité réglementaire.

> Conception de solutions de
valorisation et de traitement
des déchets adaptées aux
besoins des clients afin de
les accompagner dans leur
transition écologique.

> Développement de technolo-
gies de ruptures afin
d’anticiper les enjeux de
demain.

UNE RECHERCHE & DEVELOPPEMENT APPLICATIVE

Composée d’experts pluridisciplinaires, notre équipe de Recherche & Développement collabore
étroitement avec ses clients, ses partenaires scientifiques, ses parties prenantes et les sites industriels du

Groupe pour concevoir les ressources de demain.

A travers notre politique de Recherche et Développement, nous accompagnons nos clients industriels
dans lasécurisation de leurs approvisionnements et le déploiement de modéles d’économie circulaire

a forte valeur ajoutée.

(\eXyXaap{el )8 DE TRANSITION

Activités de régénération

>Des investissements stratégiques ont
permis d’améliorer les performances de Valls
Quimica.

> SurlesitedeSpeichim Processing Saint-Vulbas,
Iinstallation de quatre colonnes de distillation,
dont deux déja en service, a doublé |a capacité
de traitement. Un nouveau laboratoire R&D et
un démonstrateur industriel ont été créés pour
optimiser les procédés et valoriser les résidus
chimiques en molécules a haute valeur ajoutée.

> Speichim Processing continue de développer
une nouvelle synthése chimique 3 partir de
déchets issus de la régénération de solvants.
En 2024, une premiére production pilote a
été réalisée et est désormais en phase d’essais
industriels.

>Notre R&D a développé une activité de
régénération du brome, procédé unique au
monde, porté par le site de Trédi Saint-Vulbas.

Ce procédé permet la récupération de 99 %
du brome contenu dans les saumures bromées
issues de certaines productions industrielles.
Sa production génére vingt fois moins
d’émissions de gaz a effet de serre que celle
du brome vierge, une ressource naturelle
généralement extraite de la mer Morte. La
création de cette boucle d’économie circulaire
permet de réduire les importations de brome
de prés de deux tiers.

Nos RESULTATS 2025

255,2 ktCO e

GES EVITES GRACE
A LA VALORISATION MATIERE

Chimie verte : 200 collaborateurs,
5sites en Europe

A travers son pdle chimie, Séché Environnement
offre des services spécialisés pour accompagner
ses clients stratégiques des industries chimiques
et pharmaceutiques. Ces services leur permettent
d’optimiser leurs productions tout en réduisant
leur empreinte écologique. Le Groupe occupe
une position de leader dans les domaines de la
distillation et de la purification haute pureté.

Nos savoir-faire :

- Recyclage haute pureté des solvants pour
réemploi

- Purification des intermédiaires chimiques pour un
rendement optimum des productions

- Synthéses de molécules dédiées a la transition
écologique et aux boucles d’économie circulaire



DEPLOYER DES SOLUTIONS INDUSTRIELLES CONCRETES

au service de I’économie circulaire et de la transition énergétique

Notre expertise des déchets dangereux permet de répondre aux enjeux opérationnels liés aux matériaux critiques.

Séché Environnement déploie des solutions industrielles éprouvées, de la gestion sur site au recyclage de matiéres a haute valeur ajoutée.

Il intervient notamment aupreés des secteurs industriels afin de favoriser I'émergence de boucles de recyclage performantes.

Séché Environnement, a travers ses filiales internationales, accompagne les
entreprises du secteur minier depuis plus de 10 ans, en Afrique et en Amérique
latine. Nous leur proposons des solutions adaptées aux contraintes opération-
nelles et environnementales de leurs activités.

>Total Waste Management : prise en charge et orientation de I'ensemble
de leurs flux de déchets vers les filiéres appropriées de valorisation ou de
traitement final.

>Zero Waste to Landfill : approche pionniére visant a limiter le stockage de
déchets valorisables, fondée sur I'expertise de nos laboratoires et de nos
équipes opérationnelles pour identifier, caractériser les déchets et orienter
ceux a potentiel de valorisation vers des filieres plus responsables.

> Traitement des effluents : solutions de traitement des eaux industrielles, fixes
ou mobiles selon les besoins du client, permettant de dépolluer efficacement
les substances couramment rencontrées dans les procédés miniers (sulfures,
phénols, ammoniac).

>Services spécialisés et interventions techniques ciblées : interventions
d'urgence , gestion de projets d’amiante, excavation sécurisée de déchets
enfouis, nettoyage industriel (y compris en espaces confinés), réhabilitation
des sols contaminés et bioremédiation, ainsi que la mise a disposition
d’équipements spécialisés.

> Conseils environnementaux : appui a la compréhension et a la mise en ceuvre
des réglementations environnementales locales et internationales, audits
préalables des installations, analyses réalisées par des laboratoires accrédités,
actions de sensibilisation et programmes de formation des équipes minieres.

Notre Recherche & Développement pilote un programme ambitieux de
coordination de I'ensemble de la chaine de valeur du recyclage des matériaux
critiques, depuis la collecte et le conditionnement des batteries jusqu’a leur
sécurisation, leur stockage et leur recyclage.

Sur le site de TRIADIS Rennes, un pilote industriel de diagnostic, décharge,
démantelement et remanufacturing des batteries (proof of concept 3D&R) a été
développé. Ce projet est lauréat de I'appel a projets ORMAT de 'ADEME, dispositif
de soutien des initiatives stratégiques en faveur de la souveraineté nationale en
matériaux critiques tels que le lithium, le cobalt ou le nickel. A I’horizon fin 2025,
ce site permettra de produire des batteries sécurisées destinées au recyclage,
ainsi que des cellules réemployables pour des fabricants de batteries de
seconde vie.

Séché Environnement garantit a ses clients une tragabilité compléte et déma-
térialisée de leurs déchets dangereux. Cette démarche permet de :

- Renforcer la chaine de responsabilité entre tous les acteurs concernés.
- Lutter contre les pratiques illégales.

- Fiabiliser les données sur les flux de déchets.

- Améliorer le pilotage des politiques publiques nationales et locales.

- Simplifier la gestion administrative liée a la tragabilité.

Ces données représentent plus de 10 % des flux sur la plateforme gouverne-
mentale frangaise Trackdéchets.

ng,
Swaste (Afrique du Sud)



AXE 3

Cycle de LEAU

OoDD
PRIORITAIRE

GARANTIR L’ACCES
DE TOUS A DES SERVICES
D’ALIMENTATION EN EAU

et d’assainissement gérés
de facon durable”.

EAUPROPRE ET
ASSAINISSEMENT

v

* Les prélévements d’eau désignent le volume total d’eau capté depuis une source d’approvisionnement, tandis que la consommation correspond a la part effectivement utilisée, une fois déduits les rejets industriels et domestiques.

Nos
LEVIERS
D’ACTION

REDUIRE LES PRELEVEMENTS*

et optimiser les usages de I'eau
sur les sites du Groupe

DEPLOYER DES SOLUTIONS
DE GESTION INTEGREE

du cycle de I'eau industrielle,
du traitement a la réutilisation.

PRELEVEMENT D'EAU
Périmetre Groupe

3764 km®
8% -10% _i59,

OO0

2023 2027 2028 2030

** Année de référence

. Nos
RESULTATS

PRELEVEMENT D'EAU
Périmétre France

-909
-8% 2%

0O

2024 2025

Valeur de réference 2021: 3754 Km®. En 2025, la diminution
est moindre suite a des fuites sur des sites importants.

EAU RECYCLEE OU REUTILISEE
Périmetre Groupe, entre 2024 et 2025

@ +40 %

ODD : Objectif de Déveloopement Durable issus de I’Agenda 2030 des Nations Unies.
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UNE STRATEGIE HYDRIQUE

de préservation des ressources en eau, globale et sur site

31U {d[H Séché Environnement renforce sa stratégie hydrique autour de la sobriété des usages, la performance industrielle et
la préservation des milieux. Notre ambition se traduit par le déploiement d'actions opérationnelles ciblées sur nos sites industriels,

stratégie renforcée par notre engagement dans la démarche SBTn.

Nos ENGAGEMENTS
-13%

D’EAU PRELEVEE D’ICI 2026
Evolution : - 2 % entre 2021 et 2025*

*Périmetre constant France,
valeur de référence 2021: 3754 Km?*

DES PLANS D’ACTIONS
CONCRETS SUR NOS SITES
INDUSTRIELS

Sur les sites industriels ou les préléve-
ments en eau dépassent 1 000 m? par
an, et en particulier ceux présentant les
consommations les plus élevées, des
actions concrétes de réduction sont
déployées en continu.

Ces mesures incluent :

- 'amélioration du suivi des prélevements
avec l'installation de compteurs
spécifiques,

- la modification partielle ou totale
des processus industriels,

- le remplacement d’équipements par
des technologies plus économes,

- la collecte et la réutilisation des eaux
de pluie,

- la réutilisation des eaux usées traitées,

- I'ajustement des modes d’organisation
et de pilotage.

UNE TRAJECTOIRE
CONFIRMEE PAR
LA CERTIFICATION SBTn

Séché Environnement s’est engagée dans
Iinitiative portée par le Science Based
Targets Network (SBTn) afin de renforcer
sa stratégie et de définir des objectifs
de préservation de la ressource en eau a
I’horizon 2027, 2028 et 2030.

Cette démarche volontaire fournit un
cadre de référence scientifique permettant
aux acteurs économiques d‘aligner leurs
pratiques avec les limites planétaires.

Dans la continuité des Science Based
Targets (SBTi) dédiés au climat, les
Science Based Targets for nature fixent
des cibles de réduction des impacts
environnementaux fondées sur la science
afin de replacer les activités industrielles
dans les limites écologiques locales. Séché
Environnement a réalisé une analyse de
matérialité et une hiérarchisation de ses
impacts sur la biodiversité dans le cadre
de la certification SBTn, en utilisant la
méthodologie des étapes 1et 2.

(WeXyaXel(e]\' ] DE TRANSITION

Trédi Salaise-sur-Sanne

En 2025, le site Trédi Salaise, I'un des principaux sites frangais de
traitement thermique et de valorisation des déchets dangereux,
a mené une étude technico-économique qui permet d’établir
une feuille de route vers des prélévements d’eau proches de
zéro. Cette démarche a permis d’aboutir a un plan d’actions
priorisé, intégrant lanalyse détaillée des usages de leau,
I'identification des solutions techniques et économiques les plus
sobres, ainsi que I’évaluation des investissements nécessaires
et des économies d’'eau associées. Cette approche ambitieuse  \_

Nos RESULTATS 2025

4125000 m?

D’EAU PRELEVEE
dont 62 % d’eau restituée
au milieu naturel

pourra étre déclinée sur d’autres sites du Groupe, afin de tendre

progressivement vers le zéro prélévement.

Eco

Au sein d’ECO, filiale singapourienne récemment
acquise et spécialisée dans le traitement des dé-
chets dangereux, deux initiatives ont été mises
en ceuvre afin de réduire significativement la
consommation d’eau du site. L'installation d’une
nouvelle colonne au charbon actif permet de
traiter les effluents issus de la station de traite-
ment des eaux usées, auparavant rejetés dans
les égouts. Les effluents traités sont désormais
combinés a l'eau de pluie collectée et réutilisés
dans I'usine d’incinération. L'eau potable utilisée
dans la chaudiére est récupérée sous forme de
condensat apres traitement a la station d’épura-
tion, puis réintégrée dans la chaudiere.

Cette réutilisation permettrait une réduction
d’environ 8 % de la consommation totale d’eau
du site en moyenne annuelle.

Speichim Processing Beaufort Orbagna

Spécialiste du traitement et de la purification des
solvants, le site Spechim Processing de Beau-
fort Orbagna a engagé une démarche visant a
réduire sa consommation d’eau potable. L'analyse
des usages a mis en évidence que l'intégralité de
I'eau consommée provenait du réseau d’eau de
ville, et était principalement utilisée pour I'appoint
de la tour aéroréfrigérante. Le site a ainsi identifié
une source d’approvisionnement alternative a tra-
vers la collecte des eaux pluviales. A I'issue d’amé-
nagements techniques et de la mise en place d’'un
traitement spécifique, la réutilisation de l'eau de
pluie, en substitution de 'eau de ville, pour I'ap-
point de la tour aéroréfrigérante a pu étre dé-
ployée, sans nécessiter de modification majeure
des installations ni des conditions d’exploitation.
Cette action a conduit a une réduction de 46 %
de la consommation d’eau de ville du site, ainsi
qu’a une diminution de la facture d’eau.



LE CYCLE DE L’EAU INDUSTRIELLE

au cceur des enjeux stratégiques

Séché Environnement se positionne de maniére prioritaire et spécifique sur le cycle de I'eau industrielle.
L'eau jouant un réle essentiel dans les processus de production industriels, la qualité des eaux utilisées et le traitement
des rejets constituent des enjeux majeurs pour nos clients. Ceux-ci doivent aujourd’hui s’adapter a la multiplication des défis :
déréglement climatique, raréfaction de la ressource, conflits d’usages, restrictions croissantes et évolution des réglementations

environnementales.

DES SOLUTIONS AUX INDUSTRIELS
A CHAQUE ETAPE DU CYCLE
DE L'EAU

Les services sur-mesure du Groupe permettent a
nos clients d’optimiser leur consommation d’eau,
selon les spécificités de leur activité industrielle.

>En amont

Production d’eaux de process adaptées a des
usages industriels spécifiques, grace a des tech-
niques telles que la filtration,I'osmose inverse ou
la déminéralisation.

>En aval

Traitement des effluents, gestion des boues et
élimination des sous-produits.

> Cycle complet

Gestion intégrée couvrant la production et le
traitement des eaux de process ainsi que des
effluents.

> Maintenance des réseaux

Services d’assainissement, nettoyage haute pres-
sion et pompage.

[ Xy.\eq)(e] ') DE TRANSITION

Interwaste

La mise en service de la premiére usine de traitement des lixiviats en Afrique du Sud, dans une
région aux ressources en eau limitées, marque une avancée majeure dans la gestion circulaire de
I'eau. Ce dispositif permet de réutiliser 63 % des lixiviats dans les opérations du centre de stockage
(suppression des poussiéres et activités du site) et 21 % dans les processus de la station de
traitement elle-méme. Les eaux rejetées dans le milieu naturel restent conformes aux

normes réglementaires en vigueur.

Cette station a par ailleurs été désignée premier finaliste dans la catégorie
« Eau » du programme Responsible Care Initiative de la CAIA (Chemical and

Allied Industries’ Association).

STEI

STEI (Séché Traitement Eaux Industrielles) a congu et exploite une
nouvelle station de traitement biologique des eaux sur le site de

Sorgues (Vaucluse), pour le compte d’EURENCO.

Ce projet denvergure, mené en partenariat avec NGE et KWI
France et soutenu par ’Agence de I'eau Rhéne Méditerranée Corse,
permet de traiter jusqu’a 14 000m? d’eau par jour grdce a un
procédé biologiqueinnovant, adapté aux effluents complexes du site
(nitrates, molécules spécifiques). Cette installation a été dimension-
née pour répondre a un niveau d’exigence environnementale élevé,

en lien avec les contraintes de rejet dans le Rhone.

Grace a l'expertise de STEI, la station bénéficie désormais d’un
pilotage quotidien en exploitation-maintenance dans une démarche
d’amélioration continue : optimisation des co(ts opérationnels, suivi
rigoureux des performances de traitement et protection active du

milieu naturel.

Nos RESULTATS 2025

31291km’

D'EAU COLLECTEE
ET TRAITEE PAR STEI
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OoDD
PRIORITAIRES

BATIR UNE INFRASTRUCTURE
RESILIENTE, PROMOUVOIR UNE
INDUSTRIALISATION DURABLE
qui profite a tous et encourager
I'innovation de facon durable.

A

INDUSTRIE, 11 VILLESET
INNOVATIONET COMMUNAUTES
INFRASTRUCTURE DURABLES

& e

v

FAIRE EN SORTE QUE LES VILLES
ET LES ETABLISSEMENTS
HUMAINS

soient ouverts a tous, sUrs, résilients
et durables.

Nos
LEVIERS
D’ACTION

RENFORCER LES STANDARDS

de prévention, de sécurité
et de maitrise des impacts
sur l'ensemble des activités.

APPORTER AUX INDUSTRIELS
ET COLLECTIVITES

des solutions de traitement,
de sécurisation et d’intervention
d’urgence

PRESERVER
LA SANTE HUMAINE
ET ENVIRONNEMENTALE

- Nos
RESULTATS

/V*/ 72 % DU CA
I:_Q CONTRIBUTIF
réalisé par nos activités

de valorisation et traitement
des déchets dangereux

1937
% INTERVENTIONS
D’URGENCE

en 2025 a travers le monde

ODD : Objectif de Déveloopement Durable issus de I’Agenda 2030 des Nations Unies.
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LA R&D EN PREMIERE LIC

Notre expertise dans la décontamination
d’installations industrielles, le traitement
des eaux industrielles, la dépollution des
sols et la gestion des déchets dangereux,
nous permet de répondre a la plupart des
problématiques liées aux PFAS, qu'elles
concernent les eaux, les sols ou les
équipements industriels.

Nos équipes de recherche ont mené des
études approfondies et des tests rigoureux,
conformes aux protocoles normalisés de
['ONU. Ces travaux ont permis de démontrer
que nos installations de traitement ther-
mique ont la capacité de détruire les PFAS,
y compris a des niveaux de concentration
élevés. Parallelement, la R&D a mis au point
une méthodologie fiable de mesure des
PFAS, avec des seuils de quantification trés
bas, afin de garantir la maitrise des effluents
industriels et de démontrer l'efficacité des
technologies mises en place pour les traiter.

Pour nos clients, industriels ou collectivités,

cette expertise ouvre la voie a de nouveaux

services en termes de :

- traitement des eaux industrielles
contaminées,

- dépollution des sols et des terres
impactées,

- élimination de PFAS a travers une filiére

e de traitement thermique.

MESURER ET ELIMINER LES PFAS,

ces polluants éternels aux impacts environnementaux et sanitaires majeurs

DE TRANSITION

Campagnes de surveillance des rejets liquides

Déploiement de campagnes d’analyses ciblées sur les
effluents aqueux des sites concernés par les émissions
de PFAS. Ces campagnes reposent sur des méthodes
analytiques a bas seuils de quantification, permettant
de caractériser finement les rejets, de vérifier la
conformité réglementaire et d’alimenter les démarches
d’amélioration continue des procédés de traitement.

Campagnes de surveillance des rejets
atmosphériques

Mise en ceuvre de programmes spécifiques de surveil-
lance des émissions atmosphériques, en particulier sur
les installations de traitement thermique. Ces actions
visent a caractériser les niveaux d'émission dans |'air des
installations. Dans le cadre des campagnes de traitement
thermique, elles permettent également de quantifier
les taux d’abattement des PFAS. Il s'agit d'actions essen-
tielles pour la maitrise de risques environnementaux
et sanitaires.

Remplacement des équipements contenant
des PFAS

Identification progressive et remplacement des
extincteurs contenant du PFOS et du PFOA sur les sites
du Groupe, en cohérence avec les orientations réglemen-
taires européennes. Cette démarche contribue a réduire
les sources potentielles de contamination des sols, des
eaux et de l'air, tout en sécurisant les équipements de
maitrise du risque incendie utilisés sur les installations
industrielles.

Les PFAS sont des composés chimiques pouvant étre persistants, capables de se diffuser et de s’accumuler
durablement dans les sols, les eaux et les organismes vivants. Présents sur de nombreux sites industriels, ils constituent un enjeu
environnemental et sanitaire majeur. Il existe plus de 10 000 substances classées comme PFAS. A ce jour, seule une centaine

peut étre mesurée, toutes matrices confondues (air, eau, sol et biote). Dans ce cadre, notre dispositif de surveillance des émissions
porte sur une cinquantaine de PFAS, conformément aux exigences des arrétés ministériels en vigueur.

DE TRANSITION

Notre programme PFAS soutient plusieurs projets de Recherche et Développement
directement applicables et accompagne les industriels face a ces enjeux clés pour I'avenir
de leurs installations. Il coordonne la mise en ceuvre de plusieurs solutions industrielles :

> Mesurer les émissions

La maitrise analytique des PFAS, avec des seuils de quantification tres bas, a constitué
le socle des travaux de la R&D.

> Traiter les effluents industriels aqueux

En appui de la Direction Technique Opérationnelle et de STEI, la R&D a contribué
a la mise en ceuvre de solutions de traitement des effluents industriels, d’abord
sur les installations du Groupe, puis chez les clients du Groupe. Un doctorant
Séché Environnement, intégré a une équipe du CNRS, travaille, depuis pres de trois ans
sur une nouvelle génération de procédés efficaces, y compris pour les chaines PFAS
ultra-courtes (comme le TFA). Un démonstrateur industriel est prévu pour 2026.

> Décontaminer les installations

Avec SOLARCA, une technologie de désorption permet de dépolluer efficacement
des installations industrielles sans démontage, ni remplacement des équipements.

> Dépolluer les sites

Avec SES, des solutions opérationnelles sont effectives pour la dépollution de sites
industriels, notamment ceux impactés par des émulseurs de lutte contre |'incendie.

> Eliminer définitivement

Les équipes R&D, en lien avec les exploitants, ont démontré, via les protocoles ONU
dits « DE » et « DRE », la capacité des installations de valorisation énergétique des
déchets dangereux a traiter les PFAS a un taux d'abattement supérieur a 99,9999 %,
y compris a des niveaux de concentration relativement élevés.

Sur ces bases solides, le Groupe anticipe les évolutions réglementaires et va au-
dela des exigences actuelles, en proposant notamment la mise en ceuvre volontaire
de valeurs limites d’émission (VLE) sur les rejets aqueux.



INTERVENTIONS D’URGENCE

face aux risques environnementaux et industriels

31:7:=¢ |3 Le Groupe poursuit le développement de ses activités dans le secteur de I'intervention d’urgence : acquisition

de nouvelles filiales au Chili et au Pérou, renforcement des moyens matériels et humains et formation continue des experts.
L'élargissement de I'offre de contrats d’assistance, centrés sur la prévention des risques, ouvre des perspectives prometteuses,
éligible sur la taxonomie verte européenne. Grace a une équipe d’experts pluridisciplinaires, Séché Environnement assure

une prise en charge globale, du diagnostic a la dépollution, en passant par la sécurisation du site et le traitement des déchets.

Chaque intervention est réalisée avec un haut niveau de sécurité et une tragabilité optimale.

(\[eXy:\eg (o] )8 DE TRANSITION

Plan d’Opérations Internes (POI)

En France, Séché Environnement accompagne ses clients par la mise en
place de contrats d’assistance ala mise en ceuvre de leur Plan d’Opérations
Internes (POI).

La réglementation «post-Lubrizol» rend désormais les POI obligatoires sur
tous les sites industriels classés Seveso. Ils comprennent : une disponibilité
permanente, un accompagnement dans les relations avec les services de
I'Etat et les parties prenantes, la préparation d’une intervention d’urgence
efficace, la formation et I'entrainement du personnel.

Spill Tech

Spill Tech est intervenue a la suite du déversement d’un camion transportant
de I'huile de soja a I'intérieur du Parc National Lauca, au Chili.

Face a cette situation d’urgence, les équipes ont rapidement déployé des
moyens de confinement et de récupération afin de limiter I'impact en-
vironnemental dans cette zone protégée et préserver un écosystéeme de
grande valeur écologique. Pour stopper la propagation du polluant et faci-
liter sa récupération, des barriéres flottantes et des boudins absorbants ont
été installés.

Ces dispositifs ont permis de canaliser I’huile vers des zones de retrait ou des
systémes spécialisés assurent la récupération du produit déversé.

utm

L'équipe UTM dispose d’une expertise reconnue dans la ges-
tion des risques et des situations critiques afin d’assurer la
sécurité des populations et la protection de I'environnement.

A titre d’exemple, elle est intervenue dans le centre-ville de
Bréme (Allemagne) pour neutraliser une bouteille de gaz
acétyléne instable menacgant d’exploser.

Les spécialistes ont mobilisé une technologie robotisée de
récupération et des procédures de sécurité avancées afin
de sécuriser la bouteille sans mettre en danger la popula-
tion. Celle-cia ensuite été transportée vers un site sécurisé,
dans le respect des protocoles en vigueur.

sui

Chantier emblématique pour Séché Urgences Interventions
(SUl), I'intervention menée a la suite de 'incendie d’un local

de stockage de batteries lithium-ion a mobilisé les équipes sur

un site sinistré afin de prendre en charge les batteries endomma-
gées. Les équipes ont procédé au démantelement des racks conte-
nant les batteries et sécurisé celles destinées a I'élimination.

Cette opération a permis de maitriser les risques sanitaires et environ-
nementaux et d’assurer le traitement des batteries endommagées en toute
sécurité.



OoDD
PRIORITAIRE

PRéS’ERVER ET RESTAURER
LES ECOSYSTEMES TERRESTRES

en veillant a les exploiter
de facon durable.

1 5 ]vglRESTRE

VERSITE

Nos
LEVIERS
D’ACTION

INTEGRER LA PRESERVATION
DU VIVANT

dans la stratégie industrielle

et fonciere du Groupe

et dans la gestion des sites

et les décisions d'aménagement.

DEVELOPPER DES SOLUTIONS

de dépollution, de réhabilitation
et d'accompagnement écologique
des territoires.

©

N2

78

100 % D’AVANCEMENT
SUR LE NOUVEAU CYCLE
EN 2027

Act4nature international
et Entreprise Engagée pour la Nature

30 % DES SURFACES ICPE

sanctuarisées d’ici 2027

+DE70%DELA
SURFACE FONCIERE

couverte par un diagnostic
biodiversité d’ici 2027

: Nos
RESULTATS

10 % DES SURFACES DEDIEES
A LA BIODIVERSITE

sur le nouveau cycle en 2027

54 ACTIONS VOLONTAIRES

en faveur de la biodiversité menées
sur les sites engagés

6 SITES CERTIFIES ECOCERT .
ENGAGEMENT BIODIVERSITE

soit I'intégralité des centres de stockage
de déchets du Groupe

ODD : Objectif de Déveloopement Durable issus de I’Agenda 2030 des Nations Unies.
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UNE STRATEGIE DE PRESERVATION DE LA BIODIVERSITE

qui s’adapte aux réalités écologiques de nos sites industriels

31:7:y=¢ |5 Notre gouvernance spécifique nous permet de décliner une stratégie biodiversité opérationnelle, au plus prés des

réalités de nos sites. Elle repose sur trois piliers d’actions : connaitre et agir, éduquer et sensibiliser, s’engager a tous les niveaux.

Cette stratégie se traduit concrétement par des dispositifs adaptés aux contextes locaux : un plan d’actions couvrant 100 % des sites

du Groupe, 'engagement volontaire de 30 sites dans la démarche act4nature, aujourd’hui a mi-parcours, ainsi que la certification

Ecocert « Engagement biodiversité » déployée sur six sites majeurs.

UNE GOUVERNANCE
PARTENARIALE ET
FORTEMENT TERRITORIALISEE

- Pilotage de chaque site par une équipe de
six écologues spécialisés.

-Des partenariats avec des acteurs
académiques et associatifs de référence,
parmi lesquels la Ligue pour la Protection
des Oiseaux (LPO), le Muséum national
d’Histoire naturelle (MNHN) et France
Nature Environnement (FNE).

-Des ambassadrices et ambassadeurs
biodiversité présents sur chaque site.

-Des audits annuels pour répondre aux
crédits a impact, gages de crédibilité et de
robustesse.

- Une approche fondée sur une étude de
double matérialité basée sur les cing
principaux facteurs de pression identifiés
par I'IPBES’.

- L'utilisation volontaire de méthodologies
éprouvées : la méthodologie ENCORE,
pour l'analyse des dépendances et impacts
et le road test ActBiodiversité, outil
développé par 'ADEME et I'Office frangais
de la biodiversité (OFB), pour évaluer la
maturité des stratégies biodiversité des
entreprises.

PLAN D’ACTIONS 2023-2027

Evaluer les enjeux
de biodiversité sur les sites

Entretenir durablement
les espaces

Sanctuariser des espaces
pour la nature

Renforcer I'intégration
écologique

Etre acteur au sein
de son territoire

ACTIONS GROUPE

Faire de la biodiversité
un axe fédérateur interne

Développer des
partenariats scientifiques

Préserver la biodiversité
au travers d’actions
philanthropiques

Préparer I'indicateur
d’empreinte Groupe

ACTIONS SITES

Plus de 70 % de la surface
fonciére couverte par un
diagnostic biodiversité

0 phyto (pesticides)
sur les sites

Identifier, signaler et limiter
les pieges a faune sur les sites

Sanctuariser I'équivalent
de 30 % des surfaces ICPE

Plus de 30 aménagements
pour la biodiversité sur 5 ans

Au moins 1action locale
sur 70 % des sites
Act4nature d’ici 2027

Au moins 1action
de sensibilisation Groupe
paran

Au moins 1 partenariat par an

2mécénats financiers
ou de compétence par an

Obtention d’une empreinte
Groupe d'ici 2027

* Les cing principaux facteurs de pression identifiés par I'IPBES sont : Pollution de |'eau, des sols et de |'air ; surexploitation des ressources naturelles ; prolifération des espéces
exotiques envahissantes ; changement climatique ; destruction et fragmentation des milieux naturels.

ACT4NATURE" : une démarche a mi-parcours

Nos ENGAGEMENTS

20 % PAR AN
OBJECTIF D’AVANCEMENT

* Périmétre 30 sites engagés

a8 ; N
Nos RESULTATS 2025

71 % D’AVANCEMENT MOYEN

22 SITES SUR 30
ONT ATTEINT PLUS DE 60 %

DE CONFORMITE
\___

Un comité de validation s’est réuni en début de cycle afin d’examiner les actions
proposées par les sites engagés. L'année 2025 marque la mi-parcours du cycle
act4nature. Les sites ont été réauditionnés afin de présenter aux parties prenantes
externes les actions réalisées, celles restant a déployer et les éventuelles difficultés

rencontrées.

A l'issue de cette évaluation, France
Nature Environnement a salué :

- la qualité et la solidité des plans d’ac-
tions biodiversité,

- 'engagement des ambassadrices et
ambassadeurs,

-la robustesse de la méthodologie
déployée,

- et le bon niveau d’avancement des
actions déja bénéfiques pour la bio-
diversité locale.

Répartition des actions réalisées :

1. Connaitre et restaurer les habitats,
gérer et sanctuariser les espaces
naturels (44 actions)

2. Partager et sensibiliser les parties

prenantes internes et externes
(48 actions)
3.Agir a léchelle des territoires,

apprendre et contribuer collective-
ment (28 actions)

J

-

** Act4nature international (EPE).
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Actions d’aménagement en faveur
de la biodiversité

DE TRANSITION

Les initiatives menées sur les installations du Groupe, qu’elles
soient réglementaires ou volontaires, sont réalisées en cohé-
rence avec |’état initial du site et son potentiel écologique.

Exemples d’aménagements réalisés dans le cadre du plan
d’actions biodiversité :

> Gestion différenciée grice au paturage par des bovins,
caprins et ovins, a l'optimisation des périodes de fauches et/
ou broyage, ainsi qu'a I'utilisation de semences locales.

> Création ou restauration de mares et de zones humides.

> Aménagement de micro-habitats, tels que souches, tas de
bois morts, hibernaculum... pour favoriser la microfaune.

> Installation de nichoirs et de mangeoires a oiseaux.
> Préservation de zones refuges pour la faune et la flore locale.

>Suivis volontaires des espéces bio-indicatrices, notam-
ment les amphibiens, les oiseaux, les chauves-souris et les
libellules, selon des protocoles élaborés avec les scienti-
fiques du Muséum National d’Histoire Naturelle en France.

> Création d’ilots de sénescence (vieillissement) dans les
zones boisées.

> Prise en compte historique du paysage par la mise en place
de pratiques favorables a la biodiversité.

Mécénats a visée opérationnelle, scientifique
et pédagogique.

En 2025, Séché Environnement soutient le MNHN, en
financant des rencontres thématiques, en contribuant a un
programme de sciences participatives sur la biodiversité
des sols et en accompagnant un projet tutoré dédié a la
reconversion des sites de stockage.

Le Groupe appuie également la LPO a travers des programmes
visant a lier agriculture et biodiversité et a sensibiliser les
enfants. Enfin, il collabore avec FNE qui oriente et valide les
engagements volontaires des sites.

Un indicateur biodiversité
pour nos grands sites frangais

Depuis 2023, un nouvel indicateur biodiversité
(IBGS) est mis en ceuvre sur nos six plus grands sites
francais. Adapté aux enjeux de nos métiers, il permet
également de préserver la continuité de nos données
historiques. Cet indicateur a été congu en partenariat
avec la LPO, en s’inspirant de I'lQE (Indice de Qualité
Ecologique) développé par le MNHN. Multicritére,
il s'inscrit dans un cycle de suivi de six ans et
permet d’harmoniser les protocoles de suivi de la
biodiversité tout en prenant en compte les données
historiques du Groupe, afin d’évaluer Iévolution
des habitats et des especes, de suivre les enjeux
patrimoniaux des espéces, d’évaluer les fonctionnalités
écologiques des sites, dorienter la gestion et les
aménagements en faveur de la biodiversité.

Identification et neutralisation
des cavités piéges

Un protocole a été élaboré avec la LPO pour iden-
tifier et neutraliser les cavités piéges présentes sur
nos sites industriels. Ces cavités (poteaux creux,
tuyaux, bassins, cuves, ouvertures techniques...),
souvent peu visibles, peuvent piéger de nombreuses
especes (oiseaux, micromammiféres, reptiles, amphi-
biens) et entrainer chutes, noyades ou épuisement.
La démarche fournit une méthode de prospection
compatible avec les exigences de sécurité et propose
des solutions concrétes (obturation, grilles, rampes
anti-noyade, amélioration du stockage) et un suivi
périodique des dispositifs tous les 33 5 ans.

Solutions de dépollution et réduction
de I'empreinte écologique

DE TRANSITION

> Dépollution de la plage de Réthoville (Manche)

Sur la plage de Réthoville, & Vicg-sur-Mer dans le Cotentin, Séché Eco
Services est intervenu pour réhabiliter une décharge littorale menacée
par la montée des eaux et le recul du trait de cbte, au sein d’'une zone
écologiquement sensible classée Natura 2000.

Mené pour le compte de I’Etablissement Public Foncier de Normandie,
le chantier a été conduit sous fortes contraintes environnementales et
calendaires, liées notamment aux marées, aux périodes de nidification et a
la protection de la dune, en concertation initiale avec un écologue Séché.

L'intervention a porté sur l'excavation d’environ 600 m® de déchets sur
225m?, jusqu’a 3 a 4 metres de profondeur. Un dispositif de tri déporté sur
plateforme étanchéifiée a permis la séparation des flux, dont les déchets
amiantés traités par désamiantage manuel, et leur orientation vers des
filieres réglementaires. En fin de chantier, les matériaux sains et la terre
végétale ont été remis en place afin de favoriser la reconstitution des milieux
dunaires et la reprise de la végétation, sans artificialisation durable du site.

> Dépollution de la friche industrielle de Vifia del Mar (Chili)

Cechantier permet d’assainir une ancienne zoneindustrielle
contaminée par les hydrocarbures, et ainsi de
préserver I'écosystéme cotier. Cette année,
ilentre dans sa phase de remise en état avec
I'excavation du terrain, le classement

des sols et la mise en place de

biopiles. Il s’inscrit dans une

démarche de développement

urbain durable, ayant pour

objectif la transformation et la

revitalisation écologique de

cette friche industrielle.



Actions LOCALES

SOCIAL

Sur le terrain,
la stratégie de

Séché Environnement Pour la 4% année
consécutive, nous
avons été distingués
par le label « Best
Managed Companies »
décerné par Deloitte.
Cette reconnaissance
valorise les meilleures
entreprises francaises
pour leur bonne
gestion et leurs
performances.

se concrétise par

des actions locales et
des initiatives adaptées
aux spécificités

de chaquessite.

Ces réalisations
illustrent la maniére
dont nous traduisons

En 2025, dans le cadre
du projet Mina Justa,
237 personnes issues
de lacommunauté
ont été formées a
réagir de maniere
appropriée face a des
situations d’urgence
telles que les séismes,
les incendies ou les
accidents nécessitant
les premiers secours.

nos engagements en
solutions concrétes.

Journée de sensibilisa-
tion au handicap

sur le site de Changé,
animée par une

consultante spécialisée.

Ces sessions visent

a mieux comprendre
les différentes formes
de handicap, visibles
ouinvisibles, et a
encourager un
environnement de
travail plus inclusif.

Dans le cadre du
programme Tejiendo
Liderazgo, un atelier
d’empowerment
féminin a été coorga-
nisé a Mogquegua avec
un client minier du sud
du pays. Cette initiative
vise 3 renforcer les
capacités des femmes
leaders et a promouvoir
le leadership comme
levier de développe-
ment social.

Avec une note de 72
sur 100 cette année,
EthiFinance confirme
la performance ESG
(Environnementale,
Sociétale et Gouver-
nance) du Groupe

en lui attribuant une
médaille d’'or pour

la deuxiéme année
consécutive.

Cette évaluation
mesure la transparence
de I'information, la
maturité des politiques
mises en oeuvre et

les progres en dévelop-
pement durable.

Furia

Depuis la mise en
service de ses pan-
neaux solaires, le site
totalise quinze mois de
production d’énergie
renouvelable. Cette
installation contribue
aréduire 'empreinte
énergétique des activi-
tés etillustre I'engage-
ment du site en faveur
d’une production plus
durable.

CLIMAT

Séché
Environnement
Notre nouvelle
approche du captage
du méthane sur les
installations de stoc-
kage de déchets non
dangereux (ISDND) a
été publiée en détail
dans TSM, la revue de
référence de l'infor-
mation scientifique
et technique pour

les communautés de
I'eau et des déchets.
Elle a été validée par
le Citepa et le groupe
Séché Environnement
la déploie actuelle-

Trédi Salaise
Participation ala
construction d’'un
module pédagogique
sur la décarbonation
de I'industrie au
CNAM. Lobjectif

de ce cours, de niveau
Licence 3/Premiére
année ingénieur,

est de montrer de
maniére concrete des
installations permet-
tant de décarboner
les procédés indus-
triels sur différents
secteurs d’activité.

Valls Quimica

Une calculatrice
d’empreinte carbone
a été développée pour
évaluer I'impact des
activités et des produits
régénérés. Spécifi-
quement adaptée aux
installations de Valls
Quimica, cet outil
permettra de mieux
communiquer avec les
clients sur les avan-
tages de consommer
ces produits. Sa mise
en service est prévue
courant 2026.

ment a I'international.

Séché
Environnement
Notre nouvelle unité
mobile Reuse & PFAS
combine tous les
éléments nécessaires
pour traiter les eaux
industrielles, en
éliminant les PFAS

et en optimisant le
recyclage des eaux
traitées. Sa modularité
apporte une solution
sur mesure et rapide
a différents contextes
et débits d'eau.

Moz Environmental

Des points de collecte
d’eau ont été réhabi-
lités afin d’améliorer
I'acces a l'eau potable
pour la communau-
té, de restaurer des
infrastructures dégra-
dées et de renforcer
les conditions sani-
taires. Cette action
permet désormais

3 650 ménages de

ne plus parcourir 2km
par jour pour
s’approvisionner :

ils disposent d’eau
potable a quelques
minutes de leur
domicile.

Séché Group Chili

Sur le site de Sierra Gor-
da, des améliorations
et des vérifications ont
été faites sur le systeme
de canalisations,

afin d’'optimiser la
distribution de l'eau

et de faciliter le suivi

du réseau hydraulique.
La consommation d’eau
a ainsi été réduite

de 50,3 % entre 2023

et 2025.




Triadis Etampes

Inauguration d’un
sentier pédagogique
aSaclas, en présence
des élus locaux, parte-
naires, collaborateurs
et éleves de la com-
mune. Ce projet, porté
par Triadis Services
Etampes dans le cadre
de ses engagements
en faveur de la biodi-
versité, a été concu en
collaboration avec des
partenaires locaux.

Séché Environnement

Les ambassadeurs
biodiversité du
Groupe, accompagnés
d’écologues référents,
se sont réunis lors de
journées dédiées pour
visiter le Naturoptére
et le site Trédi Salaise,
afin de découvrir des
bonnes pratiques de
biodiversité en milieu
industriel. A mi-par-
cours du cycle lancé en
2023, ces rencontres
ont permis d’échanger
et d’approfondir les
connaissances.

BIODIVERSITE

Actions LOCALES

Le centre de tri des
emballages est moder-
nisé afin de s’adapter
al’évolution des filieres
de valorisation des
plastiques. Prés de
3millions d’euros sont
investis pour améliorer
la performance de
Iinstallation. Citeo
accompagne cette
opération en finangant
environ 70 % du projet.

Le site a accueilli

la visite du ministre
francais de I'Economie,
des Finances et de la
Souveraineté indus-
trielle et numérique.
Cette visite a permis
de mettre en lumiére
le réle de Speichim
Processing comme
acteur majeur de
I’économie circulaire
et de la valorisation
des ressources.

Trédi Strasbourg

Lors d’'une cérémo-

nie officielle, Trédi
Strasbourg a regu le
label « Tous unis pour
plus de biodiversité »
au niveau Champion, la
plus haute distinction.
Porté par I'Eurométro-
pole, ce label valorise
une gestion écologique
exemplaire des espaces
verts. Le site déploie
notamment planta-
tions locales, gestion
différenciée et tontes
raisonnées.

Dans le cadre des
mesures environne-
mentales du contrat,
nous avons fait don
et installé des points
de collecte dans plu-
sieurs établissements
d’enseignement.
Cette initiative vise
aaméliorerletriala
source et la gestion
des déchets au sein
des communautés
éducatives.

La construction de

la nouvelle usine

de récupération de
solvants progresse.
Linstallation inté-
grera des systemes
de traitement et de
réutilisation de I'eau
afin d’améliorer I'effi-
cacité et la durabilité
des procédés. Sa mise
en service est prévue
au premier trimestre
2026 et permettra de
récupérer et recycler
les solvants usagés
des clients.

ESSAC

Dans la région de
Mogquegua (Pérou),
une opération de
nettoyage de plage
a été organisée avec
les communautés
locales afin de
préserver le littoral,
de sensibiliserala
gestion des déchets
et de renforcer
I'engagement environ-
nemental collectif.

Rent a Drum

Afin de renforcer son
engagement en faveur
de la biodiversité, Rent
a Drum s’est engagé
dans linitiative Act4Na-
ture. Dans ce cadre,
I'entreprise participera
au suivi et a I'évaluation
des progrés réalisés en
matiere de préserva-
tion de la biodiversité,
en cohérence avec les
objectifs de conserva-
tion et de durabilité.

ECONOMIE
CIRCULAIRE

La certification de
durabilité des huiles
végétales est délivrée
aprés vérification par
un organisme tiers
accrédité. Elle garantit
la tracabilité de la
chaine d’approvision-
nement, du produc-
teur a l'installation de
valorisation. Les huiles
collectées auprés

de restaurants et
cantines, transportées
par Mecomer, sont
considérées comme
durables.

Mecomer

Mecomer poursuit
son engagement dans
le projet ForestaMl,
lancé par la munici-
palité de San Giuliano
Milanese. L'entreprise
contribue a la plan-
tation d’arbres dans

la commune afin de
renforcer la biodiversité
et d'améliorer
I'environnement local,
et prévoit de pour-
suivre cette action

en 2026.

Valls Quimica

Un accord de
collaboration a été
conclu avec I'associa-
tion environnementale
La Sinia. Dans ce cadre,
25 arbres indigénes

de la forét riveraine
ont été donnés

et plantés avec la
participation des
collaborateurs
volontaires du site,
contribuant ainsi a

la restauration de la
biodiversité locale.
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Chiffre d’affaires et clientéle Collaborateurs Bilan énergétique

Chiffre d'affaires 1152 M€

Effectifs Groupe 7 451 Production d’énergie 1407 GWh
Résultat net 21,5 M€
Cours de bourse 6% France 2998 dont renouvelable 28 %
Répartition CA par type de métier dont énergie de récupération 72%
. — : Afrique australe 2400
Economie circulaire o
et décarbonation 28% Autosuffisance énergétique 181%
) Amérique latine 1193
Gestion de
. 24 %
la dangerosité )
Services 48% Asie 379 Emissions de GES induites 772.8 kt CO. e
(scopelet2) ’ 24
Répartition CA par type de déchet Europe (Hors France) 481

A L)
peyT— “ Fmisions de GES et e
Déchets
28 %
non dangereux ° 83,5%
Répartition CA par type de client Emissions de GES abattues 3795kt CO, eq
Cycle de l'eau
Industriels 90 % Taux de férminisati 239
aux de féminisation b s ,
Répartition CA France International Prélevement d'eau 4125000 m*
France cox N ... 73900
H L)
nternation: -2 Nombre dheures 6577
Actions détenues Nombre de salariés 84% Sites engages act4nature 30
0% directement et formés
colorcs g indirectement 69 % Surface dédiée 3 la biodiversité 10%
Ia famille Séché Santé et sécurité (salariés et intérimaires)
par la famille Séché
. Finance verte R&D
Implantations TF1 6,71
+120 sites / filiales dans 9 pays 5 outils financement durable 25 brevets

TG 0,5

Offre de services dans 19 pays

* Emissions de GES scope 1 et 2 fossile



)

ENGA-
GEMENTS

I

OBJECTIFS

I

Z

\\\\

CLIMAT-ENERGIE

2025 ‘ 2026 ‘ 2027 ‘ 2028 ‘ 2030

périmétre constant 533 576 557

Emissions GES France 2020 642 654 631 >70 7 C17%)  (-10%) | (-13%) i i i

scopelet2

(ktCO_e) périmétre constant 704 719 692 629 615 569 _ 584 581 528

2 SBTi*2020 (-19 %) (-17%) | (-175%) | (-25%)
Dans le cadre de son engagement Consommation périmétre constant 459 489 456 428 430 423 413 404
en faveur du développement du- énergie (GWh) France 2020 (-8 %) (-10 %) (-12%) i i i
rable, le Groupe renforce ses am-
i Avi Laulie GES évités

blthﬂS. en.rewsant régulierement ot périmétre constant " 60 o 56 5 205 200 213 ) ) ]
ses objectifs de performance ex- parvalorisation France 2020 (+44%) | (+40%) | (+50 %)
tra-financiére, dans une logique matiére (ktCO_e)
d’?mélioration continue, afin d’en Autosuffisance périmétre courant 218 248 258 270 278 286 288 296 ) B B
définir de nouveaux. énergétique (%) France ICPE (+31%) | (+32%) | (+36%)
Dans la continuité des cibles déja
établies, Séché Environnement
élargit son périmetre d’action
3 l'échelle du Groupe avec de B 3754 3663 3523 3450 g 639 3 37? 3 2‘;6 - - -
nouveaux  engagements  en Prélévement (2%) | (10%) | (13%)
matiére de climat et de gestion de d’eau (km?) périmétre constant ) ) 3764 2686 3897 i 3462 3387 3199
I'eau. Groupe 2023 (+3’5 %) (-8 %) (_10 %) (_15 %)

Ces engagements portent sur la
réduction des émissions de GES a
I"horizon 2027 et 2028, ainsi que
sur la diminution du prélevement
d’eaual’horizon2027,2028et2030.
lls s’inscrivent dans le nouveau
cadre de durabilité du Groupe,

BIODIVERSITE

Avancement
act4nature (%)

périmétre 30 sites
engageés

50

75

100

34

58

/Al

60

Nouveau cycle act4nature 2023-2027

80

100

SANTE-SECURITE

évalué « Strong » par S&P dans sa
SPO*,garantissant la rigueur dans l;:’ar”,’::"ec°”fa"t 21,71 15,63 13,03 1,69 16,19 12,7 <2 _ R _
la sélection des indicateurs, le
. . . . TF1
calibrage des objectifs et le suivi périmétre courant
des performances. Groupe 8,2 7,86 748 7,69 6,71 <7 - - -
* Voir Cadre de financement lié 3 la durabilité P
https://www.groupe-seche.com/documents/publica- perimetre courant 091 0,65 122 087 108 14 <1 _ _ _
tions-financieres. France 4 4 , , ’ y
TG
e - 0,34 048 037 0,39 0,5 <07 - - -
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