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4.4 ETATS FINANCIERS SOCIAUX AU 31 DECEMBRE 2025

4.4.1 BILAN

Les éléments chiffrés sont exprimés en euros, sans décimale.

4.4.1.1 Bilan actif

31/12/2025 31/12/2024

Brut Amortissement Net Net
Capital souscrit non appelé
Frais d’établissement
Immobilisations incorporelles
Frais de développement 164 350 164 350
Concessions, brevets et droits similaires 197 440 197 440
Fonds commercial
Autres immobilisations incorporelles
Immobilisations incorporelles en cours, avances et
acomptes
Immobilisations corporelles
Terrains
Constructions 3000 3000
Installations techniques, mat. et outillage industriels 28 223 28 223
Autres immobilisations corporelles 635973 599 037 36 935 57 596
Immobilisations corporelles en cours, avances et acomptes
Immobilisations financiéres
Participations 864 427 739 221 996 099 642 431 640 636 648 382
Créances rattachées a des participations 47 535923 47 535923 55287 345
Titres immobilisés de I'activité de portefeuille
Autres titres immobilisés 6733277 249772 6483 505 533970
Préts 57 391 57 391 57 391
Autres immobilisations financieres 893 050 893 050 7 535059
TOTAL ACTIF IMMOBILISE 920 676 365 223 237 921 697 438 444 700 119 743
Stocks et en-cours
Matiéres premieres et autres approvisionnements
En cours de production
Produits finis
Marchandises
Avances et acomptes versés sur commandes
Créances
Créances clients et comptes rattachés 14 935 799 14 935 799 12 261 564
Autres créances 435 293 506 14 682 730 420610776 381 605 579
Charges constatées d’avance 421 906 421 906 266 939
Capital souscrit et appelé, non versé
Valeurs mobiliéres de placement
Actions propres
Autres titres 415 000 000 415 000 000 2 000 000
Instruments financiers a terme et jetons détenus
Disponibilités 243 059 857 243 059 857 91 750 843
TOTAL ACTIF CIRCULANT 1108 711 068 14 682 730 1094 028 338 487 884 925
Frais d'émission des emprunts 7308 421 7308 421 4669 274
Primes de remboursement des emprunts
Ecarts de conversion et différences d’évaluation — Actif 531214 531214 551361

TOTAL GENERAL DE L’ACTIF 2037 227 068 237 920 651 1799 306 416 1193 225 304
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4.4.1.2 Bilan passif

ETATS FINANCIERS CONSOLIDES
Etats financiers sociaux au 31 décembre 2025

31/12/2025 31/12/2024
Capital social — dont versé : 1 571 546,00 € 1571546 1571546
Primes d'émission, de fusion, d'apport, ... 74 061 429 74 061 429
Ecarts de réévaluation
Ecarts d’équivalence
Réserves :
Réserve légale 172 697 172 697
Réserves statuaires ou contractuelles
Réserves réglementées
Autres réserves
Report a nouveau 241518 167 183210303
Résultat de I'exercice (bénéfice ou perte) 43 245 180 67 627 482
Subventions d’investissements
Provisions réglementées
TOTAL CAPITAUX PROPRES 360 569 020 326 643 458
Titres Super Subordonnés a Durée Indéterminée 300 000 000
Avances conditionnées
Droit du concédant
AUTRES FONDS PROPRES 300 000 000
Provisions pour risques 531214 551361
Provisions pour charges 166 253 144 311
TOTAL DES PROVISIONS 697 467 695 672
Dettes financiéres
Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts obligataires 900 889 583 430 000 000
Emprunts et dettes aupres des établissements de crédit 83 007 084 304 129 154
Emprunts et dettes financiéres divers 62 459 823 101 741 979
Instruments financiers a terme
Avances et acomptes regus sur commandes en cours
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 10 246 137 13 675 555
Dettes fiscales et sociales 14 882 556 15956 070
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 1430 1430
Autres dettes 53113454 366 823
Produits constatés d'avance
TOTAL DES DETTES 1124 600 067 865 871 010
Ecarts de conversion et différences d’évaluation — Passif 13 439 862 15163

TOTAL GENERAL DU PASSIF 1799 306 416 1193 225 304

(1) Dont montant prét participatif : 57 775 000.
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ETATS FINANCIERS CONSOLIDES
Etats financiers sociaux au 31 décembre 2025

4.4.2 COMPTE DE RESULTAT

31/12/2025 31/12/2024
Produits d’exploitation
Vente de marchandises
Production vendue 25 108 902 23511816
Montant net du chiffre d’affaires 25 108 902 23511 816
Production stockée
Production immobilisée
Subventions 15 000
Reprises sur amortissements, dépréciations et provisions 3149913
Produit des cessions d’immobilisations incorporelles et corporelles
Autres produits 12 183 7
TOTAL DES PRODUITS D’EXPLOITATION 25 136 085 26 661 736
Charges d’exploitation
Achat de marchandises 18
Variation de stocks (achat de marchandises)
Achat de matieres premiéres et autres approvisionnements 5885 9412
Variation de stocks (matiéres premiéres et approvisionnements)
Autres achats et charges externes 43180921 38 551 703
Imp0ts, taxes et versements assimilés 532528 82070
Salaires 3342270 3208113
Cotisations sociales 1382 839 1314993
Dotations aux amortissements et aux dépréciations :
Dotations aux amortissements sur immobilisations 20 661 2391029
Dotations aux dépréciations sur immobilisations
Dotations aux dépréciations sur actif circulant
Dotations aux provisions 21942 38331
Valeurs comptables des immobilisations incorporelles et corporelles cédées
Autres charges 216 653 204 126
TOTAL DES CHARGES D'EXPLOITATION 48 703 697 45799 794
RESULTAT D'EXPLOITATION (23 567 612) (19 138 058)
Quote-part de résultat sur opérations faites en commun
Bénéfice attribué ou perte transférée
Perte supportée ou bénéfice transféré
Produits financiers :
De participation 87 721 060 102 335 349
D’autres valeurs mobilieres et créances de I'actif immobilisé 3225923
Autres intéréts et produits assimilés 27 495 295 19 308 948
Reprises sur dépréciations et provision 36 355 941 10 744 278
Différences positives de change 5720 51076
Produits des cessions d’'immobilisations financieres 6 675 932
Produits nets sur cessions de valeurs mobiliéres de placement et d’instruments de trésorerie 133 829 39208
TOTAL DES PRODUITS FINANCIERS 161 613 700 132 478 858
Charges financiéres :
Dotations aux amortissements, aux dépréciations et aux provisions 55422 960 27516 717
Intéréts et charges assimilées 49 456 896 31828826
Différences négatives de change 94 874 29 669
Valeurs comptables des immobilisations financieres cédées 9 008 780
Charges nettes sur cessions de valeurs mobiliéres de placement et d’instruments de trésorerie
TOTAL DES CHARGES FINANCIERES 113 983 510 59 375 212
RESULTAT FINANCIER 47 630 190 73 103 646
RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS 24 062 577 53 965 588
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ETATS FINANCIERS CONSOLIDES
Etats financiers sociaux au 31 décembre 2025

31/12/2025 31/12/2024
Produits exceptionnels 6883333
Charges exceptionnelles 7 123 632
RESULTAT EXCEPTIONNEL (240 298)

Participation des salariés aux résultats

Imp6ots sur les bénéfices

(19 182 603) (13902 192)

BENEFICE ou PERTE

43 245 180 67 627 482

4.4.3 ANNEXE AU BILAN ET AU COMPTE DE RESULTAT

4.4.3.1 Faits significatifs de I'exercice

Séché Environnement a émis sa premiére obligation verte le
18 mars 2025 pour un montant de 400 millions d’euros, avec
un coupon de 4,5 % et une maturité au 25 mars 2030. Le
30 juillet 2025, le Groupe a réalisé une émission
complémentaire de 70 millions d’euros, aux caractéristiques
identiques a I'exception du prix d’émission. Ces émissions
ont permis de rembourser la facilité de crédit de
212 millions d’euros et le tirage de 30 millions d’euros sur la
ligne de crédit syndiquée liés a I'acquisition du Groupe ECO
al'été 2024.

Le 9 octobre 2025, Séché Environnement a procédé a sa
premiére émission de Titres super subordonnés de dernier

4.4.3.2 Regles et méthodes comptables

Les comptes annuels ont été arrétés conformément au
réglement de |'Autorité des Normes Comptables n° 2022-06
du 4 novembre 2022, relatif a la modernisation des états
financiers en vigueur a la date d’établissement des comptes
annuels.

L'exercice social clos le 31/12/2025 a une durée de 12 mois,
recouvrant la période du 01/01/2025 au 31/12/2025.

Le total du bilan avant affectation du résultat est de
1 799 306 416 euros et le compte de résultat de I'exercice,
présenté sous forme de liste, dégage un résultat de
43 245 180 euros.

Les notes ou tableaux ci-apres font partie intégrante des
comptes annuels. Les éléments chiffrés sont exprimés en
euros, sans décimale.

rang a durée indéterminée pour un montant de 300 millions
d'euros, assortie d’un coupon de 5,87 %, révisable a
compter du 9 avril 2031 tous les cing ans par la suite.

Séché Environnement a conclu en juin 2025 une promesse
unilatérale d'achat en vue de l'acquisition a 100 % des
actions des sociétés ARF, Flamme Environnement et Flamme
Assainissement, ainsi que leurs filiales composant le
« Groupe Flamme » pour un montant de l'ordre de
300 millions d'euros.

L'acquisition sera conclue sous la condition suspensive de
I'obtention par I'Autorité de la concurrence.

Principes et méthodes d’évaluation

Les conventions générales comptables ont été appliquées,

dans le respect du principe de prudence, conformément aux

hypothéses de bases :

e Continuité de |'exploitation ;

e Permanence des méthodes comptables d’un exercice a
l'autre ;

® |Indépendance des exercices;

et conformément aux régles générales d’établissement et de
présentation des comptes annuels.

L'entreprise ne déroge pas aux régles générales
d'établissement et de présentation des comptes annuels.

La méthode de base retenue pour I'évaluation des éléments
inscrits en comptabilité est la méthode des colts
historiques.

Postes

Méthode comptable

Comptabilisation des droits de mutation, honoraires ou commissions et frais d’actes liés a

I'acquisition des immobilisations incorporelles et corporelles en application des articles 213-8

et 213-22

Comptabilisation des droits de mutation, honoraires ou commissions et frais d’actes liés a
I'acquisition des immobilisations financieres en application des articles 221-1 et 222-1

Comptabilisation des frais d’émission des emprunts en application de I'article 212-11
Comptabilisation des subventions d’investissement en application de I'article 312-1
Engagements en matiére de pensions, de compléments de retraite, d'indemnités et

versements similaires

e Incorporation dans le colt de I'actif

e Charges

o Actif

e Capitaux propres

e Provision
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ETATS FINANCIERS CONSOLIDES
Etats financiers sociaux au 31 décembre 2025
Néant

Immobilisations

Les immobilisations sont enregistrées a leur co(t
d’acquisition (prix d’achat et frais accessoires), a leur co(t
de production ou a leur valeur d’apport.

Immobilisations incorporelles

Les éléments figurant au bilan dans la rubrique
immobilisations incorporelles représentent pour I'essentiel
les frais d’établissements, et les fonds de commerce, les
logiciels et autres immobilisations incorporelles (brevet,
know-how).

Les autres immobilisations incorporelles (brevet, logiciels,
know-how) sont amorties selon la méthode linéaire, en
fonction de leur durée d’utilisation prévue et au maximum
sur 20 ans.

Les frais de recherche et développement, le cas échéant,
sont généralement comptabilisés en charges. Toutefois,
lorsqu’il s’agit de projet débouchant sur un dépdt de brevet
ou d’un projet industriel, les frais de recherche et
développement sont comptabilisés a I'actif.

Une provision pour dépréciation peut étre comptabilisée
dans les résultats si la valeur d’utilité d’un élément
incorporel vient a décliner de fagon durable. Leur valeur fait
'objet d’une revue périodique selon des méthodes
constantes.

Immobilisations corporelles

Depuis le 1°" janvier 2005, la méthode par composants est
utilisée dans la mesure du possible.

Les amortissements pour dépréciation sont calculés suivant
le mode linéaire ou dégressif en fonction de la durée de vie
prévue :

Constructions 10a20ans
Installations techniques 2a20ans
Installations générales, agencements, aménagements 2a20ans
Autres immobilisations corporelles l1a20ans
Une provision pour dépréciation peut étre comptabilisée Lavaleur d'utilité :

dans les résultats si la valeur d’utilité d’'un élément corporel e Des sociétés intégrées globalement ou

vient a décliner de fagon durable.

La différence entre les amortissements fiscaux et les
amortissements pour dépréciation calculés selon le mode
linéaire figure en provisions réglementées.

Immobilisations financiéres

Le poste Participations correspond au colt d’achat des titres
de sociétés sous déduction éventuelle des dépréciations
jugées nécessaires. Cette dépréciation est déterminée par
comparaison entre leur valeur d'utilité et leur valeur
comptable.

proportionnellement dans les comptes consolidés du
Groupe est déterminée en tenant compte d’une
actualisation des flux prévisionnels de trésorerie attendus
sur chaque société, nette de I'endettement. Cette
actualisation est réalisée sur une durée de 6 ans, le
sixieme flux correspondant a une valeur nominale
extrapolée sur la base du cinquieme flux projeté au taux
de croissance a l'infini. Les taux utilisés en 2025 ont été
les suivants, différenciés selon les pays :

Taux d'actualisation Taux de croissance a l'infini

France

Italie

Espagne
Allemagne
Chili

Pérou

Asie

Afrique du Sud

7,80 % 1,90 %
9,70 % 1,90 %
9,00 % 1,90 %
7,40 % 1,90 %
9,10 % 2,00 %
8,70 % 2,00 %
7,70 % 2,00 %
13,00 % 2,00 %

e Des sociétés mises en équivalence dans les comptes consolidés du Groupe, est déterminée en tenant compte de la

derniére quote-part de situation nette consolidée.
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Sur l'exercice 2025, des dépréciations ont été
comptabilisées sur les titres de certaines filiales dont
notamment Sénerval 33,2 M€ et Séché Assainissement
11,96 M€ ainsi qu'une reprise de 15 M€ sur les titres de
Trédi.

Le poste Créances rattachées a des participations
correspond aux préts octroyés a des entités dans lesquelles
Séché Environnement détient une participation et sont
comptabilisés a leur valeur nominale. En lien avec
I’évaluation des titres de participation, une dépréciation est
enregistrée le cas échéant lorsque la valeur d’utilité de ces
créances devient inférieure a leur valeur nominale.

Les titres cOtés sont enregistrés a leur colt d’achat et leur
éventuelle provision pour dépréciation est calculée sur la
base du cours moyen de dernier mois de I'exercice. Les
droits de mutation, honoraires, frais d’actes liés a
'acquisition des titres, frais de refinancement sont
comptabilisés en charges.

Le poste Autres Titres immobilisés est composé
principalement d'actions propres pour un montant de
5950 143 euros. Ces 94 524 actions présentaient une valeur
de marché de 6 938 062 euros au 31/12/2025 (sur la base
du cours de cl6ture, soit 73,4 euros).

Les autres immobilisations financiéres sont constituées de
dépots et cautionnements.

Une provision pour dépréciation est pratiquée lorsque la
valeur d’inventaire est inférieure a la valeur comptable.

Créances

Les créances clients sont valorisées a leur valeur nominale.
Une provision pour dépréciation est pratiquée lorsque la
valeur vénale est inférieure a la valeur comptable. Les
créances clients faisant I'objet de procédure judiciaire sont
comptabilisées en créances douteuses et font I'objet d’une
dépréciation a 100 %.

Les autres créances sont valorisées a leur valeur nominale.
Une provision est constituée des que la situation du
débiteur est compromise.

Concernant les avances en compte courant faites aux filiales,
en lien avec l'évaluation des titres de participation, une
dépréciation est enregistrée le cas échéant lorsque la valeur
d’utilité de ces créances devient inférieure a leur valeur
nominale. A ce titre, au 31 décembre 2025 une dépréciation
de 2,89 M€ a été comptabilisée sur les avances en compte-
courant faites a la société Séché Assainissement ainsi qu'une
reprise de dépréciation de 18,86 M€ a été constatée sur
celles consenties a la société Sénerval.

ETATS FINANCIERS CONSOLIDES
Etats financiers sociaux au 31 décembre 2025

Valeurs mobiliéres de placements

Les valeurs mobilieres de placement sont essentiellement

constituées de Sicav monétaires et dépots a terme :

e Les Sicav monétaires dont la valeur de marché est proche
de la valeur comptable, sont enregistrées a leur colt
d’achat. Lorsque la valeur comptable est supérieure au
cours de bourse ou, a défaut, a la valeur probable de
négociation, une provision pour dépréciation est
constituée du montant de la différence.

e Les dépdts a terme ont fait I'objet d’un calcul des intéréts
a recevoir pour la période courue entre la date de
souscription et la date de cl6ture.

Provisions pour risques et charges

Les provisions pour risques et charges sont destinées a
couvrir les risques et charges que des évéenements survenus
ou en cours rendent probables, nettement précisées quant a
leur objet, mais dont la réalisation et I'’échéance ou le
montant sont incertains.

Provisions pour litiges sociaux

Les provisions sont estimées au cas par cas, en fonction des
demandes.

Retraites et engagements assimilés

Compte tenu de la législation francaise, la seule obligation
de la société en termes d’engagements de retraite est le
versement a ses salariés d’une indemnité lors de leur départ
a la retraite calculée selon la convention collective et les
accords d’établissement applicables a la société.
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ETATS FINANCIERS CONSOLIDES

Etats financiers sociaux au 31 décembre 2025

0

Selon cette méthode, chaque période de service donne lieu
a une unité supplémentaire de droits a prestations et
chacune de ces unités est évaluée séparément pour obtenir

I'obligation finale, qui est ensuite actualisée. Ces calculs
integrent les hypothéses suivantes :

Hypothéses 31/12/2024 31/12/2025
CADRES NON CADRES CADRES NON CADRES
Taux d'actualisation 3,30% 3,60 %
I:I‘:i‘rgf revalorisation des Tous sges 2,50 % 2,50 % Tous 4ges 2,50 % 2,50 %
Taux de charges sociales 46,00 % 38,70 % 46,00 % 38,70 %
patronales
Table de mortalité INSEE 2018-2020 par sexe INSEE 2019-2021 par sexe
Taux annuels de mobilité CADRES NON CADRES CADRES NON CADRES
Moins de 25 ans 10,00 % 8,25 % | Moins de 25 ans 10,00 % 10,00 %
25-29 ans 10,00 % 8,25% 25-29 ans 10,00 % 10,00 %
30-34 ans 5,00 % 6,00 % 30-34 ans 5,00 % 6,50 %
35-39 ans 4,50 % 4,00 % 35-39 ans 5,00 % 5,00 %
40-44 ans 4,00 % 3,25% 40-44 ans 4,50 % 3,50 %
45-49 ans 4,00 % 2,25% 45-49 ans 4,50 % 3,00 %
50-54 ans 2,00 % 1,25% 50-54 ans 3,00 % 1,50 %
55-59 ans 0,00 % 0,00 % 55-59 ans 0,00 % 0,00 %
60 ans et plus 0,00 % 0,00 % 60 ans et plus 0,00 % 0,00 %
Age de début de carriere 22 ans 20 ans 22 ans 20 ans
o e gt o | o et oépartvoorare

Ages de départ en retraite

Age taux plein Sécurité sociale = age
de début de carriere + nombre de
trimestres pour liquider les droits SS
sans abattement

Age taux plein Sécurité sociale = age
de début de carriere + nombre de
trimestres pour liquider les droits SS
sans abattement

Conformément a la possibilité laissée par I'ANC dans sa
recommandation 2013-02 du 7 novembre 2013 relative aux
régles d'évaluation et de comptabilisation des engagements
de retraites et avantages similaires, la société a choisi de
comptabiliser les écarts actuariels selon la méthode du
corridor. Les gains et pertes actuariels résultent de
changements d'hypothéses et des écarts d'expérience (écart
entre le projeté et le réel) sur les engagements ou sur les
actifs financiers du régime. Apres application d'un corridor
de 10 % du maximum entre la valeur des engagements et la
valeur des actifs de couverture, les écarts actuariels sont
amortis a compter de I'exercice suivant sur la durée
moyenne probable de vie active résiduelle des salariés. Ainsi
la provision représente la différence entre la dette
actuarielle des engagements y afférents et les actifs
éventuellement dédiés a la couverture des régimes, nette
des pertes et gains actuariels et des colits des services
passés non reconnus.

En cas d'excédent d'actif dédié a la couverture du régime,
une charge constatée d'avance est enregistrée sous réserve
des conditions fixées par la recommandation de I'ANC.

Les écarts actuariels restant a amortir sont précisés dans la
note des Engagements Financiers Hors Bilan.

Les engagements s'éléevent a 355 843 € au 31 décembre
2025 et les actifs de couverture a 270 101 €. Compte tenu
des écarts actuariels qui s'éléevent a 71 953 €, la provision
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pour indemnités de départs comptabilisée au bilan en
provision pour charges s'éleve a 157 695 €.

Meédailles du travail

La médaille du travail est destinée a récompenser certains
salariés pour I'ancienneté de leurs services au sein de la
société. Les hypotheses et le calcul actuariel réalisé pour
évaluer I'engagement au titre des médailles du travail est
comparable a celui réalisé pour les engagements de retraite,
a I'exception du taux de charges sociales (pas de charges
sociales s’agissant de médaille d’honneur).

L’obligation de verser ces gratifications prévues aux présents
a la cloture de I'exercice fait I'objet d’une provision inscrite
au passif du bilan pour la totalité des engagements.

La valeur des engagements médailles du travail
31 décembre 2025 s’éléve a 8 558 €.

au

Opérations en devises

Les dettes et créances en devises figurent au bilan pour leur
contre-valeur au cours de fin d’exercice. La différence
résultant de la conversion des dettes et créances en devises
a ce dernier cours est portée au bilan en écart de
conversion.

Les pertes latentes de change non compensées font I'objet
d’une provision pour risque.



Instruments financiers

Afin de gérer son exposition au risque de taux Séché
Environnement SA utilise des instruments financiers cotés
sur des marchés organisés ou conclus de gré a gré avec des
contreparties de premier plan. Séché Environnement SA
utilise des swaps de taux pour gérer son risque de taux lié au
financement.

Les swaps utilisés par Séché Environnement permettent de
passer d'un taux fixe a un taux variable. Les résultats
dégagés sur ces swaps de taux d'intéréts, venant en
couverture de passifs financiers, sont comptabilisés de
maniere symétrique a celle des résultats sur les passifs
couverts.

Les actifs et passifs du bilan, directement ou indirectement
concernés par ces instruments financiers, font I'objet en fin
d'exercice, d'une évaluation en application des principes
comptables propres a leur nature.

Le nominal des swaps de taux d'intéréts s'éleve a
100 millions d'euros.

La juste valeur des instruments financiers ci-dessous a la
date de cl6ture s'établit a :

e Swap:(3230909) €

Séché Environnement SA utilise par ailleurs un swap de
change pour couvrir le risque de variabilité du taux de
change EUR/SGD de l'investissement Singapourien.

Le nominal du swap de change s'éléve a 313 millions de
dollars singapouriens.

La juste valeur des instruments financiers ci-dessous a la
date de cloture s'établit a :

® Swap:337351€

Nom de la société consolidante

ETATS FINANCIERS CONSOLIDES

Etats financiers sociaux au 31 décembre 2025

04

Participations et Intéressement des salariés

Un accord de participation mutualisé sur le périmétre des
filieres DND (Déchets Non Dangereux) et Services dont les
filiales sont basées dans les régions Pays de Loire et Poitou-
Charentes a été signé en date du 21 janvier 2014 et
s’applique depuis I'exercice 2013. Il est conclu pour une
durée indéterminée et continue a s’appliquer.

Aucune participation n'a été comptabilisée au titre de
I'exercice.

Centralisation des paiements de TVA

Le Groupe a opté en faveur du régime de centralisation des
paiements de la TVA et des taxes assimilées en date du
1° janvier 2013 par convention du 10 décembre 2012. Sont
incluses dans le champ d’application de ce régime, toutes les
sociétés commerciales francaises détenues directement ou
indirectement a plus de 50 % par Séché Environnement SA.

Périmetre d’intégration fiscale

Le Groupe a opté en faveur du régime d’intégration fiscale le
1¢ janvier 2000. Sont incluses dans le champ d’application
de ce régime, toutes les sociétés commerciales francaises
détenues directement ou indirectement au moins a 95 % par
Séché Environnement SA.

Les économies d'impot, réalisées par le Groupe et liées aux
déficits, sont conservées chez la Société mere Séché
Environnement et considérées comme un gain immédiat de
I’'exercice.

Trésorerie de Groupe

Séché Environnement a mis en place a mis en place un
systéme de gestion centralisée de trésorerie conformément a
I'article 12 chapitre Il de la loi n® 84-46 du 24/01/1984 relative
a I'activité et au contréle des établissements de crédit.

Informations sur I'entité qui établit les états financiers consolidés

Entité établissant les états financiers consolidés de I'ensemble le plus grand d'entités dont I'entité fait partie en tant qu'entité filiale

Nom
Siege
N° d’identification si entité frangaise

Lieu ol des copies des états financiers consolidés peuvent étre obtenus

GROUPE SECHE

Les Hétres — CS 20 020 — 53811 CHANGE
RCS Laval B 413 957 804

Les Hétres — CS 20 020 — 53811 CHANGE

Entité établissant les états financiers consolidés de I'ensemble le plus petit d'entités dans I’ensemble visé ci-dessus dont I'entité fait partie en

tant qu'entité filiale

Nom

Siege

N° d’identification si entité frangaise

Lieu ou des copies des états financiers consolidés peuvent étre obtenus

SECHE ENVIRONNEMENT

Les Hétres — CS 20 020 — 53811 CHANGE
RCS Laval B 306 917 535

Les Hétres — CS 20 020 — 53811 CHANGE
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4.4.3.3 Changements comptables

Changement de réglementation comptable

L"application de la norme ANC n°2022-06 du 6 novembre 2022 a entrainé les
principales évolutions de présentation suivantes :

Les comptes courants d’associés sont désormais présentés au passif du bilan au sein du
poste « Autres dettes », alors qu’ils étaient historiquement classés en dettes
financiéres .

Les transferts de charges sont supprimés, les montants correspondants étant
désormais comptabilisés en diminution des charges concernées selon leur nature.

La dotation relative aux frais d'émission d'emprunt est désormais comptabilisée en
charges financiéres .

Les produits et charges du résultat exceptionnel sont désormais reclassés en résultat
d’exploitation ou en résultat financier selon leur nature.

Résultat de cession d'actions propres en exceptionnel

Descriptif des postes
impactés

Autres dettes
Transfert de charges
d'exploitation

Dotation frais d'émission
d'emprunt

Résultat exceptionnel

Montant N-1

43164 434

3149913

2370543

-250 736

Changements de méthode a I'initiative de I’entité

Néant

Descriptif des postes
impactés

Montant a I'ouverture de
I'exercice

Changements d’estimation

Néant

Corrections d’erreurs

Descriptif des postes

Néant impactés

Montant Exercice N

Montant Exercice N-1
corrigé

Montant Exercice N-1
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4.4.3.4 Immobilisations

ETATS FINANCIERS CONSOLIDES
Etats financiers sociaux au 31 décembre 2025

Valeur brute début Augmentations
31/12/2024 Réévaluations  Acquisitions courant
courant

Immobilisations incorporelles
Frais d'établissement et de développement 164 350
Autres postes d'immobilisations incorporelles 197 440
Total immobilisations incorporelles 361790
Immobilisations corporelles
Terrains
Constructions :
Constructions sur sol propre 3000
Constructions sur sol d'autrui
Insta. générales, agencements des constructions
Inst. techniques, mat. , et outillages industriels 28223
Autres immobilisations corporelles :
Inst. générales, agencements, aménagements divers 5292
Matériel de transport 113 896
Matériel de bureau et mobilier informatique 516 784
Emballages récupérables et divers
Immobilisations corporelles en cours, avances et acomptes
Total immobilisations corporelles 667 196
Immobilisations financiéres
Participations 824 835 819 46 680 699
Créances rattachées a des participations 55287 345 13423 000
Titres immobilisés de I'activité de portefeuille
Autres titres immobilisés 2703134 14 850 151
Préts 57391
Autres immobilisations financieres 7 535 059
Total immobilisations financiéres 890418 748 74 953 850
TOTAL GENERAL 891 447 733 74 953 850
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0

Diminutions

Valeur brute fin 31/12/2025

Virements courant

Cessions courant

Immobilisations incorporelles

Frais d'établissement et de développement 164 350
Autres postes d'immobilisations incorporelles 197 440
Total immobilisations incorporelles 361790
Immobilisations corporelles

Terrains

Constructions :

Constructions sur sol propre 3000
Constructions sur sol d'autrui

Insta. générales, agencements des constructions

Inst. techniques, mat. , et outillages industriels 28 223
Autres immobilisations corporelles :

Inst. générales, agencements, aménagements divers 5292
Matériel de transport 113 896
Matériel de bureau et mobilier informatique 516 784
Emballages récupérables et divers

Immobilisations corporelles en cours, avances/

acomptes

Total immobilisations corporelles 667 196
Immobilisations financiéres

Participations 7 088 780 864 427 739
Créances rattachées a des participations 21174 422 47 535923
Titres immobilisés de I'activité de portefeuille

Autres titres immobilisés 10 820 008 6733277
Préts 57 391
Autres immobilisations financieres 6642 009 893 050
Total immobilisations financiéres 6 642 009 39 083 209 919 647 379

TOTAL GENERAL 6 642 009 39 083 209 920 676 365

) les actions propres ont été reclassées du poste Autres immobilisations financiéres vers le poste Autres titres immobilisés pour 6 642 009 €.

4.4.3.5 Amortissements

Immobilisations amortissables 31/12/2024  Augmentations Diminutions 31/12/2025
Immobilisations incorporelles

Frais de développement 164 350 164 350
Autres postes d'immobilisations incorporelles 197 440 197 440
Total des immobilisations incorporelles 361790 361790
Immobilisations corporelles

Terrains

Constructions sur sol propre 3000 3000
Constructions sur sol d'autrui

Installations générales, agencements des constructions.

Installations techniques, matériel et outillage industriel 28 223 28 223
Installations générales, agencements, aménagements 5292 5292
Matériel de transport 61798 18110 79908
Matériel de bureau et informatique, mobilier 511285 2551 513 837
Emballages récupérables et divers

Total des immobilisations corporelles 609 599 20 661 630 260

TOTAL GENERAL 971389 20661 | 992 050
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4.4.3.6 Dépréciation de l'actif

31/12/2024 Augmentations : Diminutions : 31/12/2025
dotations de reprises de I'exercice
I'exercice

Provisions pour dépréciation
Immobilisations incorporelles
Immobilisations corporelles
Immobilisation Financieres :
Titres de participation 188 187 437 48 829 850 15021188 221996 099
Autres Titres immobilisés 2169 164 1919392 249772

Stocks et en-cours
Comptes clients
Autres provisions dépréciations 30652 730 2 894 000 18 864 000 14 682 730

Total des provisions pour dépréciation 221009 331 51 723 850 35 804 580 236 928 601

4.4.3.7 Echéances des créances

Etat des créances 31/12/2025 A1an au plus Aplusd'l an 31/12/2024
Actif immobilisé

Créances rattachées a des participations 47 535 923 17 552 157 29 983 766 55287 345
Préts (W@ 57 391 57 391 57 391
Autres immobilisations financiéres 893 050 893 050 7 535 059
Total créances de I’actif immobilisé 48 486 364 18 445 207 30 041 157 62 879 795

Actif circulant

Clients douteux ou litigieux

Autres créances clients 14 935 799 14 935 799 12 261 564
Créances représentatives de titres prétés

Personnel et comptes rattachés 78 78 1030
Sécurité sociale et autres organismes sociaux

Impots sur les bénéfices 8560 833 8560 833 1666 126
Taxe sur la valeur ajoutée 1345434 1345434 1854 286
Autres imp0ts, taxes et versements assimilés

Divers 55216 55216 43 815
Groupe et associés %) 424 222 639 424 222 639 408 373 991
Débiteurs divers 1109 306 1109 306 319061
Charges constatées d'avance 421 906 421 906 266 939
Total créances de I’actif circulant 450 651 211 450 651 211 424 786 812
TOTAL DES CREANCES 499 137 575 469 096 418 30041 157 487 666 607

(1) Préts accordés en cours d’exercice
(1) Remboursements obtenus en cours d’exercice

(2) Préts et avances consentis aux associés
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4.4.3.8 Charges constatées d’avance

Natures des charges 31/12/2025 31/12/2024
Charges d’exploitation :

Diverses 421 906 266 939
Total charges d’exploitation 421 906 266 939

Charges financieéres :
Total charges financiéres

Charges exceptionnelles :
Total charges exceptionnelles

TOTAL DES CHARGES CONSTATEES D’AVANCE 421 906 266 939

4.4.3.9 Frais d'émission d'emprunt

31/12/2024 Augmentations Dotations aux 31/12/2025
amortissements
Frais d'émission d’emprunts 4669 274 5807 043 3167 897 7 308 421

Les frais sont amortis selon la méthode du taux d'intérét effectif sur la durée de 'emprunt.

4.4.3.10 Composition du capital social

Actions et parts sociales émises pendant I’exercice

Nombre d’actions/
parts sociales a
I'ouverture de

Nombre d’actions/
Augmentations Diminutions parts sociales a la
cloture de I’exercice

I'exercice
Actions/parts sociales 7 857 732 7 857 832
Nombre et valeur des actions/parts sociales par catégorie

Nombre d’actions/parts sociales Valeur nominale
Actions ordinaires 7857732 0,20
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4.4.3.11 Tableau des variations des capitaux propres

31/12/2024  Affectation Distribution Augmentation Réductionde Résultatde Autres 31/12/2025

du résultat de de capital capital I'exercice
de I'exercice dividende
antérieur
Capital 1571546 1571546
Primes d’émission, de 74 061 429 74061 429

fusion, d’apport

Ecarts de réévaluation -
Ecart d’équivalence -
Réserve légale 172 697 172 697

Réserves statutaires ou
contractuelles

Réserves réglementées -
Autres réserves -

Report a nouveau 183 210 303 67 627 482 9319618 241518 167
Résultat de I'exercice 67 627 482 (67 627 482) 43245 180 43 245 180
Subventions

d’investissement

Provisions réglementées

Total des capitaux propres 326643458 | - | 9319618|  -|  -| 43245180  -| 360569020

4.4.3.12 Provisions

31/12/2024 Augmentations : Diminutions : 31/12/2025
dote'ltlons.de Utilisées au Non utilisées
I'exercice
cours de au cours de
I'exercice ’exercice

Provisions pour risques et charges

Provisions pour litiges

Provisions pour garanties données aux clients

Provisions pour amendes et pénalités

Provisions pour pertes de change 551 361 531214 551 361 531214
Provisions pour pertes de contrat

Autres provisions pour risques

Total provisions pour risques 551361 531214 0 551361 531214
Provisions pour pensions et obligations similaires 135878 21817 157 695
Provisions pour restructurations

Provisions pour impots

Provisions pour renouvellement des immobilisations

Provisions pour gros entretien et grandes révisions

Provisions pour remise en état

Autres provisions pour charges 8433 125 8558
Total provisions pour charges 144 311 21942 166 253

Total des provisions pour risques et charges 695 672 m‘ 551361 697 467

Document d’enregistrement universel 2025 * .z séché 239



ETATS FINANCIERS CONSOLIDES
Etats financiers sociaux au 31 décembre 2025

4.4.3.13 Echéances des dettes

Etat des dettes 31/12/2025 A1lanauplus Aplusd'lan5 Aplusde5ans 31/12/2024
ans au plus

Emprunts obligataires convertibles ™

Autres emprunts obligataires ™ 900 889 583 60210 000 840 679 583 430 000 000
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit !

-aunan maximum 8224317 8224317 244 365 148
-a+deunan 74782768 21951437 44 138 325 8 693 005 59 764 006
Emprunts et dettes financiéres divers @ @) 62 459 823 4684 823 43331250 14 443 750 58 577 515
Fournisseurs et comptes rattachés 10246 137 10246 137 13 675 555
Personnel et comptes rattachés 270707 270707 224 026
Sécurité sociale et autres organismes sociaux 383985 383985 341 341
Impbts sur les bénéfices

Taxe sur la valeur ajoutée 13 578 644 13 578 644 14939 479
Obligations cautionnées

Autres imp0ts, taxes et assimilés 649 220 649 220 451 223
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 1430 1430 1430
Groupe et associés %) 52921015 52921015 43 164 464
Autres dettes 192 440 192 440 366 823

Dette représentative de titres empruntés
Produits constatés d'avance

TOTAL DES DETTES 1124 600 067 173 314 155 928 149 158 23136 755 865 871010
(1) Emprunts souscrits en cours d’exercice 808 423 000
(1) Emprunts remboursés en cours d’exercice 265388 176

(2) Montant des emprunts et dettes dus aux associés
(3) Emprunt participatif 57 775 000

4.4.3.14 Produits constatés d’avance

31/12/2025 31/12/2024

Produits d’exploitation :
Divers

Total produits d’exploitation

Produits financiers :

Total produits financiers

Produits exceptionnels :
Total produits exceptionnels

TOTAL DES PRODUITS CONSTATES D’AVANCE
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4.4.3.15 Ventilation du chiffre d’affaires

Ventilation du chiffre d'affaires par catégorie d'activités 2025 2024
Prestations assistances techniques 18 167 899 20 191 460
Produits des activités annexes 773 874 749 059
Autres 6167 129 2571297
Cette information est-elle compléte? oul

4.4.3.16 Charges a payer

Nature des charges 31/12/2025 31/12/2024

Dettes financiéres
Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts obligataires

Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit 8223176 2379148
Emprunts et dettes financiéres divers 4684 823 991 062
Total dettes financiéres 12 907 999 3370210
Dettes d’exploitation

Dettes fournisseurs et comptes rattachés 2718 390 2387 154
Dettes fiscales et sociales 969 079 703 773
Total dettes d’exploitation 3687 469 3090927
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés

Autres dettes 225479

Total dettes diverses 225479

TOTAL 16 820 946 6461 137

4.4.3.17 Produits a recevoir

2025 2024
Immobilisations financiéres
Créances rattachées a des participations 108 793 935072
Autres immobilisations financiéres
Total immobilisations financiéres 108 793 935 072
Créances
Créances clients et comptes rattachés 1415
Autres créances 20 154 065 15999 195
Total créances 20 154 065 16 000 610
Disponibilités et divers
Valeurs mobiliéres de placement
Disponibilités 1146 215 16 256
Total disponibilités et divers 1146 215 16 256

TOTAL 21409 073 16 951 938
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4.4.3.18 Ventilation de I'imp6t sur les bénéfices

Séché Environnement SA est restée a la téte d'un groupe
d'intégration fiscale comprenant toutes les entitées
francaises du Groupe détenues a plus de 95 %.

Le régime d'intégration fiscale de Séché Environnement SA
repose sur le principe général de neutralité, chaque filiale du
groupe fiscal constate I'impot comme si elle n'était pas

4.4.3.19 Crédit d'impot

intégrée et la société mere enregistre I'impot global du
groupe fiscal.

Au titre de I'exercice 2025, le groupe fiscal supporte une
charge d'impot globale de 3,8 M€. L'application du régime
d’intégration fiscale se traduit par une économie d'imp6t de
19 ME€.

2025
Crédit d'impdt recherche 51058
Crédit d'impot Mécenat 115200
Crédit d'impdt Famille 626

TOTAL 166 884

4.4.3.20 Accroissement et allegement de la dette future d’impo6t

Accroissements de la dette future d’impét

Montant Imp6t correspondant

Provisions réglementées
Amortissements dérogatoires
Subventions investissement

ToTAL |

Allégements de la dette future d’imp6t

Montant Imp6t correspondant

Provisions non déductibles I'année de leur dotation
Provisions pour congés payés

Participation des salariés

Contribution sociale de solidarité

Provisions pour risques et charges

Autres provisions non déductibles

Provisions pour retraite

Autres charges non comptabilisées non déduites

6888 1779

157 695 40733

TOTAL 164 583 42512

4.4.3.21 Transactions avec les parties liées

Un bail commercial avec la société Groupe Séché SAS, a été
autorisé par le Conseil d’administration du 28 avril 2016. Ce
bail est conclu pour une durée de 9 ans, pour une surface de
840 m? en jouissance privative et de 400 m? Loi Carrez en
jouissance commune avec la société Groupe Séché SAS au
niveau du 54° étage de la Tour Montparnasse ainsi que de
25 emplacements de parking et 207,6 m? de local d’archives
en jouissance exclusive.

Une convention d’animation avec la société Groupe Séché
SAS a été autorisée par le Conseil d’administration du
28 avril 2016. Cette convention a été conclue pour une
durée débutant le 2 mai 2016 et se terminant le

242 £ séché ® Document d’enregistrement universel 2025

31 décembre 2019, et est renouvelée depuis par tacite
reconduction pour des périodes de 3 ans.

La société Groupe Séché SAS fournit a la société et a ses
filiales des services dans divers domaines (stratégie,
commercial, financiére, juridique).

Au titre de I'exercice 2025, la charge comptabilisée pour ces
conventions représente 3,42 millions d’euros.
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4.4.3.22 Effectif moyen

Effectif moyen salarié

31/12/2025 31/12/2024
Cadres 22 22
Agents de maitrise
Employés et techniciens 9 8

ToTAL 2l 30

4.4.3.23 Rémunération des dirigeants

31/12/2025
Membres des organes d’administration 1050812

Membres des organes de direction
Membres des organes de surveillance

TOTAL 1050812

4.4.3.24 Engagements financiers donnés

Total Dirigeants Filiales Participations Entreprises Autres
liées
Garanties financieres 119768 010 119768 010
Pertes/gains actuariels liés engagement retraite 71953 71953
Engagements créances cédées au factor
Autres
Dans le cadre de 'endettement
® Avals
e Cautions 38941799 38941799
* Garanties 3378642 3378642
Dans le cadre de I'activité de gestion taux
d’intéréts
Swap 100 000 000 100 000 000
Cap
Collar

TOTAL 262160404 | | 123146652 | | 139013752

4.4.3.25 Risque de Change

Les engagements correspondant a la couverture de risque de change sont les suivants :

Contrevaleur 31/12/2025 Juste valeur

Contrat a terme
Position vendeur SGD 207 112 221 337351
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4.4.3.26 Tableau des filiales et participations

Sociétés Capitaux Quote- Valeur comptable des titres Préts et Montant CA HT du Résultat Dividendes
propres part du détenus avances des dernier | (bénéfice ou | encaissés par
illi capital consentis par | cautions et exercice perte du | lasociété au
S;':" mifliers détenu Brute Nette la société et avals clos dernier cours de
euros) (en %) non encore | donnés par exercice I'exercice
remboursés la société clos)
ALCEA 5153,57 100,00 4710,00 - 5262,31 1780,56 2100,00
BARRE THOMAS NC 40,00 215,03 67,09 NC NC
BERNESE 53 (2,62) 100,00 5,00 5,00 39,84 - (2,18)
DRIMM 7313,99 100,00 12832,33 12 832,33 13 953,91 9833,01 41725,56 4088,09 11 350,00
ﬁf&ﬂf CROIX 5027,46 99,00 |  13339,00 13 339,00 135460 | 228379 | 2008043 3760,00 5365,80
GABARRE
ENERGIES 1975,84 51,00 306,00 306,00 1996,47 578,03 204,00
KARU ENERGY NC 24,00 1,92 - 146,00 NC NC
LA CROIX DES
LANDES 88,59 99,80 86,98 86,98 67,08 36,00 (7,80) 74,72
LES CHENES SECS (329,02) 99,80 66,25 66,25 570,83 10,00 (15,87)
MEZEROLLES 1381,33 99,99 1098,56 1098,56 2380,63 1125,99 720,55 1150,89
MO’UVE (1494,76) 100,00 6514,31 2846,31 6 004,51 10 465,96 (3433,13)
NEOVIA (52,11) 100,00 5,00 5,00 2039,25 - (54,62)
OPALE 1254,89 100,00 8278,00 8 278,00 841,54 | 349275 | 13 067,89 75,11 142,00
ENVIRONNEMENT ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’
P2MBUILDCO 0,24 50,01 2,50 2,50 8736,29 34772,70 (3,90)
SECHE ALLIANCE (6 202,12) 100,00 2 873,39 2 873,39 14 243,71 44 058,95 1011,31
SECHE (17 522,90) 100,00 11961,85 - 49 472,67 2420375 | (16 653,04)
ASSAINISSEMENT ’ ’ ’ ’ ' ’
SECHE 886,70 100,00 1830,00 1830,00 2284823 649,83 1059,00
DEVELOPPEMENT ' ’ ’ ’ ' ’ ’
SECHE ECO
INDUSTRIES 47 987,86 100,00 27 986,66 27 986,66 684890 | 38360,97 | 170646,52 | 34 096,29 42301,75
EEECIECE‘S:O (7760,55) 100,00 496,23 496,23 485586 | 657838 | 11858574 (9797,35) 3496,88
SECHE
ENVIRONNEMENT 177,19 100,00 2073,00 2073,00 1,38 6 803,84 (252,08)

OUEST
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Sociétés Capitaux Quote- Valeur comptable des titres Préts et Montant CA HT du Résultat Dividendes
propres part du détenus avances des dernier | (bénéfice ou | encaissés par
illi capital consentis par | cautions et exercice perte du | lasociété au
ge'n mifliers détenu Brute Nette | |3 société et avals clos dernier cours de
euros) (en %) non encore | donnés par exercice I'exercice
remboursés la société clos)
SECHE 412,72 100,00 14 445,83 7 722,83 1891,81 12 326,06 164,24
HEALTHCARE ’ ’ ’ ’ ’ ! ’
SECHE 1239,93 100,00 531,30 531,30 9,26 44958,49 371,58 1621,20
TRANSPORTS ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’
SECHE URGENCES
INTERVENTIONS 16 228,10 100,00 150,00 150,00 46 178,28 15598,18 9 255,00
SENERGIES 1740,36 80,00 320,00 320,00 883,45 1950,06 26,81 400,00
SENERVAL (15 142,07) 99,90 98 943,36 - 36 261,98 30 023,65 (16 830,58)
SOGAD NC 50,00 1513,37 - 195,81 NC NC
SOLENA
VALORISATION 13 057,28 51,00 1020,00 1 020,00 4 658,17 148,22 (351,91)
SPEICHIM (16 127,66) 100,00 18 750,00 18 750,00 53 530,98 7 634,10 27 219,01 (14 247,97)
SPILL TECH
GLOBAL (2 095,01) 100,00 5,00 5,00 8831,43 - (619,18)
SECHE 209 4,10 100,00 5,00 5,00 - (0,90)
SECHE 210 4,78 100,00 5,00 5,00 - (0,22)
SECHE NEOCYCLE 4,25 100,00 5,00 5,00 - (0,75)
SECHE 212 4,84 100,00 5,00 5,00 - (0,16)
SECHE 213 4,79 100,00 5,00 5,00 - (0,21)
SECHE 214 4,79 100,00 5,00 5,00 - (0,21)
TREDI 52 834,70 100,00 268 752,87 174 426,21 11 144,54 49 348,60 180 160,47 5782,39
TRIADIS SERVICES 7579,71 100,00 16 135,19 16 135,19 36,75 1486,40 77 273,27 (548,27) 2711,66
TRINOVIA NC 50,00 5,00 5,00 NC NC
UPER RETIERS (653,65) 100,00 5,00 5,00 653,02 - (27,72)
VALO'LOIRE 48 261,33 100,00 10 925,70 10925,70 13 028,21 857,72
Filiales étrangeres
ECO INDUSTRIAL
ENVIRONMENTAL 430 373,60 50,10 214 160,54 214 160,54 10,08 21 808,63 3716,34
KANAY 2308,23 100,00 27 173,40 27 173,40 30 341,66 (3 054,16)
MAYENNE
INVESTMENTS NC 100,00 NC NC
SECHE CHILE 4 138,68 100,00 5973,59 5973,59 3824,45 - (223,41)
SECHE ITALIA 45 314,47 100,00 48 721,65 48 721,65 66 060,43 3494,73 (543,28)
:iCHE HOLDINGS 12 813,41 100,00 80 348,33 754,16 6052,98
SOLARCA SL 8447,39 100,00 30 393,92 30393,92 7 387,64 12 823,88 873,50 766,09
SOLUCIONES
AMBIANTALES 816,37 100,00 7 667,91 7 667,91 9 440,75 19 524,20 736,80
DEL NORTE
UTM TECHNIK
1272,78 100,00 4122,11 4122,11 750,00 3 815,56 101,34 160,00
METALLRECYCLING

NC: Non communiqué

Document d’enregistrement universel 2025 * .z siché 245



