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ETATS FINANCIERS CONSOLIDES
Etats financiers sociaux au 31 décembre 2023

3.4 ETATS FINANCIERS SOCIAUX AU 31 DECEMBRE 2023

3.4.1 BILAN

Les éléments chiffrés sont exprimés en euros, sans décimale.

3.4.1.1 Bilan actif

31/12/2023 31/12/2022
Brut Amortissements Net Net
Provisions
Capital souscrit non appelé
Immobilisations incorporelles
Frais d’établissement
Frais de développement 164 350 164 350 41013
Concessions, brevets et droits similaires 197 440 197 440 331

Fonds commercial

Autres immobilisations incorporelles

Avances et acomptes sur immobilisations incorporelles

Total immobilisations incorporelles 361790 361790 41343
Immobilisations corporelles

Terrains

Constructions 3000 2712 288 888
Installations techniques, matériel et outillage industriels 28223 28223

Autres immobilisations corporelles 633113 558179 74394 89 672

Immobilisations en cours

Avances et acomptes

Total immobilisations corporelles 664 336 589 114 75222 90 560
Immobilisations financiéres

Participations évaluées par mise en équivalence

Autres participations 582 658 300 197 480 766 385177 534 405958 508
Créances rattachées a des participations 60 619 965 60 619 965 65091299
Autres titres immobilisés 2703134 2119209 583925 181186
Préts 57391 57 391 57391
Autres immobilisations financiéres 3811878 3811878 3646 070
Total immobilisations financiéres 649 850 667 199 599 974 450 250 693 474 934 454
ACTIF IMMOBILISE 650 876793 200 550 878 450 325 915 475 066 357
Stocks

Matiéres premiéeres, approvisionnements
En cours de production de biens

En cours de production de services
Produits intermédiaires et finis
Marchandises

Total des stocks

Créances

Avances et acomptes versés sur commandes 326223
Clients et comptes rattachés 8737 455 8737 455 6386 607
Autres créances 390 648 961 4462330 386186 631 283178 568
Capital souscrit et appelé, non versé

Total des créances 399 386 416 4 462330 394 924 086 289891398

Disponibilités et divers
Valeurs mobilieres dont actions propres :

Disponibilités 111126 992 111126 992 70 862307
Total disponibilités et divers 111126 992 111126 992 70 862 307
Charges constatées d’avance 272224 272224 921268
ACTIF CIRCULANT 510 785 632 4462330 506 323302 361674973
Frais d’émission d’emprunt a étaler 4088 067 4088 067 4963403
Primes de remboursement des obligations

Ecarts de conversion actif 725949 725949 336 892

TOTAL GENERAL 1166 476 440 205 013208 961463232 842 041626
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3.4.1.2 Bilan passif
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Etats financiers sociaux au 31 décembre 2023
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31/12/2023 31/12/2022
Capital social ou individuel — dont versé : 1571546 1571546 1571546
Primes d’émission, de fusion, d’apport... 74 061429 74 061429
Ecarts de réévaluation
Réserve légale 172 697 172 697
Réserves statutaires ou contractuelles
Réserves réglementées
Autres réserves
Report a nouveau 148 490 784 105201 653
Résultat de I’exercice (bénéfice ou perte) 44 039 341 51874 968
Total situation nette 268 335799 232 882294
Subventions d’investissement
Provisions réglementées
CAPITAUX PROPRES 268335799 232 882294
Produits des émissions de titres participatifs
Avances conditionnées
AUTRES FONDS PROPRES
Provisions pour risques 725949 336 892
Provisions pour charges 105980 105229
PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES 831929 442121
Dettes financiéres
Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts obligataires 430 000 000 430 000 000
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit 119 806 269 109 638 905
Emprunts et dettes financiéres divers (1) 118 748 287 52136 355
Total dettes financiéres 668 554 555 591775 261
Dettes d’exploitation
Avances et acomptes regus sur commandes en cours 59221
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 5468 471 5763407
Dettes fiscales et sociales 17 659 526 11010 636
Total dettes d’exploitation 23127 997 16 833 264
Dettes diverses
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 7081 1430
Autres dettes 603 601 62 655
Total dettes diverses 610 682 64 085
Comptes de régularisation
Produits constatés d’avance - 32940
DETTES 692 293 235 608 705 550
Ecarts de conversion passif 2270 11 661

TOTAL GENERAL 961463 232 842 041626

(1) dont montant prét participatif : 57 775 000
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Etats financiers sociaux au 31 décembre 2023

3.4.2 COMPTE DE RESULTAT

31/12/2023 31/12/2022
France Export Total

Vente de marchandises
Production vendue : biens
Production vendue : services 18 044 377 1836 679 19 881 057 17 833 949
CHIFFRES D’AFFAIRES NETS 18 044 377 1836 679 19 881057 17 833 949
Production stockée
Production immobilisée
Subventions d’exploitation
Reprises sur amortissements et provisions, transferts de charges 54 929 1094 026
Autres produits 24 625 129
TOTAL DES PRODUITS D’EXPLOITATION 19 960 610 18 928 104
Charges externes
Achat de marchandises (y compris droits de douane)
Variation de stock (marchandises)
Achat de matiéres premiéres et autres approvisionnements (y compris droits de douane) 3281 177
Variation de stock (matiéres premiéres et approvisionnements)
Autres achats et charges externes 25 951 871 20928369
Total charges externes 25 955152 20 928 545
Impbts, taxes et versements assimilés 712 070 475328
Charges de personnel
Salaires et traitements 3259431 3264 843
Charges sociales 1336739 1336 634
Total charges de personnel 4596170 4 601477
Dotations d’exploitation
Dotations aux amortissements sur immobilisations 936 811 866583
Dotations aux provisions sur immobilisations
Dotations aux provisions sur actif circulant
Dotations aux provisions pour risques et charges 1962 31810
Total dotations d’exploitation 938773 898393
Autres charges 110 861 110190
TOTAL DES CHARGES D’EXPLOITATION 32313 026 27 013 932
RESULTAT D’EXPLOITATION (12352 416) (8 085 828)
Opérations en commun
Bénéfice attribué ou perte transférée
Perte supportée ou bénéfice transféré
Produits financiers
Produits financiers de participations 69 904 830 51294 478
Produits des autres valeurs mobiliéres et créances de I'actif immobilisé
Autres intéréts et produits assimilés 13595195 5621248
Reprises sur provisions et transferts de charges 336 892 26124 840
Différences positives de change 1412 693
Produits nets sur cessions de valeurs mobiliéres de placement
TOTAL DES PRODUITS FINANCIERS 83 838 329 83 041259
Charges financiéres
Dotations financiéres aux amortissements et provisions 27796 513 25820296
Intéréts et charges assimilées 18 551 637 11636 641
Différences négatives de change 3552 3460
Charges nettes sur cessions de valeurs mobilieres de placement
TOTAL DES CHARGES FINANCIERES 46351702 37 460397
RESULTAT FINANCIER 37 486 627 45 580 862
RESULTAT COURANT 2513421 37 495034
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31/12/2023 31/12/2022
France Export Total

Produits exceptionnels
Produits exceptionnels sur opérations de gestion
Produits exceptionnels sur opérations en capital 4112 031 6077 612
Reprises sur provisions et transferts de charges
TOTAL DES PRODUITS EXCEPTIONNELS 4112031 6 077 612
Charges exceptionnelles
Charges exceptionnelles sur opérations de gestion 1176 313
Charges exceptionnelles sur opérations en capital 4 065 577 6061167
Dotations exceptionnelles aux amortissements et provisions
TOTAL DES CHARGES EXCEPTIONNELLES 4 066753 6 061480
RESULTAT EXCEPTIONNEL 45277 16 132
Participation des salariés aux résultats de 'entreprise
Impots sur les bénéfices (18 859 853) (14363 802)
TOTAL DES PRODUITS 107 910 969 108 046 975
TOTAL DES CHARGES 63 871628 56172 007
BENEFICE ou PERTE 44 039 341 51874 968

3.4.3 ANNEXE AU BILAN ET AU COMPTE DE RESULTAT

Les comptes annuels ont été arrétés conformément au
reglement de I'Autorité des Normes Comptables n° 2014-03
du 8 septembre 2014, relatif au Plan Comptable Général a

3.4.3.1 Régles et méthodes comptables

L'exercice social clos le 31/12/2023 a une durée de 12 mois,
recouvrant la période du 01/01/2023 au 31/12/2023.

Le total du bilan avant affectation du résultat est de
961 463 232 euros et le compte de résultat de l'exercice,
présenté sous forme de liste, dégage un résultat de
44 039 341 euros.

Les notes ou tableaux ci-aprés font partie intégrante des
comptes annuels. Les éléments chiffrés sont exprimés en
euros, sans décimale.

Principes comptables, méthodes d’évaluation,
comparabilité des comptes

Principes et méthodes d’évaluation

Les conventions générales comptables ont été appliquées,

dans le respect du principe de prudence, conformément aux

hypotheses de bases :

» Continuité de 'exploitation ;

» Permanence des méthodes comptables d’'un exercice a
I'autre ;

» Indépendance des exercices.

et conformément aux régles générales d’établissement et de
présentation des comptes annuels.

jour des différents réglements complémentaires en vigueur
a la date d'établissement desdits comptes annuels.

La méthode de base retenue pour I'évaluation des éléments
inscrits en comptabilité est la méthode des colts
historiques.

Comparabilité des comptes

Il N’y a pas eu de changement de méthode d’évaluation et de
présentation comptable au cours de I'exercice hormis le
point évoqué ci-dessous :

Changement d'estimation

La loi n°2023-270 sur la réforme des retraites en France a été
promulguée le 14 avril 2023. Les conditions d'exercice des
droits a la retraite ayant été modifiées, le changement est
considéré comme une modification de régime dont I'impact
a été constaté en totalité en résultat sur I'exercice 2023 en
tant que colt des services passés. Cet impact est non
significatif.
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Au cours de l'exercice 2023, Séché Environnement a
poursuivi sa gestion de ses participations et a procédé
notamment a:

L’acquisition le 16 janvier 2023 de la société Assainissement
Rhéne Isére via sa filiale Séché Assainissement.

La création de Séché lItalia, filiale italienne qui a pris en
novembre 2023 le contrble exclusif de 100 % de la société
italienne Furia et sa filiale Conteco, spécialisée dans la
collecte, le tri, le regroupement et la valorisation des
déchets dangereux et non dangereux d’origine industrielle.

L'acquisition a 100 % de la société péruvienne
ESSAC « Engineering Services S.A.C. » en septembre 2023
,acteur de l'intervention d’urgence dans le pays via sa filiale
francaise Spill Tech Global.

La constitution de la société Trinovia en novembre 2023,
détenue conjointement avec la soviété Brangeon
Environnement pour exploiter le centre de tri interrégional
Unitri a loublande.

Séché Environnement a levé en juillet 2023 un montant de
57,8 millions d'euros sur 8 ans au titre d'un prét Participatif
« Relance » qui a pour objet de financer le plan
d'investissements du groupe. Ce prét a un taux fixe annuel
de 4.85 %. Il est amortissable sur 4 ans aprés une période de
différé de 4 ans.

Néant

Immobilisations

Les immobilisations sont enregistrées a leur co(t
d’acquisition (prix d’achat et frais accessoires), a leur co(t de

production ou a leur valeur d’apport. Les colts d’emprunt
sont exclus du colt dentrée des immobilisations. Par
ailleurs, les frais d’acquisition des immobilisations sont
comptabilisés en charge.

Immobilisations incorporelles

Les éléments figurant au bilan dans la rubrique
immobilisations incorporelles représentent pour I'essentiel
les frais d’établissements, et les fonds de commerce, les
logiciels et autres immobilisations incorporelles (brevet,
know-how).

Les autres immobilisations incorporelles (brevet, logiciels,
know-how) sont amorties selon la méthode linéaire, en
fonction de leur durée d'utilisation prévue et au maximum
sur 20 ans.

Les frais de recherche et développement, le cas échéant,
sont généralement comptabilisés en charges. Toutefois,
lorsqu'’il s’agit de projet débouchant sur un dépét de brevet
ou dun projet industriel, les frais de recherche et
développement sont comptabilisés a I'actif.

Une provision pour dépréciation peut étre comptabilisée
dans les résultats si la valeur d’utilité d’un élément incorporel
vient a décliner de fagon durable. Leur valeur fait I'objet
d’une revue périodique selon des méthodes constantes.

Immobilisations corporelles

Depuis le 1* janvier 2005, la méthode par composants est
utilisée dans la mesure du possible.

Les amortissements pour dépréciation sont calculés suivant
le mode linéaire ou dégressif en fonction de la durée de vie
prévue :

Constructions
Installations techniques
Installations générales, agencements, aménagements

Autres immobilisations corporelles

10320 ans
2320ans
2320ans
1a20ans

Une provision pour dépréciation peut étre comptabilisée
dans les résultats si la valeur d’utilité d’un élément corporel
vient a décliner de facon durable.
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La différence entre les amortissements fiscaux et les
amortissements pour dépréciation calculés selon le mode
linéaire figure en provisions réglementées.



Immobilisations financiéres

Les immobilisations financiéres sont constituées de dépdts
et cautionnements et de créances rattachées a des
participations.

Une provision pour dépréciation est pratiquée lorsque la
valeur d’inventaire est inférieure a la valeur comptable.

Le poste « Titres de participation » correspond au co(it
d’achat des titres de sociétés sous déduction éventuelle des
dépréciations jugées nécessaires. Cette dépréciation est
déterminée par comparaison entre leur valeur d’utilité et
leur valeur comptable.

ETATS FINANCIERS CONSOLIDES

Etats financiers sociaux au 31 décembre 2023

La valeur d'utilité :

» Des sociétés intégrées globalement ou
proportionnellement dans les comptes consolidés du
Groupe est déterminée en tenant compte d’une
actualisation des flux prévisionnels de trésorerie attendus
sur chaque société, nette de I'endettement. Cette
actualisation est réalisée sur une durée de 6 ans, le sixiéme
flux correspondant a une valeur nominale extrapolée sur la
base du cinquiéme flux projeté au taux de croissance a
Iinfini. Les taux utilisés en 2023 ont été les suivants,
différenciés selon les pays :

Taux d'actualisation Taux de croissance a l'infini

France

Italie

Espagne
Allemagne
Chili

Pérou

Afrique du Sud

8,00 % 1,50 %
10,90 % 1,50 %
9,90 % 1,50 %
7,70 % 1,50 %
10,40 % 1,67 %
9,90 % 1,67 %
14,40 % 1,67 %

» Des sociétés mises en équivalence dans les comptes
consolidés du Groupe, est déterminée en tenant compte
de la derniére quote-part de situation nette consolidée.

Sur I'exercice 2023, des dépréciations ont été comptabilisées
sur les titres de certaines filiales dont notamment Sénerval
(21.9 M€) et Alcea (0.7M€).

Les titres cOtés sont enregistrés a leur colt d’achat et leur
éventuelle provision pour dépréciation est calculée sur la
base du cours moyen de dernier mois de I'exercice. Les
droits de mutation, honoraires, frais d’actes liés a
I'acquisition des titres, frais de refinancement sont
comptabilisés en charges.

Le poste « Autres immobilisations financiéres » est composé
principalement d'actions propres pour un montant de
2 918 828 euros. Ces 53 975 actions présentaient une valeur
de marché de 5 937 250 euros au 31/12/2023 (sur la base du
cours de cldture, soit 110 euros).

Le poste « Créances rattachées a des participations »
correspond aux préts octroyés a des entités dans lesquelles
Séché Environnement détient une participation et sont
comptabilisés a leur valeur nominale. En lien avec
I’évaluation des titres de participation, une dépréciation est
enregistrée le cas échéant lorsque la valeur d’utilité de ces
créances devient inférieure a leur valeur nominale.

Créances

Les créances clients sont valorisées a leur valeur nominale.
Une provision pour dépréciation est pratiquée lorsque la
valeur vénale est inférieure a la valeur comptable. Les
créances clients faisant I'objet de procédure judiciaire sont
comptabilisées en créances douteuses et font I'objet d’une
dépréciation 3100 %.

Les autres créances sont valorisées a leur valeur nominale.
Une provision est constituée dés que la situation du débiteur
est compromise.

Concernant les avances en compte-courant faites aux filiales,
en lien avec l'évaluation des titres de participation, une
dépréciation est enregistrée le cas échéant lorsque la valeur
d’utilité de ces créances devient inférieure a leur valeur
nominale. A ce titre, au 31 décembre 2023, une dépréciation
de 4,232 M€ a été comptabilisée sur les avances en compte-
courant faites a la société Sénerval.

Valeurs mobiliéres de placements

Les valeurs mobilieres de placement sont essentiellement

constituées de Sicav monétaires et dépdbts a terme :

« Les Sicav monétaires dont la valeur de marché est proche
de la valeur comptable, sont enregistrées a leur colit
d’achat. Lorsque la valeur comptable est supérieure au
cours de bourse ou, a défaut, a la valeur probable de
négociation, une provision pour dépréciation est
constituée du montant de la différence.

 Les dépots a terme ont fait I'objet d’un calcul des intéréts a
recevoir pour la période courue entre la date de
souscription et |la date de cloture.

Provisions réglementées

Les provisions réglementées figurant au bilan représentent la
différence entre les amortissements fiscaux et les
amortissements pour dépréciation calculés suivant le mode
linéaire. La contrepartie des provisions réglementées est
inscrite au compte de résultat dans les charges et produits
exceptionnels.
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Provisions pour risques et charges

Les provisions pour risques et charges sont destinées a
couvrir les risques et charges que des événements survenus
ou en cours rendent probables, nettement précisées quant a
leur objet, mais dont la réalisation et I'échéance ou le
montant sont incertains.

Provisions pour litiges sociaux

Les provisions sont estimées au cas par cas, en fonction des
demandes.

Retraites et engagements assimilés

Compte tenu de la législation frangaise, la seule obligation
de la société en termes d’engagements de retraite est le
versement a ses salariés d’'une indemnité lors de leur départ
a la retraite calculée selon la convention collective et les
accords d’établissement applicables a la société.

Selon cette méthode, chaque période de service donne lieu
a une unité supplémentaire de droits a prestations et
chacune de ces unités est évaluée séparément pour obtenir
I'obligation finale, qui est ensuite actualisée. Ces calculs

integrent principalement :

a) Une hypotheése de date de départ a la retraite fixée comprise entre 60 ans et 67 ans en fonction de |a date de naissance :

Année de naissance

Durée de cotisation Age minimum de départ

Age taux plein sans

en retraite condition
1948 et avant 40 ans 60 ans 65 ans
1949 40 ans 1/4 60 ans 65 ans
1950 40ans1/2 60 ans 65 ans
1951 40 ans 3/4 60 ans+ 4 mois 65 ans + 4 mois
1952 41ans 60 ans + 9 mois 65 ans + 9 mois
1953 41ans1/4 61ans +2 mois 66 ans +2 mois
1954 41ans1/4 61 ans +7 mois 66 ans +7 mois
1955-1957 41ans1/2 62 ans 67 ans
1958-1960 41ans3/4
1961-1963 42 ans
1964-1966 42 ans1/4
1967-1969 42 ans1/2 62ans 67ans
1970-1972 42 ans 3/4
1973 et aprés 43 ans

b) un taux d’actualisation de 4,10 % ;

c) des hypothéses d’augmentation de salaires de 2,5 % pour les cadres et 2,5 % pour les non-cadres ;

d) d’espérance de vie (table de I'INSEE par sexe) ;
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e) des taux de rotation du personnel fonction des dges et avec distinction cadre et non-cadre évalué conformément aux

recommandations de la CNCC :

Cadres Non cadres
Moins de 25 ans 9,00 % 8,25 %
25-29 ans 9,00 % 8,25 %
30-34 ans 500 % 575%
35-39 ans 4,25 % 3,25%
40-44 ans 3,50 % 3,00 %
45-49 ans 3,50 % 2,00 %
50-54 ans 1,50 % 0,90 %
55-59 ans 0,00 % 0,25 %
60 ans et plus 0,00 % 0,00 %

) un taux de charges sociales de 46 % pour les cadres et 38,7 % pour les non-cadres.

Conformément a la possibilité laissée par I'ANC dans sa
recommandation 2013-02 du 7 novembre 2013 relative aux
régles d’évaluation et de comptabilisation des engagements
de retraites et avantages similaires, la société a choisi de
comptabiliser les écarts actuariels selon la méthode du
corridor. Les gains et pertes actuariels résultent de
changements d’hypothéses et des écarts d’expérience (écart
entre le projeté et le réel) sur les engagements ou sur les
actifs financiers du régime. Aprés application d’un corridor
de 10 % du maximum entre la valeur des engagements et la
valeur des actifs de couverture, les écarts actuariels sont
amortis a compter de |'exercice suivant sur la durée
moyenne probable de vie active résiduelle des salariés. Ainsi
la provision représente la différence entre la dette actuarielle
des engagements y afférents et les actifs éventuellement
dédiés a la couverture des régimes, nette des pertes et gains
actuariels et des colits des services passés non reconnus.

En cas d’excédent d’actif dédié a la couverture du régime,
une charge constatée d’avance est enregistrée sous réserve
des conditions fixées par la recommandation de I'ANC.

Les écarts actuariels restant a amortir sont précisés dans la
note des Engagements Financiers Hors Bilan.

Les engagements s'élévent a 271 946 € au 31 décembre 2023
et les actifs de couverture a 251 985 €. Compte tenu des
écarts actuariels qui s'élévent a 78 629 €, la provision pour
indemnités de départs comptabilisée au bilan en provision
pour charges s'éléve 3 98 590 €.

Médailles du travail

La médaille du travail est destinée a récompenser certains
salariés pour l'ancienneté de leurs services au sein de la
société. Les hypothéses et le calcul actuariel réalisé pour
évaluer I'engagement au titre des médailles du travail est
comparable a celui réalisé pour les engagements de retraite,
a I'exception du taux de charges sociales (pas de charges
sociales s’agissant de médaille d’honneur).

L’'obligation de verser ces gratifications prévues aux
présents a la cléture de I'exercice fait I'objet d’une provision
inscrite au passif du bilan pour la totalité des engagements.

La valeur des engagements médailles du travail au
31 décembre 2023 s’éléve a 7390 €.

Opérations en devises

Les dettes et créances en devises figurent au bilan pour leur
contre-valeur au cours de fin d’exercice. La différence
résultant de la conversion des dettes et créances en devises
a ce dernier cours est portée au bilan en écart de conversion.

Les pertes latentes de change non compensées font I'objet
d’une provision pour risque.
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Instruments financiers

Afin de gérer son exposition au risque de taux Séché
Environnement SA utilise des instruments financiers cotés
sur des marchés organisés ou conclus de gré a gré avec des
contreparties de premier plan. Séché Environnement SA
utilise principalement des swaps de taux pour gérer son
risque de taux lié au financement.

Les swaps utilisés par Séché Environnement permettent de
passer d'un taux fixe a un taux variable. Les résultats dégagés
sur ces swaps de taux d'intéréts, venant en couverture de
passifs financiers, sont comptabilisés de maniére symétrique
a celle des résultats sur les passifs couverts.

Les actifs et passifs du bilan, directement ou indirectement
concernés par ces instruments financiers, font I'objet en fin
d'exercice, d'une évaluation en application des principes
comptables propres a leur nature.

La juste valeur des instruments financiers ci-dessous a la date
de cloture s'établit a

« Swap: (5926 252) €

Résultat exceptionnel

Le résultat exceptionnel s’éléve a 45 277 €. Les produits et
charges exceptionnels du compte de résultat sont
déterminés en retenant la conception du Plan Comptable
général ; ils incluent donc les éléments exceptionnels
provenant des activités ordinaires et les éléments
extraordinaires. Les éléments exceptionnels provenant des
activités ordinaires sont ceux dont la réalisation n’est pas liée
a l'exploitation courante de |'entreprise, soit parce qu'ils
sont inhabituels dans leur montant ou leur incidence, soit
parce qu'ils surviennent rarement.

Participations et Intéressement des salariés

Un accord de participation mutualisé sur le périmétre des
filieres DND (Déchets Non Dangereux) et Services dont les
filiales sont basées dans les régions Pays de Loire et Poitou-
Charentes a été signé en date du 21 janvier 2014 et s’applique
depuis l'exercice 2013. Il est conclu pour une durée
indéterminée et continue a s’appliquer.

Aucune participation n'a été comptabilisée au titre de
I'exercice.
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Centralisation des paiements de TVA

Le Groupe a opté en faveur du régime de centralisation des
paiements de la TVA et des taxes assimilées en date du
1% janvier 2013 par convention du 10 décembre 2012. Sont
incluses dans le champ d’application de ce régime, toutes les
sociétés commerciales francaises détenues directement ou
indirectement a plus de 50 % par Séché Environnement SA.

Périmétre d’'intégration fiscale

Le Groupe a opté en faveur du régime d’intégration fiscale le
1% janvier 2000. Sont incluses dans le champ d’application de
ce régime, toutes les sociétés commerciales francaises
détenues directement ou indirectement au moins a 95 % par
Séché Environnement SA.

Les économies d’'impdt, réalisées par le Groupe et liées aux
déficits, sont conservées chez la Société meére Séché
Environnement et considérées comme un gain immédiat de
I'exercice.

Trésorerie de Groupe

Séché Environnement a mis en place a mis en place un
systeme de gestion centralisée de trésorerie conformément a
I'article 12 chapitre Il de la loi n° 84-46 du 24/01/1984 relative a
I'activité et au contrdle des établissements de crédit.

Nom de la société consolidante

Séché Environnement SA est la société mere du Groupe
Séché Environnement.

Par ailleurs le Groupe Séché Environnement est un palier
consolidé par la SAS Groupe Séché au capital de
103304 070,00 €.

Siege social « Les Hétres » CS 20020 53811 Changé Cedex,
RCS Laval B 413 957 804.

Les copies des états financiers consolidés peuvent étre
obtenues a I'adresse ci-dessus.



3.4.3.2 Immobilisations

ETATS FINANCIERS CONSOLIDES
Etats financiers sociaux au 31 décembre 2023

Augmentations
Valeur brute Réévaluations Acquisitions
31/12/2022

Immobilisations incorporelles
Frais d’établissement et de développement 164 350
Autres postes d’immobilisations incorporelles 197 440
Total immobilisations incorporelles 361790
Immobilisations corporelles
Terrains
Constructions :
- Constructions sur sol propre 3000
- Constructions sur sol d’autrui
- Installations générales, agencements et aménagement des
constructions
Installations techniques, matériel et outillages industriels 28223
Autres immobilisations corporelles :
- Installations générales, agencements, aménagements divers 5292
« Matériel de transport 113897
- Matériel de bureau et mobilier informatique 509132 4792
- Emballages récupérables et divers
Immobilisations corporelles en cours
Avances et acomptes
Total immobilisations corporelles 659 544 4792
Immobilisations financiéres
Participations évaluées par mise en équivalence
Autres participations 645 934 599 16 883709
Autres titres immobilisés 2288134 415000
Préts et autres immobilisations financiéres 3703 461 4231385
Total immobilisations financiéres 651926194 21530 094
TOTAL GENERAL 652 947 528 21534 886
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Diminutions Valeur brute

Virements Cessions 31/12/23
Immobilisations incorporelles
Frais d’établissement et de développement 164350
Autres postes d’immobilisations incorporelles 197 440
Total immobilisations incorporelles 361790
Immobilisations corporelles
Terrains
Constructions :
- Sur sol propre 3000
« Sur sol d’autrui
- Installations générales, agencements et amgt des
constructions
:Eztjsllta:ic;cl):s techniques, matériel et outillage 28923
Autres immobilisations corporelles :
- Installations générales, agencements et amgt
divers 5292
+ Matériel de transport 1 113 896
- Matériel de bureau et informatique, mobilier 513924
- Emballages récupérables et divers
Immobilisations corporelles en cours
Avances et acomptes
Total immobilisations corporelles 1 664 336
Immobilisations financiéres
Participations évaluées par mise en équivalence
Autres participations 19 540 043 643278 265
Autres titres immobilisés 2703134
Préts et autres immobilisations financiéres 4065 577 3869269
Total immobilisations financiéres 23 605 620 649 850 667

TOTAL GENERAL . 23605621 650 876793
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3.4.3.3 Amortissements

Immobilisations amortissables 31/12/2022 Augmentations Diminutions 31/12/2023
Immobilisations incorporelles

Frais d’établissement, de recherche et de dév. 123337 41013 164 350
Autres immobilisations incorporelles 197109 331 197 440
Total immobilisations incorporelles 320 447 41343 361790
Immobilisations corporelles

Terrains

Constructions :

« Constructions sur sol propre 2112 600 2712
« Constructions sur sol d’autrui

« Inst générales, agcemnts et améngmt des const.

Installations techniques, matériel et outillage indust. 28223 28223
Autres immobilisations corporelles :

« Installations générales, agencements, amén. divers 5292 5292

+ Matériel de transport 25579 18110 1 43688

« Matériel de bureau et informatique, mobilier 507778 1421 509198

« Emballages récupérables et divers

Total |mmob|I|sat|ons corporelles 568 984 20131 589114
TOTALGENERAL e Ty T s
Immobilisations amortissables Dotations Reprises Mvt net des

amortissements a la

Différentiel Mode Amort. fiscal Différentiel Mode Amort. fiscal . ) N
fin de I'exercice

de durée dégressif  exceptionnel de durée dégressif  Exceptionnel

Immobilisations incorporelles
Frais d’établissements

Autres immobilisations
incorporelles

Total immobilisations
incorporelles

Immobilisations corporelles
Terrains

Constructions :

« Constructions sur sol propre
« Constructions sur sol d’autrui

« Inst gén., agcemnts et améngmt
des const.

Inst techniques, matériels et
outillages

Autres immobilisations
corporelles

« Inst gén., agcemnt et améngmt
divers

+ Matériel de transport

+ Matériel de bureau et
informatique mobilier

« Emballages récupérables et divers

Total immobilisations
corporelles

Frais d’acquisition de titres de
participations

Charges réparties sur plusieurs exercices 31/12/2022 Augmentations Dotations aux 31/12/2023
amortissements
Frais d’émission d’emprunt a étaler 4963403 875336 4088 067

Primes de remboursement des obligations
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3.4.3.4 Echéances des créances et des dettes

ETAT DES CREANCES 31/12/2023 A1an auplus Aplusd1an 31/12/2022
Actif immobilisé

Créances rattachées a des participations 60 619 965 20 017 693 40 602272 65091299
Préts @ 57391 57391 57391
Autres immobilisations financiéres 3811878 3811878 3646070
Total actif immobilisé 64 489 234 20 017 693 44 471541 68794 760

Actif circulant
Clients douteux ou litigieux
Autres créances clients 8737 455 8737 455 6386 607

Créances représentatives de titres prétés

Personnel et comptes rattachés 18776 18776

Sécurité sociale et autres organismes sociaux

Impdts sur les bénéfices 653 542 653542 1664326
Taxe sur la valeur ajoutée 809332 809332 767 024
Autres impdts, taxes et versements assimilés

Divers 45742 45742 46 014
Groupe et associés @ 388760 492 388760 492 280701142
Débiteurs divers 361077 361077 63
Total actif circulant 399386 416 399386 416 289 565175
Charges constatées d’avance 272224 272 224 921268

TOTAL DES CREANCES 464147 874 419 676 333 44 471 541 359281203

(1)Préts accordés en cours d’exercice
(1)Remboursements obtenus en cours d’exercice

(2)Préts et avances consentis aux associés

ETAT DES DETTES 31/12/2023 A1lanauplus Aplusd'lan Aplusdes 31/12/2022
5 ans au plus ans

Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts obligataires @ 430 000 000 380 000 000 50 000000 430000 000

Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit
m

-aunan maximum 52232513 52232513 34935879
-a+deunan 67 573756 21716 529 45857 228 74703 026
Emprunts et dettes financiéres divers ®@ g 58707 934 932 934 14 443750 43331250 130 356
Fournisseurs et comptes rattachés 5468 471 5468 471 5822 628
Personnel et comptes rattachés 241461 241 461 267731
Sécurité sociale et autres organismes sociaux 312 670 312 670 342 540
Impdts sur les bénéfices

Taxe sur la valeur ajoutée 16 394 295 16 394 295 9 974 643
Obligations cautionnées

Autres impots, taxes et assimilés 711101 711101 425723
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 7081 7081 1430
Groupe et associés @ 60 040353 60 040 353 52 006 000
Autres dettes 603 601 603 601 62 655
Dette représentative de titres empruntés

Produits constatés d’avance 32940
TOTAL DES DETTES 692 293 235 158 661007 | 440300 978 93 331250 608 705 550
(1) Emprunts souscrits en cours d’exercice 122775 000

(1) Emprunts remboursés en cours d’exercice 55129270

(2) Montant des emprunts et dettes dus aux associés

(3) Emprunt participatif 57775000
prunt particip.
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3.4.3.5 Composition du capital social

Catégories de titres Nombre de titres Valeur nominale

31/12/2022  créés pendant remboursés 31/12/2023
I’exercice  pendant I'exercice

Actions ordinaires 7857732 7857732 0.2
Actions amorties

Actions a dividende prioritaire

Actions préférentielles

Parts sociales

Certificats d’investissements

3.4.3.6 Tableau des variations des capitaux propres

Rubriques Montant

Situation a 'ouverture de I'exercice

Capitaux propres a la cléture de I'exercice N-1 avant affectations 181007 326
Affectation du résultat a la situation nette par ’AGO 51874 968
Capitaux propres a 'ouverture de I'exercice N 232882294
Apports recus avec effet rétroactif a I'ouverture de I’exercice N

Variation du capital

Variation des autres postes

(= A3 + B) Capitaux propres de |’exercice aprés apports rétroactifs 232 882294

Variations en cours d’exercice

Variations du capital

Variations des primes, réserves, report a nouveau

Variations des « provisions » relevant des capitaux propres

Contreparties de réévaluations

Variations des provisions réglementées et subventions d’équipement

Autres variations (8585 837)
Résultat de I'exercice 44 039 341
Capitaux propres au bilan de cléture de I’exercice N avant AGO (= C + ou — D) 268 335799
VARIATION TOTALE DES CAPITAUX PROPRES AU COURS DE L’EXERCICE (= E - C) 35453505

dont : variations dues a des modifications de structures au cours de I’exercice

T/lo/mm v o v p 0wV = gl 2 W N =D

Variation des capitaux propres au cours de I’exercice hors opérations de structure (F — G) 35453505
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3.4.3.7 Provisions

Nature des provisions 31/12/2022 Augmentations: Diminutions : 31/12/2023
dotations de
I'exercice

Utilisées au Non utilisées Reprises de
cours de I’ex. au cours de I’exercice
I'ex.

Provisions réglementées

Provisions pour reconstitution des gisements
Provisions pour investissement

Provisions pour hausse des prix
Amortissements dérogatoires

Dont majorations exceptionnelles de 30 %
Provisions pour préts d’installation

Autres provisions réglementées

TOTAL PROVISIONS REGLEMENTEES
Provisions pour risques et charges

Provisions pour litiges

Provisions pour garanties données aux clients

Provisions pour pertes sur marchés a terme

Provisions pour amendes et pénalités

Provisions pour pertes de change 336 892 725949 336 892 725949
Sous-total provisions pour risques 336 892 725949 336 892 725949
Provisions pour pensions et obligations similaires 96 628 1962 98 590
Provisions pour impdts

Provisions pour renouvellement des immobilisations

Provisions pour gros entretien et grandes révisions

Prov. pour charges soc. et fisc. sur congés a payer

Sous-total provisions pour charges 96 628 1962 98 590

Autres provisions pour risques et charges 8 601 12n 7390
TOTAL PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES 442121 727 911 338103 831929
Provisions pour dépréciation

Sur immobilisations incorporelles
Sur immobilisations corporelles
Sur immobilisations de titres mis en équivalence
Sur immobilisations de titres de participation 174 884792 22 595 974 197 480766
Sur autres immobilisations financiéres 2106948 12261 2119209
Sur stocks et en-cours
Sur comptes clients
Autres provisions dépréciations 4462330 4462330
TOTALPROVISIONS POURDEPRECIATION.  o991740 | 27070568 | || | a0s0c2308
TOTAL GENERAL 177 433 861 27798 475 338103 | 204 894233

Dont dotations et reprises d’exploitation 1962 121

Dont dotations et reprises financiéres 27796 513 336 892
Dont dotations et reprises exceptionnelles
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ETATS FINANCIERS CONSOLIDES
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Nature des charges 31/12/2023 31/12/2022
Dettes financiéres

Emprunts obligataires convertibles

Autres emprunts obligataires

Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit 2232513 1935879
Emprunts et dettes financiéres divers 1351685 295 871
Avances et acomptes regus sur commande en cours

Total dettes financiéres 3584197 2231750
Dettes d’exploitation

Dettes fournisseurs et comptes rattachés 1377 471 1364 577
Dettes fiscales et sociales 967708 752219
Total dettes d’exploitation 2345179 2116796

Dettes diverses
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
Autres dettes

Total dettes diverses

Autres

Total autres dettes

TOTAL 5929376 4348 546

3.4.3.9 Charges a répartir

Nature des charges 31/12/2022 Augmentations Dotations aux 31/12/2023
amortissements

Charges différées :

Total charges différées

Frais d’acquisition des immobilisations :

Total frais d’acquisition des immobilisation

Frais d’émission des emprunts :

Frais de souscription d’emprunts 4963403 875336 4088 067

Total frais d’émission des emprunts 4963403 875336 4 088 067

Charges a étaler :

Total charges a étaler

TOTAL 4963403 875336 4088 067

Les frais sont amortis selon la méthode du taux d'intérét effectif sur la durée de I'emprunt.
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3.4.3.10 Produits a recevoir

Produits a recevoir 31/12/2023 31/12/2022
Immobilisations financiéres

Créances rattachées a des participations 150 268 81559
Autres immobilisations financiéres

Total immobilisations financiéres 150 268 81559
Créances

Créances clients et comptes rattachés 1946

Autres créances 11031893 5481028
Total créances 11033 839 5481028

Disponibilités et divers

Valeurs mobiliéres de placement
Disponibilités

Total disponibilités et divers

Autres

Total autres

TOTAL 11184 107 5562587

3.4.3.11 Charges et produits constatés d’avance

Nature des charges 31/12/2023 31/12/2022
Charges d’exploitation :

Diverses 272224 921268
Total charges d’exploitation 272224 921268

Charges financiéres :
Total charges financiéres

Charges exceptionnelles :

Total charges exceptionnelles

TOTAL DES CHARGES CONSTATEES D’AVANCE 272224 921268

Nature des produits 31/12/2023 31/12/2022
Produits d’exploitation :

Divers 32940
Total produits d’exploitation 32940

Produits financiers :
Total produits financiers

Produits exceptionnels :
Total produits exceptionnels

TOTAL DES PRODUITS CONSTATES D’AVANCE | 32940
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3.4.3.12 Ventilation du chiffre d’affaires

Détail du chiffre d’affaires 31/12/2023 31/12/2022
France Export et Total France Export et Total
livraisons livraisons
intracom intracom

Ventes de marchandises
Ventes de produits finis
Travaux

Traitements des déchets

Transports

Prestations assistances techniques 17532738 1636316 19169 054 14738 614 2498 854 17 237 468
Produits des activités annexes 404188 200363 604 551 451081 177 688 628769
Refacturations des taxes

Autres 107 452 107 452 (32288) (32288)

TOTAL 18 044 377 1836 679 19 881057 15157 407 2676 542 17 833 949

3.4.3.13 Ventilation de I'imp6t sur les bénéfices

31/12/2023 31/12/2022
Résultat avant Report  Résultat avant Impét dd Résultat net Résultat net
report déficitaire impét
déficitaire
Résultat courant 25134211 25134211 25134 211 37 495 034
Résultat exceptionnel 45277 45277 45277 16132
'Eisr‘;ilzia;;t?g:lg’tab'e (hors 25179 488 25179 488 25179 488 37511166
Résultat intégration fiscale
Participation des salariés
Créances d'imp6t 238237 (238237) (140 369)
Towlovantimpot ————_svase| | svoass|  Gwan) | asawms|  wewss)
Autres
Imputation déficits antérieurs sur
le résultat
IS contrdle et corrections (56 810) 56 810 (47 810)
Intégration fiscale (18 564 806) 18 564 806 14271243

Total général 25179488 | | 25179 488 (18 859 853) 44039 341 51874 968
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3.4.3.14 Accroissement et alléegement de la dette future d’imp6t

Accroissements de la dette future d'impét Montant Impét
correspondant

Provisions réglementées
Amortissements dérogatoires
Provisions pour hausse de prix
Provisions pour fluctuation des cours
Autres provisions réglementées :

Subventions investissement

Allégements de la dette future d’imp6t Montant Impét
correspondant

Provisions non déductibles I'année de leur dotation :
Provisions pour congés payés

Participation des salariés

Effort construction

Contribution sociale de solidarité

Taxes sur les surfaces commerciales

Provisions pour risques et charges

Provisions pour dépréciation des stocks

Autres provisions non déductibles

Provisions pour retraite 98 590 25466
Autres charges non comptabilisées non déduites 19 005 4909
TOTAL 117 595 30375
Total des déficits reportables 10776 982

Total des amortissements différés

Total des moins values a long terme

Le total des déficits reportables correspond aux déficits de I'intégration fiscale.

3.4.3.15 Détail des transferts de charges

Nature 31/12/2023 31/12/2022
Transfert de charges d’exploitation 17180 1049 594
Transfert de charge avantage en nature 36538 43938

Transfert de charges remboursement IDR/IFC
Autres
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3.4.3.16 Résultat exceptionnel

ETATS FINANCIERS CONSOLIDES
Etats financiers sociaux au 31 décembre 2023

©

31/12/2023 31/12/2022

Produits Charges Résultat Produits Charges Résultat
Résultat exceptionnel sur opérations de gestion 1176 (1176) 313 (313)
Résultat sur exercices antérieurs
Résultat sur cessions d’éléments d’actifs 1 1 5001 5000 1
Résultat sur autres éléments exceptionnels 4112 030 4065577 46452 6072611 6056167 16 444
Résultat exceptionnel hors dépréciations et provisions 4112031 4 066753 45277 6077 612 6061480 16132
QP des subvention d’investissement virée au résultat
Dépreciations exceptionnelles
Transfert de charges exceptionnelles
Autres :
Provisions pour risques et charges exceptionnels
TOTAL 4112 031 4 066753 45277 6 077 612 6 061480 16132

3.4.3.17 Transactions avec les parties liées

Un bail commercial avec la société Groupe Séché SAS, a été
autorisé par le conseil d’administration du 28 avril 2016. Ce
bail est conclu pour une durée de 9 ans, pour une surface de
840 m’ en jouissance privative et de 400 m’ Loi Carrez en
jouissance commune avec la société Groupe Séché SAS au
niveau du 54° étage de la Tour Montparnasse ainsi que de
25 emplacements de parking et 207,6 m” de local d’archives
en jouissance exclusive.

3.4.3.18 Effectif moyen

Une convention d’animation avec la société Groupe Séché
SAS a été autorisée par le conseil d’administration du 28 avril
2016. Cette convention a été conclue pour une durée
débutant le 2 mai 2016 et se terminant le 31 décembre 2019,
renouvelée par tacite reconduction pour 3 ans.

La société Groupe Séché SAS fournit a la société et a ses
filiales des services dans divers domaines (stratégie,
commercial, financiére, juridique).

Au titre de I'exercice 2023, la charge comptabilisée pour ces
conventions représente 3,35 millions d’euros.

Catégories Effectif moyen salarié

31/12/2023 31/12/2022
Cadres 22 23
Agents de maitrise
Employés et techniciens 6 6

Autres :
TOTAL

7 )
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3.4.3.19 Rémunération des dirigeants

Catégories 31/12/2023
Membres des organes d’administration 970 980

Membres des organes de direction

Membres des organes de surveillance

TOTAL 970 980

3.4.3.20 Engagements financiers donnés

Engagements donnés Total Dirigeants Filiales Participations Entreprises Autres
liées

Garanties financiéres 163150 529 163150 529

Pertes/gains actuariels liés engagement retraite 78 629 78 629

Engagements créances cédées au factor

Autres

Dans le cadre de I’endettement

« Avals

- Cautions 20902 632 20902 632
- Garanties 20 487119 20 487119

Dans le cadre de I'activité de gestion taux d’intéréts

Swap 100 000 000 100 000 000
Cap

Collar
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ETATS FINANCIERS CONSOLIDES
Etats financiers sociaux au 31 décembre 2023

3.4.3.21 Tableau des filiales et participations

Sociétés Capital Réserves | Quote- | Valeur comptable des Prétset | Montant | CAHTdu Résultat | Dividendes
etreporta | partdu titres détenus avances des dernier | (bénéfice encaissés
o , nouveau capital consentis | cautions exercice ou perte parla
(en milliers d'euros) avant | détenu Brute Nette parla | etavals clos du | sociétéau
affectation (en %) société et donnés dernier cours de
des non encore parla exercice I'exercice
résultats remboursés société clos)
ALCEA 2500,00 720,30 | 100,00 4710,00 725,00 692,13 | 17384,01 772,25 900,00
BARRE THOMAS 375,00 NC 40,00 215,03 27,58 NC NC
UPER RETIERS 5,00 (526,03) | 100,00 5,00 5,00 549,42 - (31,22)
DRIMM 152,45 2486,08 | 100,00 12832,33 | 1283233 1061,49 | 10 621,64 | 49514,88 8495,83 7800,00
ECO SITE CROIX IRTELLE 100,00 4502,93 99,00 | 13339,00 | 13339,00 1949,14 | 19934,06 5298,82 4356,00
GABARRE ENERGIES 600,00 (351,66) 51,00 306,00 306,00 1699,93 383,02
KARU ENERGY 8,00 NC 24,00 1,92 - 146,00 NC NC
LA CROIX DES LANDES 8,00 351,11 99,80 86,98 86,98 36,00 16,47 39,53
LES CHENES SECS 8,00 (278,65) 99,80 66,25 66,25 530,03 10,00 (19,69)
MEZEROLLES 160,00 1906,42 99,99 1098,56 | 1098,56 864,78 1006,90 623,00 489,95
MO’UVE 1000,00 (2512,90) | 100,00 | 1000,00 | 1000,00 12213,29 622,38 4610,47 | (3001,41)
OPALE ENVIRONNEMENT | 1000,00 375,69 | 100,00 8278,00 | 8278,00 1000,81 295411 | 16904,89 732,40 546,00
SECHE ASSAINISSEMENT 150,00 (2973,89) | 100,00 150,00 150,00 53194,63 24.940,82 | (4537,96)
SECHE ALLIANCE 47,83 163,63 | 100,00 287339 | 287339 15 450,36 39509,64 | (7531,68) 828,95
SECHE DEVELOPPEMENT 10,00 284,86 | 100,00 1830,00 | 1830,00 18 950,35 167,24 600,00
SECHE ECO INDUSTRIES 2011,38 12689,53 | 100,00 | 27 986,66 |27 986,66 7720,34 | 4629537 | 173290,72 | 40 854,20 35129,94
SECHE ECO SERVICES 500,00 5986,24 | 100,00 496,23 496,23 2319,97 | 13003,99 | 115740,20 1810,60 55,00
?)ES;E_ ENVIRONNEMENT 820,00 (54,30) | 100,00 1663,00 | 1663,00 6590,98 (436,00)
SECHE HEATHCARE 250,00 (97,15) | 100,00 | 13698,00 | 697500 264572 11869,14 (620,68)
SECHE TRANSPORTS 192,00 1013,76 | 100,00 531,30 531,30 16,82 41942,64 299,04 507,00
ISI\E'(IEERE/EE?':E(’)\ESES 150,00 1873,15 | 100,00 150,00 150,00 36 206,75 11315,89 8 032,50
SENERGIES 400,00 851,07 80,00 320,00 320,00 3878,26 687,15 160,00
SENERVAL 4.000,00 (8 652,97) 99,90 | 6574336 - 52763,99 | 5958,78 | 25699,70 | (15741,30)
SOGAD 75,00 NC 50,00 1513,37 - 196,77 NC NC
SOLENA VALORISATION | 2000,00 (170,39) 51,00 | 1020,00 | 1020,00 2891,25 124,10 (447,79)
SPEICHIM 150,00 1826,12 | 100,00 | 18750,00 |18750,00 37284,53 | 8993,07 33116,43 (244,17) 580,00
TREDI 15000,17 12341,61 | 100,00 | 268752,87 |159 426,21 34558,89 | 59195,42 | 171520,51 11755,05
TRIADIS SERVICES 3808,51 386334 | 100,00 1613519 | 1613519 44,60 3101,76 | 70380,70 2636,98 1725,26
SPILL TECH GLOBAL 5,00 (0,19) | 100,00 5,00 5,00 7387,07 - (529,50)
SECHE 205 5,00 (1,77) | 100,00 5,00 5,00 - (0,03)
SECHE 206 5,00 (1,4) | 100,00 5,00 5,00 - (0,13)
SECHE 207 5,00 - | 100,00 5,00 5,00 - (0,21)
TRINOVIA 10,00 NC 50,00 5,00 5,00 NC NC
Filiales étrangéres
KANAY 3745,54 (1606,65) | 100,00 | 22201,70 | 12201,70 1323,54 31951,63 (656,92)
MECOMER 51,65 15363,91 90,00 4871,65 | 48711,65 6071424 | 446934 4557,73
SECHE CHILE 5659,13 (258,82) | 100,00 5973,59 | 5973,59 3380,60 - (321,39)
SECHE HOLDINGS 4150,84 | 100,00 75 961,19 (4745,20)
MAYENNE INVESTMENTS NC | 100,00 NC NC
SOLARCA SL 343,17 4542,92 | 100,00 | 30393,92 | 30393,92 7930,18 15 519,80 1990,59
SOLUCIONES
AMBIANTALES 6 843,35 (4525,66) 99,99 7667,91 | 766791 8 030,40 8638,63 | (1260,76)
DEL NORTE
lf\;\ré\?'ZEfR'_lgg(KCLING 100,00 1091,03 | 100,00 41221 41221 750,00 3568,24 207,50 160,00
SECHE ITALIA 10,00 NC | 100,00 10,00 10,00 50 231,48 (306,00)

NC: non communiqué
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