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I Faits marquants de la période

Poursuite d’'une croissance organique soutenue au T3
CA 9M en ligne avec les objectifs 2023

I Périmetre réel
1 CA T3 en hausse de +13%
1 CA 9M en hausse de +14%

I Périmetre constant

I Croissance organique* soutenue
I CAT3enhausse de +8%
I CA9M en hausse de +8%

1 Confirmation d’'un haut niveau d’activité en France
et d’évolutions plus contrastées a linternational

I Objectif de croissance conforté pour 2023**

I Acquisition d’Essac, spécialiste de l'urgence environnementale
au Perou

Essac (Pérou)

* A périmétre et change constants ** Cf. Communiqué du 11 septembre 2023
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| Activité du 3¢me trimestre 2023

Chiffre d’affaires contributif en hausse : +13%
Confirmation des tendances du S1 2023

Evolution du CA publié en M€

16,4 ,
15,4 7 43
2237 [
19,5
Variation
du CA contributif
a périmétre constant
214,2
Effet de périmétre Effet de change
CA T3 2022 Variation organique

Données consolidées
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CA non contributif

259,5
17,8

2417
> |

CAT3 2023

CA non contributif : 17,8 M€ (vs 19,5 M€ au T3 22)
1 Investissements IFRIC 12: 3,1 M€ vs. 5,2 M€
| TGAP : 14,7 M€ vs. 14,3 M€

CA contributif : 241,7 M€ (vs. 214,2 M€ au T3 22)
| +12,8% (données publiées)
| +7,8% (données comparables®)

Solide croissance organique en France sur la plupart des activités

Evolutions contrastées a l'International et effets Forex défavorables

*A périmétre et change constants




I Activité du 3¢me trimestre 2023

Croissance soutenue en France
Situations contrastées a UInternational

International : CA 59,9 M€ soit -8,2% (données publiées)

Evolution du CA contributif par périmétre géographique en M€ -1,8% (données comparables®)

I Effet Forex défavorable : (4,3) M€ vs. +4,3 M€ au T3 2022 (ZAR)

241,7 > I Adonnées comparables*
|
| Europe (hors Solarca) : CA 19,4 M€ soit +1,0%
214,2 39,9
1 Afrique du Sud : CA 23,5 M€ soit -16,9%
15,4 | AmLat : CA 10,8 M€ soit +79,8%

65,3

| Solarca (Europe et Reste du Monde) : CA 6,2 M€ soit -17,7%

France : CA contributif 181,8 M€ soit +22,1% (données publiées)

| ional ,
ternationa +11,7% (données comparables*)
Effet de périmétre I Effet de périmeétre: 15,4 M€ (STEI et activités Assainissement)

France .
I A données comparables*

d

| Effets commerciaux positifs sur les marchés de 'Economie
circulaire et de la Gestion de la Dangerosité

= France

13 2022 13 2023 | Dynamisme des activites de Services : Depollution, Offres globales

Données consolidées
* A périmétre et change constants
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I Activité du 3¢™me trimestre 2023

Croissance organique maintenue a un haut niveau
Solidité des marchés en France (75% du CA)

Evolution du CA contributif par trimestre en M€ Evolution du CA contributif France par trimestre en M€
(périmétre constant) (périmétre constant)
+15,6% +6,0% +11,7%
2022
+13.3%* 167,8 1541 1633 148.9 166,4 180,9
o5 +4,2%* +7,8%* 145,3 ' 8, 2023
T1 T2 T3 T4
Données consolidées
2022 )
Evolution du CA International par trimestre en M€
2519 2023 (périmétre constant)
2321 '
209,0 220,1 2248 214,2 226,3
+7,6%*
-0,3% -1,8%* 2022
7.0 2023
63,8 64,3 66-0 6‘]'5 65.3 59'9
* A change constant * A change constant
T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4
Données consolidées Données consolidées
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I Activité du 3¢™me trimestre 2022

Evolution du mix activités
Bonne contribution de 'Economie circulaire

Evolution du CA contributif par activités en M€ Evolution du CA France par activités en M€
(périmétre réel et change courant) (périmétre réel)
11,5 0,8
20,6 I
1489 ||
124 W
Effet de
141 — périmétre
214,2 ] oy
? T Services Dangerosité
Effet de Effet de change T3 2022 Economie circulaire T3 2023
périmétre *0/1
154 Données consolidées
Effet de change
a4 Evolution du CA International par activités en M€
(périmétre réel et change courant)
65,3
: | - - 02
-6,5
Effet de change Effet de change
44 +0,1
i Services Dangerosité
T3 2022 Services Economie circulaire Dangerosite T3 2023 T3 2022 Economie circulaire T3 2023
Données consolidées Données consolidées
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I Activité du 3¢™me trimestre 2023

Contribution inégale des filieres
Dynamisme de la filiere DD en France et a UInternational

Evolution du CA contributif par filiére en M€

2417
1,5 > I
214,2
72,0
82,1

Effet de périmétre DND
DND
H Effet de périmétre DD > I

=DD

T3 2022 T3 2023

Données consolidées

J Séché  Activité au 30 septembre 2023

Filiere DND : CA 73,5 M€ soit -10,4% (données publiées)
-4,2% (données comparables®)

I Effet de périmetre : +1,5 M€ (Activités Assainissement)
I A données comparables*
| France : CA +6,4% (effets commerciaux positifs)

| International : CA -54,2% (base T3 2022 forte Afrique du Sud)

Filiere DD : CA 168,2 M€ soit +27,3% (données publiées)
+14,4% (données comparables™®)

I A données comparables*
| France : CA +15,5% (bonne orientation des valorisations)

| International : CA +12,6% (dynamisme de 'Amérique Latine)

*A périmétre et change constants




I Activité des 9 premiers mois 2023

Bon niveau d'activité sur 9 mois : CA contributif +8,3% (organique)

Perimetre France et activites d’'Economie circulaire bien orientes

Evolution du CA publié en M€ Evolution du CA contributif par périmétre géographique en M€
733,3
S28 _— 2,2 789,6
50,0 - 12,7 - 6434 185,6 +1,8%*
691,5 - International 195,0
54,1 L
Effet de perimetre
France +11.0%*
B France
Variation )
du CA contributif 7333 9M 2022 9M 2023 * Organique
a périmeétre constant
643,4 Evolution du CA contributif par activité en M€
(périmétre réel et change courant)
35,5 3,6 733,3
6434 ==, T
Effet de Effet de
périmétre périmétre
+415 +8,5
Effet de change Effet de change
-13,1 +0,4
Effet de périmétre Effet de change CA 9M 2023 _— Bl
CA 9M 2022 Variation organique CA non contributif 9M 2022 T g 9M 2023
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I Perspectives 2023

Perspectives confirmées
Objectif de CA annuel conforté

I Poursuite des tendances sur les prochains mois

I France

I Marchés bien orientés : bonne tenue des activités
d’économie circulaire et de services en direction des
industriels, résilience des clienteles publiques

I Base forte du T4 2022
I International
I Europe: solidité des marchés en Italie
I Afrique du Sud : meilleure contribution d'Interwaste
I AmLat: dynamisme des marchés

I Solarca: reprise attendue de lactivité (cf. carnet de
commandes élevé)

I Objectif de croissance 2023 conforté

Mecomer (Italie)
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I Perspectives 2023

Poursuite de la stratégie de croissance externe au 3™ trimestre 2023
Apres Furia et R-A-D, nouvelle acquisition : Essac au Pérou

1 Waste Management s

RENT-A-DRUM &> ESSAC

3

f UM  We Keep Namibia Clean

Our on-site mining waste management services includes:

com.na
+264 61 244 097

Italie Namibie Pérou

Acquisition finalisée dans les prochaines semaines
sous réserve de la réalisation des conditions suspensives
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I AVERTISSEMENT

Le présent document peut contenir des informations de nature prévisionnelle.

Ces informations constituent soit des tendances, soit des objectifs a la date de réalisation du présent document et ne sauraient étre regardées
comme des prévisions de résultat ou de tout autre indicateur de performance.

Ces informations sont soumises par nature a des risques et incertitudes difficilement prévisibles et généralement en dehors du contrdle de la
Société, qui peuvent impliquer que les résultats et développements attendus différent significativement des tendances et objectifs énoncés.
Ces risques comprennent notamment ceux décrits dans le Document d’Enregistrement Universel de la Société disponible sur son site internet
(www.groupe-seche.com)

Ces informations ne reflétent donc pas les performances futures de la Société, qui peuvent en différer sensiblement et aucune garantie ne
peut étre donnée quant a la réalisation de ces éléments prospectifs. La Société ne prend aucun engagement quant a la mise a jour de ces
informations.

Des informations plus complétes sur la Société peuvent étre obtenues sur son site internet (Wwww.groupe-seche.com), rubrique Informations
Réglementées.

Le présent document ne constitue ni une offre de titres ni une sollicitation en vue d’'une offre de titres dans un quelconque Etat, y compris aux
Etats-Unis. La distribution du présent document peut étre soumise aux lois et reglements en vigueur en France ou a U'Etranger. Les personnes
en possession du présent document doivent s'informer de ces restrictions et s’y conformer.

I Séché
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Contact

Manuel Andersen
Directeur des Relations Investisseurs
m.andersen@groupe-seche.com

www.groupe-seche.com




