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MENSAVJE DE JOEL SECHE

PRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

895 Mmill. €

de ingresos contributivos en 2022

con un aumento de +22 %

66 % de ingresos
alineados

conlataxonomia verde

europea

Actordela

descarbonizacion
de la economia

Estratégia Climatica
validada por la SBTi

- (o)
GEl emitidos 2 /o en 2022
vs. 2020

(o)
GEl evitados +1 1 /o en 2022
vs. 2020

presente en + d@ 15 pal'ses

en todo el mundo con mas de

5 700 empleados (de los

cuales + de 2 500 se encuentran en
Francia)

Seforas, Sefores, Estimados accionistas,

En medio de un mundo que se enfrenta a multiples desafios,
Séché Environnement demuestra una vez mas en 2022 la
pertinencia de su modelo de crecimiento frente a los
desafios sociales a largo plazo, asi como a las situaciones de
crisis.

Este éxito es el fruto de una estrategia de transformacién de
nuestro modelo de negocios en la cual nuestro Grupo ha
estado comprometido durante varios afios.

De una empresa posicionada principalmente en la gestion de
residuos en Francia, Séché Environnement ha ampliado la
gama de su oferta para convertirse en un grupo
internacional de servicios ambientales cuya misién es
acompafar a sus clientes, especialmente a los clientes
industriales, en su propia transformacién hacia un modelo de
crecimiento sostenible, capaz de reducir su huella
ecoldgica.
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Esta transformacion se desarrolla en dos ejes: por un lado, el
fortalecimiento de la experiencia del Grupo en economia
circular, descarbonizacion y gestién de riesgos ambientales;
y, por otro lado, la expansién geografica de su oferta,
especialmente a través de crecimiento externo en Franciay a
nivel internacional, lo que le permite acompafiar mas de
cerca a sus clientes, respondiendo a sus necesidades bajo un
enfoque local.
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El alineamiento de las actividades

de Séché Environnement con la
taxonomia verde europea representa
una garantia adicional de la coherencia
de su posicionamiento con los retos
de sostenibilidad de sus clientes. 9y

Esta estrategia ganadora fue validada nuevamente en 2022
por un muy buen desempefio econdmico, operativo,
financiero y extra financiero.

El fuerte crecimiento alcanzado en 2022, especialmente a
nivel organico, se ve reflejado en los resultados consolidados
de excelente calidad que demuestran una vez mas la
resiliencia de nuestros margenes operativos, incluso en un
contexto inflacionista, y una estructura financiera sélida que
garantiza la continuidad del desarrollo estratégico a largo
plazo. Al mismo tiempo, la alineacién de las actividades del
Grupo con la taxonomia verde europea y nuestra estrategia
extra financiera que establece objetivos ambiciosos en
términos medioambientales, muestran la estrecha sinergia
entre los desafios de transicion de Séché Environnement y
los de sus clientes.

Un ejemplo de ello es la ambiciosa estrategia climatica,
alineada con los Acuerdos de Paris, y recientemente
certificada por el SBTi que incorpora objetivos de reduccién
de emisiones de gases de efecto invernadero a corto vy
medio plazo tanto para nuestro Grupo en Francia como para
sus clientes a través del desarrollo de nuestras actividades de
reciclaje.
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Séché Environnement aborda de este modo el ejercicio 2023
con confianzay serenidad.

Més que nunca comprometidos con sus clientes en medio
de un enfoque de ecologia industrial y territorial para
enfrentar sus desafios de prevencion de riesgos ambientales
y acceso a sus recursos estratégicos: energia, materiales,
agua; nuestro grupo estd fortaleciendo su presencia en
mercados resilientes y altamente visibles, donde tiene la
intencién de evolucionar con diferenciacion y valor
agregado.

El afio en curso serd un paso importante en el desarrollo de
Séché Environnement especialmente con la integracion de
nuevas actividades que le ofrecen un potencial significativo
en mercados de crecimiento sostenible, como el ciclo
industrial del agua en Francia y a nivel internacional.

Me gustaria expresar mi conviccion de que Séché
Environnement confirmard una vez mas en 2023 su perfil
Ccomo una empresa en crecimiento con alta rentabilidad y
que nuestro Grupo fortalecerd su capacidad de crear valor
de manera sostenible tanto para sus accionistas como para
todos sus grupos de interés, al servicio de un mundo mas
sostenible.

Joél Séché

Presidente del Consejo de Administracion
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El éxito de la transicion ecoldgica
de Séché Environnement es una
oportunidad para el éxito de la
transicion ecoldgica de sus clientes.
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Presentacion del Grupo y su modelo de negocio
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INICIO DEL OFRECER SOLUCIONES
PROYECTO INNOVADORAS
EMPRESARIAL PARA ACELERAR
EN LOS ANOS 80 LA TRANSICION
ECOLOGICA

& [t

N

DESCARBONIZAR DESARROLLAR
LA ECONOMIA CONOCIMIENTOS
MIENTRAS SE CREADORES
CONTROLAN DE VALOR

LOS RIESGOS

Algunas fechas clave en la historia de Séché Environnement

1.1 PRESENTACION DEL GRUPO Y
SU MODELO DE NEGOCIO

1.1.1 HISTORIA

Séché Environnement es el resultado de un proyecto
empresarial, iniciado a mediados de los afios 80 por su
fundador Joél Séché, en el dmbito de la gestién de residuos.
Como una empresa en expansion en mercados prosperos vy
de gran visibilidad, este Grupo familiar es ahora un actor de
la economia circular v los servicios medioambientales, tanto
en Francia como a escala internacional.

Combinando conocimientos de vanguardia y tecnologias
complementarias, Séché Environnement es uno de los pocos
operadores integrados capaces de tratar todo tipo de
residuos. Gracias a sus actividades al servicio del medio
ambiente, el Grupo se posiciona en el centro de las
problématicas relacionadas con la conservacién de los
recursos, la lucha contra el cambio climatico y laproteccion
de la biodiversidad.

Séché Environnement, empresa regional convertida en
grupo nacional en los inicios de la década de los 2000, lleva
varios afios desplegando wuna estrategia activa de
crecimiento, orgdnico y externo, en Francia y en el
extranjero.

Creacion de
la direccion de
medio ambiente
y tratamiento
de residuos
peligrosos

Ingreso
en labolsade
valores de Paris

I T & X E»

Creacién de Primera certificacion

Alcance a nivel

Fortalecimiento
de las actividades

Fortalecimiento
del tratamiento

de residuos de valorizacion
peligrosos y material; en
la apertura a nivel particular de
internacional residuos no
con la adquisicién

peligrosos
de Trédi :

Desarrollo de Estrategia de

la empresa medioambiental nacional con la actividades de crecimiento interno
en Changé (IS0 140071) adquisicion de Alcor valorizacion y de adquisiciones
(Mayenne) — energética para ampliar la
Tratamiento oferta comercial
de residuos y/o la red territorial

no peligrosos
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en Franciay

desarrollarse
internacionalmente
(Espania, Perd, Chile,
Africa del Sur e Italia)
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1.1.2 CREACION DE VALOR: MODELO DE NEGOCIO

La misidn de Séché Environnement es ofrecer a sus clientes,
ya sean industriales u organismos publicos, soluciones
innovadoras para acelerar su transicion ecoldgica. Como
experto en peligrosidad, este grupo familiar es hoy uno de
los pocos actores franceses que ofrece una gama integrada
de servicios, desde la prevencion y remediacion de riesgos
industriales y medioambientales hasta la gestién,
valorizacién y tratamiento de todo tipo de residuos,
incluidos los efluentes industriales. Esta particularidad la
convierte en uno de los principales actores de la gestién del

El modelo de negocio se resume en el siguiente diagrama:

ciclo de las aguas industriales en Francia. Gracias a su
capacidad para anticiparse a la normativa y a su estrategia de
certificacion, que le permite controlar perfectamente los
procesos y los riesgos medioambientales, Séché
Environnement también se destaca por su experticia en
materia de economia circular, su capacidad para producir
recursos (materias o energia) bajos en carbono y su
implicacion en la conservacién de la biodiversidad, en pleno
centro de un enfoque histérico de ecologia industrial.

v/

REFERENTE DE LA ECONOMIA CIRCULAR Y LA VALORIZACION DE RESIDUOS SECHE ENVIRONNEMENT
DESPLIEGA LA TRANSICION ECOLOGICA EN PLENO CENTRO DE SUS SOLUCIONES

‘@ NUESTROS RECURSOS,

<& NUESTRA IDENTIDAD PUBLICOS

NUESTROS SERVICIOS i
PERSONALIZADOS ]

CAPITAL HUMANO

«5715 empleados, 2 508 en
Francia

« Referente de la economia
circulary la valorizacién de
residuos

Instalaciones

\ 4
@ NUESTRA OFERTA INTEGRADA PARA LA INDUSTRIA Y LOS ORGANISMOS

Economia circular
(agua, energia, materiales)

'
] paraindustriay asociados
i |organismos publicos ]
::P':AL:NTELE_CTUALZOZZ 1 ; ! | |  ENERGIABAJAEN CARBONO
patentes en vigor en y ! ' ] . .
desarrolladas por nuestra I1+D [ ' ] Prodycmon de1234 GWh en
! ' ' energias renovables y energia
' B ] ] recuperada
GOBERNANZA { I-f-f» : :E-'ﬁo\' @4 ]ﬂi—H-[ «144 ktCO,eq de GEl evitados
Grupo industrial francés i Limpieza quimica - : = ' asociados
con una herencia de : , Logistica y clasificacién Valorizacién ]
gobernanza de m3s de 35 afios : % 3 material ] | | » GESTION DE
s BT _ ] ] LA PELIGROSIDAD
MEDIO AMBIENTE ] ! 19 321 toneladas de DASRI
Y TERRITORIOS ' L . ] (residuos biosanitarios)
Ubicaciones permanentes ' Q\’/B ] Residuos |-L""| ] sometidas a operaciones de
en pleno centro de los territo- ' b PR ; ? ‘ 3 tratamiento o desinfeccion
rios de més de 15 regiones de : ] Valorizacién _|
Franciay a nivel internacional p @ ] 7~y energética ' >  GESTION DEL CICLO DEL AGUA
' . ] @ ‘ ] 220 110 m® de agua reciclada
DESARROLLO ECONOMICO jJkespuestalalemersenciasipy ' e :
+ 895,3 mill. € de ingresos 3 N ] efluentes industriales ﬁ ] >  BIODIVERSIDAD
contributivos { =2 3 4 ] +1867 000 m? de superficies
++1,8% a[lual durante Igs/ ) { Gestion delegada ' N ' descontaminadas desde 2019
dltimos 5 afios con una dindmica 3 de residuos ' Efluentes ;re":it;z':g:’ald:s ' « 17 plantas completaron su
de crecimiento orgénicoy ! : . : ; ciclo Act4Nature
externo ' 2R industriales ]
: El ciclo del agua — 3

‘ ( COMO CREAMOS
4) VALOR
ECONOMIA CIRCULAR

19 nuevos productos y
procesos desarrollados

« 44 691 toneladas regeneradas
« 217 ktCO,eq de GEl evitados

NUESTRAS HERRAMIENTAS
INDUSTRIALES Y TECNOLOGICAS

El Grupo domina toda la cadena de valor de la economia
circular para responder a los problemas de todo tipo de
residuos (en particular los méas complejos, que entrafian
riesgos quimicos, pirotécnicos, bacterioldgicos, etc.).
Responde a las crecientes preocupaciones de la sociedad
gracias a sus actividades centradas en la proteccion del
medio ambiente. Asi pues, el Grupo esta en la encrucijada de
los retos de desarrollo sostenible a través del control de los
impactos potenciales del desarrollo econémico, no solo en
el plano humano (proteccién de la salud y el bienestar), sino
también en el medioambiental (peligrosidad, recursos
naturales, clima, biodiversidad).

La actividad principal de Séché Environnement es la creacién
de bucles de economia circular, es decir, de forma sucesiva:

« reducir la produccion de residuos;

« reutilizar y reciclar materiales;

« valorizar la energia;

- controlar la peligrosidad de los residuos finales.

Declaracion de rendimiento extra-financiero 2022 - % Séché 7
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Asi, Séché Environnement es un actor innovador que se ha
anticipado a los cambios de la industria de los residuos. El
Grupo evolucioné muy pronto su modelo de negocio mas
alla de la gestion historica de la eliminacion de residuos. Con
el tiempo, Séché Environnement ha completado su oferta
con actividades de valorizacién material (reciclaje,
regeneracidn, etc.) y energia (calor, biogas, electricidad,
etc.), asi como con una gama de servicios expertos,
dedicados a sus clientes industriales u organismos publicos
(gestion delegada de infraestructuras, tratamiento de aguas
industriales, etc.), o incluso servicios de proteccién del
medio ambiente (descontaminacion, emergencia
medioambiental, etc.). Asi, se ha convertido
progresivamente en un grupo internacional de servicios
medioambientales que apoya a sus clientes industriales y
regionales en su transformacion hacia un modelo de
crecimiento mas sostenible, capaz en particular de reducir su
huella ecoldgica.

El Grupo desarrolla su actividad tanto en Francia (el 70 % de
sus ingresos contributivos en 2022), como a escala
internacional (el 30 % restante), ya sean residuos peligrosos
(el 63 % de sus ingresos contributivos en 2022), o no
peligrosos (el 37 % restante). Los clientes del Grupo son
empresas industriales (el 83 % de sus ingresos contributivos
en 2022) y organismos publicos (el 17 % restante).

Con sus conocimientos especializados, sobre todo en
residuos peligrosos, el Grupo se compromete a acelerar el
despliegue de su experiencia en mercados internacionales
de gran potencial. Este control de la peligrosidad y de los
procesos representa una gran ventaja competitiva en los
mercados en los que el productor de residuos asume la
responsabilidad legal en toda la cadena de valor hasta el

destinatario final. Gracias a su historia de excelencia en
materia de cumplimiento de los requisitos y a su voluntad de
implicar a las partes interesadas (locales o nacionales) en su
desarrollo econdémico, el Grupo puede desarrollar sus
autorizaciones siempre que sea necesario, anticipandose a
los cambios normativos o a las necesidades de sus clientes.

Séché Environnement también  participa en la
descarbonizacion de la economia. Atento a las necesidades
de sus clientes, el Grupo puede suministrar recursos bajos en
carbono, es decir, materias primas recicladas o energia
procedente de residuos, compitiendo asi con los
combustibles fésiles. La descarbonizacion de sus clientes es
posible gracias al esfuerzo directo del propio Grupo. La
estrategia de descarbonizacion de Séché Environnement, en
linea con el Acuerdo de Paris, pretende reducir las
emisiones directas del Grupo en un 25 % de aqui a 2030.

Buscando minimizar sus impactos y los de sus clientes, Séché
Environnement aspira a la excelencia en sus procesos. Para
ello, el Grupo se apoya en un proceso de certificacién que le
permite ofrecer servicios con los mas altos estandares
internacionales, asi como en un proceso dindmico de
investigacion y desarrollo (1+D), que refuerza su posicién de
actor experto con alto valor afiadido.

El valor econémico generado por Séché Environnement se
propaga a los actores del entramado territorial de la
empresa. Asi, los proveedores y empleados del Grupo son
los principales beneficiarios del reparto de valor (véase 1.5.4.
Huella territorial y desarrollo local). El Grupo garantiza un
alto nivel de transparencia y didlogo con todas sus partes
interesadas (clientes, proveedores, representantes politicos,
asociaciones), como se detalla en 1.6.1.1.2. Consultas a las
partes interesadas.

INGRESOS CONTRIBUTIVOS
por area geografica

Desglose de ingresos
contributivos a 31-12-22

L

FRANCIA
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13,9 % Sudéfrica y Mozambique
Italia
2,4 % Perti
Espafia
0,6 % chile
0,3 % Alemania
México

Resto del mundo
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1.1.3 ACTIVIDADES DE SECHE ENVIRONNEMENT

El know-how vy las actividades de Séché Environnement se

organizan en torno a tres centros de competencia

relacionados con:

« la economia circular y la descarbonizacion (el 32 % de los
ingresos contributivos de 2022 frente al 33 % de 2021);

> la gestion de la peligrosidad (el 23 % de los ingresos
contributivos de 2022 frente al 26 % de 2021);

« los servicios (el 45 % restante de los ingresos contributivos
de 2022 frente al 41 % de 2021).

Séché Environnement es un actor industrial perfectamente
integrado que relne todas las competencias necesarias,

complementarias e inseparables, para la implantacién de una
economia circular  econdémicamente  sostenible vy
medioambientalmente segura.

Sus actividades de servicios responden a las necesidades
especificas de determinados clientes o tienen como objetivo
prevenir o reducir las responsabilidades medioambientales.
También cubren las actividades de logistica de residuos. En
su mayor parte, se basan en las demas actividades del Grupo
y permiten realizar sinergias, sobre todo para asegurar el
abastecimiento de flujos de sus distintas instalaciones.

k GESTION DE LA
PELIGROSIDAD

k ECONOMIA CIRCULAR
Y DESCARBONIZACION
DE LA ECONOMIA

&

SERVICIOS

RECICLAJE Y VALORIZACION MATERIAL
« Clasificacién y agrupacion de residuos
« Reciclaje quimico de residuos peligrosos

« Regeneracion de elementos quimicos o fabricacion a medida
de moléculas de interés

« Valorizacion de todo tipo de residuos no peligrosos (metales,
maderas, cenizas de fondo, tierra, etc.)

BUCLES LOCALES DE ENERGIA

DESCONTAMINACION
« Gestion de residuos biosanitarios (DASRI)

« Tratamiento fisico-quimico de residuos peligrosos liquidos
mineros y organicos, contaminados o téxicos

TRATAMIENTO
« Tratamiento térmico de residuos para inertizarlos y reducir su
peligrosidad

« Disposicion final en depésito de seguridad para los residuos
que no pueden ser valorizados (residuos finales)

SERVICIOS MEDIOAMBIENTALES

« Descontaminacion, desmantelamiento, gestion de riesgos y
rehabilitacion de instalaciones y terrenos industriales en desuso
« Respuesta a emergencias medioambientales: aseguramiento
de la zona afectada, contencién de la contaminacion y gestion
de riesgos medioambientales

+ Mantenimiento de instalaciones y redes de saneamiento

SERVICIOS PARA GRANDES CUENTAS

INDUSTRIALES
« Gestion delegada de actividades de gestion de residuos con el

« Generacion de vapor o electricidad en centros de gestion de
residuos

« Generacion de electricidad o calor a partir de biogas generado
naturalmente por los residuos almacenados

« Generacién de calor mediante la valorizacién de combustibles
s6lidos recuperados (CSR)

objetivo de rendimiento econémico y medioambiental

+ Mantenimiento industrial y descontaminacién de procesos
mediante limpieza quimica, térmica y soplado de vapor

- Gestion y tratamiento de efluentes industriales: disefio,
construccion y explotacion de instalaciones de tratamiento

LOGISTICA

« Recoleccion y alquiler de material adaptado para organismos
publicos y empresas
« Transporte de residuos peligrosos y no peligrosos

Declaracion de rendimiento extra-financiero 2022 - % Séché 9
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(frente al 41 % a 31-12-21)
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DESGLOSE DE INGRESOS CONTRIBUTIVOS A 31-12-22
por actividad

23 %
GESTION DE
LA PELIGROSIDAD

(frente al 26 % a 31-12-21)

45 %

SERVICIOS

32 %
ECONOMIA CIRCULAR

Y DESCARBONIZACION
(frente al 33 % a 31-12-21)

. Servicios logisticos: . Reciclaje y valorizacién material: ‘ Tratamiento térmico de residuos
recogida, transporte, alquiler de centros de clasificacion, plataformas, peligrosos, depésito de residuos finales
contenedores, etc. rehabilitacion de equipos, depuracion
quimica, etc. . Descontaminacion:
Servicios medioambientales: DASRI, fisico-quimicos, etc.

descontaminacién, deconstruccién, . Bucles locales de energia:
retirada de amianto, emergencias electricidad, vapor, calor
medioambientales, saneamiento, etc.

‘ Servicios para cuentas clave:
ofertas globales, limpieza quimica,

gestion de efluentes, etc.
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1.1.3.1 Economia circular y descarbonizacion
de la economia

Estas actividades estan en pleno centro de la estrategia de
crecimiento de Séché Environnement, ya que responden
directamente a los grandes retos medioambientales de
conservacion de los recursos naturales y lucha contra el
cambio climético. Los objetivos y planes de accién sobre
estos temas se detallan mas pormenorizadamente en los
capitulos 1.4.2. Economia circular vy valorizacion de
materiales y energias y 1.4.3. Mitigacién del cambio
climatico.

1.1.3.1.1 Actividades de reciclaje

El Grupo se posiciona como eslabén de la cadena de
reciclaje, no solo regenerando el material sino también
clasificando y preparando los residuos para que otros
actores los reciclen. Estas acciones pretenden restituir una
materia prima secundaria con las mismas cualidades que una
materia virgen, mediante:
Actividades de reciclaje quimico de residuos peligrosos
(purificacion quimica de residuos complejos para separar
los productos nobles de las impurezas y regeneracién de
disolventes industriales). Este saber hacer en materia de
reciclaje permite regenerar los disolventes usados en
disolventes de calidad similar a la del disolvente original,
creando asi bucles de economia circular con sus clientes
industriales de los sectores farmacéutico, automouvilistico,
de laimpresién y otros.
Actividades de regeneracién de materiales poco comunes
o la fabricacién por contrato de moléculas de interés
(material de origen bioldgico, entre otros). Por ejemplo,
desde 2015, Séché Environnement es uno de los Unicos
recicladores de bromo del mundo gracias a un proceso de
purificacion de salmueras bromadas especialmente
eficiente.
Actividades de clasificacién y agrupacién (centros de
clasificacion, plataformas, etc.) .
Actividades de reciclaje de todo tipo de residuos no
peligrosos (metales, madera, tierra, etc.).

Séché Environnement es una empresa lider en el reciclaje de
residuos industriales y quimicos, especializada en las técnicas
de valorizacién mas complejas.

DECLARACION DE RENDIMIENTO EXTRA FINANCIERO
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1.1.3.1.2 Creacidn y gestion de bucles locales de
energia

Al favorecer la valorizacién energética cuando ya no es
posible la reutilizacion ni la valorizacién material, Séché
Environnement esta presente principalmente en los
siguientes ambitos:
Generacién de calor (vapor o agua caliente) o electricidad
mediante cogeneracion en relacion con la valorizacion
energética de residuos peligrosos y no peligrosos en
beneficio de clientes industriales u organismos publicos
(redes de calefaccién urbana). Por ejemplo, gracias a su
planta de Salaise-sur-Sanne, Séché Environnement
suministra energia a la mayor plataforma quimica de
Europa, Osiris, lo que permite a esta Ultima acelerar su
transicién energética limitando el uso de combustibles
fésiles.
Generacién de energia mediante la valorizacién de
combustibles provenientes de la clasificacion de residuos
(combustible sélido recuperado o CSR), que es una
alternativa preferente a la eliminacion de residuos
clasificados como "rechazos de clasificacion”. El Grupo fue
el primero en poner en marcha una instalacién de este
tipo, en 2017, en la planta de Changé en Mayenne.
Ceneracién de electricidad mediante la valorizacién de
residuos o biogds. En Francia, esta energia renovable
producida por turbinas o motores se transfiere al operador
de la red de distribucién o es consumida por la empresa.
La futura produccion de gas verde a partir de la
descomposicién de la materia orgédnica contenida en los
residuos, con una primera instalacion prevista para 2023 en
la planta de Opale, cerca de Calais.

En un contexto de presidn sobre los recursos energéticos,
estos bucles locales de energia son econdmicamente
sostenibles, medioambientalmente  optimizados vy
convierten a Séché Environnement en un productor de
energia baja en carbono para los organismos publicos o los
clientes industriales situados en pleno centro de los
territorios. Estas actividades contribuyen a la transicidn
ecoldgica de estos actores econdmicos, limitando su uso de
recursos fosiles (carbdn, fuel, gas) y proporcionandoles
recursos energéticos verdes derivados de los residuos.

Los contratos de venta de energia, ya sea con clientes
industriales o con organismos publicos, también se
contratan a largo plazo e incluyen cldusulas de indexacién
del precio de venta de la energia.
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1.1.3.2 Gestion de la peligrosidad

Tras la extraccion de valor (materias primas secundarias o
energia) o porque los residuos por naturaleza o por
normativa tienen que eliminarse, es importante ocuparse de
los ‘"residuos finales". Estos residuos finales suelen
concentrar toxicidades peligrosas para la salud humana o el
entorno natural. Séché Environnement se posiciona como
un actor especializado en la gestion de riesgos de este tipo.

Séché Environnement es especialista en tratamientos que
reducen el volumen de residuos y neutralizan su toxicidad,
antes de asegurar la disposicion final de los residuos en
instalaciones ad hoc, a través de:

1.1.3.2.1 Actividades de descontaminacién

Abarcan en particular:

la gestion de los residuos biosanitarios (DASRI, por sus
siglas en francés), procedentes principalmente de
actividades hospitalarias, médicas o veterinarias, mediante
la higienizacion basada en tecnologias de esterilizacion;

el tratamiento fisico-quimico de residuos peligrosos,
liquidos contaminados por aceites o productos tdxicos
(metales pesados, cianuros, arsénico, cromo, etc.) o cuya
nocividad radica en valores extremos de pH (4cidos o
bases).

Estas operaciones de descontaminacidon son un requisito
previo para posibles operaciones de valorizaciéon energética
o materiales.

1.1.3.2.2 Actividades del tratamiento de residuos

Son, a saber:
tratamientos de incineraciéon en los que el proceso de
oxidacién térmica permite neutralizar la materia organica
contenida en los residuos y produce una cantidad limitada
de residuos finales de toxicidad controlada, como los
residuos de depuracién de humos de incineracion de
residuos domésticos o residuos industriales (REFIOM o
REFIDI, por sus siglas en francés);
el tratamiento de los gases peligrosos complejos permite
la destruccion de las sustancias toxicas. El tratamiento de
gases con alto potencial de calentamiento global,
utilizados en particular en sistemas de aire acondicionado,
contribuye a la lucha contra el cambio climatico.
la gestion segura de los residuos finales, que es la fase final
y fundamental en la cadena de valor de las empresas de
gestion de residuos, en especial los peligrosos. Séché
Environnement cuenta con esta experiencia y, por
ejemplo, recibe residuos de todo tipo de tratamiento.
Estos residuos pueden ser sometidos a un proceso de
estabilizacion para neutralizar su toxicidad antes de ser
almacenados de manera segura en celdas especialmente
disefiadas para tal fin.
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Las actividades de gestiéon de la peligrosidad son
complementarias e inseparables de las actividades vinculadas
a la economia circular, de la que constituyen las fases
posteriores. El perfecto dominio por Séché Environnement
de las habilidades duales en estos negocios lo convierte en
uno de los pocos actores de pleno derecho en una economia
circular segura.

1.1.3.3 Actividades de servicios

Las actividades de servicios se implementan para satisfacer
las necesidades especificas de ciertos clientes e imperativos
ambientales. Pueden basarse en herramientas logisticas
ofrecidas a los clientes o en facilitar el traslado de residuos
entre las instalaciones del Grupo.

1.1.3.3.1 Servicios para grandes cuentas
industriales

Cubren servicios a medida desplegados con grandes clientes

industriales, tales como:
Cestion delegada de actividades de residuos en nombre
de empresas y comunidades: Séché Environnement puede
intervenir en virtud de contratos de gestion delegada
("ofertas globales"). La delegacién de gestién de residuos
es una oferta de externalizacién que integra la anticipacion
de las necesidades de los clientes o las expectativas de los
ciudadanos, con el objetivo comuin de buscar rendimiento
econémico (oferta de competencias especificas de Séché
Environnement), rendimiento industrial (suministro de
una cadena de proceso integrada, con riesgos controlados
a través de certificaciones) y desempefio ambiental (logro
de objetivos extra financieros tales como reduccién en
origen de residuos, valorizacién material o de energia,
balance de gases de efecto invernadero).
Mantenimiento industrial y limpieza quimica: Séché
Environnement ofrece soluciones de alto valor afiadido
para operaciones de descontaminacién de procesos vy
mantenimiento industrial mediante tecnologias de
limpieza quimica, térmica y de soplado. Aseguran una
perfecta limpieza para disolver y eliminar los elementos
organicos e inorgdnicos depositados en los equipos
(columnas de destilacion, calderas industriales, depositos,
etc.), imprescindibles tanto en la puesta en marcha de
nuevas instalaciones (limpieza quimica preoperativa)
como para el mantenimiento de las instalaciones (limpieza
quimica operativa).



Gestidn de efluentes industriales: basada en su know-how
en ingenieria quimica y tratamiento de aguas. Séché
Environnement ofrece soluciones a medida con una gran
diversidad técnica para la gestion y tratamiento de
efluentes industriales, sea cual sea el sector de actividad,
en cualquier parte del mundo. Procesos fisicoquimicos,
evaporacion-concentracion, centrifugacién, tratamientos
de membrana, purificacion bioldgica, etc., Séché
Environnement apoya a sus clientes industriales en sus
obras (unidades moviles) o en el disefio, construcciéon y
operacion de sus instalaciones de tratamiento de efluentes
industriales, aportando personal dedicado si asi se
requiere.

Estas actividades de servicios, en particular las actividades de
mantenimiento industrial, se organizan como una oferta a
medida y personalizada para los grandes clientes
industriales; también constituyen una oferta de apoyo para
estos clientes industriales en el exterior.

1.1.3.3.2 Servicios medioambientales

Los servicios ambientales abordan el tema de la gestion de

los pasivos ambientales, asi como los retos de la emergencia

ambiental y cubren:
Actividades de descontaminacion, desmantelamiento y
rehabilitacion de instalaciones industriales: Séché
Environnement proporciona a sus clientes industriales o
autoridades  locales su  conocimiento  técnico,
aprovechando todas sus competencias para encontrar la
solucion mas adecuada para la remediacion. Con el
respaldo de sus certificaciones técnicas, Séché
Environnement integra competencias comerciales
especificas gracias a la cualificacién de sus equipos
multidisciplinarios e implementa soluciones ad hoc,
incluso en caso de presencia de riesgos complejos, como
el riesgo de amianto o el riesgo de explosivos, que
constituyen sélidas competencias del Grupo.
Actividades relacionadas con la respuesta a emergencias

medioambientales: estos servicios son respuestas
esenciales a los grandes riesgos causados por la
contaminacion en caso de accidentes de tréfico,

catdstrofes naturales, accidentes en instalaciones
industriales, que afectan al medio ambiente y a los
ecosistemas. Séché Environnement proporciona
respuestas rapidas en sus respectivos territorios
nacionales (del orden de unas pocas horas), y en todo el
mundo, sea cual sea la situacion de contaminacién o el
riesgo: quimico, bioldgico, radioldgico, pirotécnico, etc.,
con el fin de asegurar la zona impactada, contener la
contaminacion y controlar los riesgos para el medio
ambiente y los intervinientes.

Séché Environnement ha ampliado su abanico de
competencias al sector del saneamiento, a través del cual
ofrece a sus clientes industriales y organismos publicos
locales toda una variedad de servicios para prevenir la
contaminacién medioambiental vinculada a las redes de
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saneamiento, todo ello dentro de un planteamiento de
economia circular y de lucha contra el cambio climético
(vehiculos eléctricos o que funcionan con gas natural,
hidrocuradores que reciclan el agua de proceso, reciclaje
de grasas, etc.).

En estos mercados de descontaminaciéon y respuesta
medioambiental, Séché Environnement destaca, en Franciay
en los mercados internacionales, por su capacidad para
prestar servicios muy técnicos que implican riesgos
complejos o fuertes limitaciones logisticas y de tiempo.

1.1.3.3.3 Actividades logisticas

Séché Environnement ofrece a sus clientes servicios para
garantizar la logistica de sus residuos con un planteamiento
de apoyo y aplicacién de soluciones locales adaptadas a sus
necesidades:
Actividades de recogida y alquiler de equipos para
organismos publicos locales e industrias: Séché
Environnement es capaz de definir soluciones de recogida
adaptadas a los territorios de los organismos publicos
locales: urbano, rural, semirrural, y de implantar servicios
de recogida, a granel, en sacos, etc., en funcién de las
necesidades del territorio. Para sus clientes industriales, el
Grupo ofrece herramientas y soluciones técnicas para
caracterizar, clasificar vy transportar sus residuos
industriales no peligrosos: alquiler de contenedores,
suministro de recipientes adecuados, identificacién de
puntos de recogida lo mas cerca posible de las zonas de
produccion, etc. Con el objetivo de optimizar el balance
medioambiental global de este planteamiento, los medios
de recogida se adaptan para reducir las rotaciones
necesarias vinculadas al transporte hasta las unidades de
gestion de residuos.
Actividades de transporte de residuos peligrosos y no
peligrosos: Séché Environnement transporta todo tipo de
residuos (a granel o envasados, sdlidos, liquidos o
gaseosos, etc.) desde los puntos de recogida hasta sus
instalaciones de gestidn de residuos. Para ello, dispone de
medios propios o, si es necesario, subcontrata este
servicio a empresas especializadas vy certificadas,
ofreciendo todas las garantias de seguridad y trazabilidad.
Para reducir el impacto global de esta actividad, Séché
Environnement pone en marcha servicios de transporte
multimodal para favorecer, en la medida en que la
naturaleza de los residuos lo permite, los medios de
transporte con menos emisiones de carbono (ferrocarril,
vias navegables, etc.).

Aunque no constituyen el nicleo de la actividad de Séché
Environnement, los servicios logisticos son actividades
esenciales de apoyo a los clientes. Para los flujos internos del
Grupo, su perfecto control representa una baza esencial para
la correcta gestion de residuos programados entre las
distintas instalaciones, asi como una palanca para la
productividad vy la eficiencia industrial.
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1.1.4 CARTOGRAFIA DE INSTALACIONES

El Grupo dispone de una red de instalaciones situadas lo més
cerca posible de sus clientes y mercados. Las actividades de
servicios se basan en las propias instalaciones del Grupo o
pueden llevarse a cabo en las instalaciones de nuestros
clientes ("ofertas globales”, actividades de
descontaminacién, etc.).

Séché Environnement dispone de sus propias instalaciones,
salvo para las actividades realizadas en el marco de las

delegaciones de servicio publico: Alcéa en Nantes, Sénerval
en Estrasburgo, Solena en Viviez y Mo'Uve en Montauban
estdn consolidadas y, por Ultimo, Sogad en Agen, participada
al 50 %, no esté consolidada. La mayoria de las instalaciones
del Grupo son instalaciones clasificadas para la proteccién
del medio ambiente (ICPE, por sus siglas en francés) (véase
1.5.1 Cumplimiento de la normativa operativa local).

k ECONOMIA CIRCULAR 7 k GESTION
Y DESCARBONIZACION 2

DE LA ECONOMIA )
DESCONTAMINACION
RECICLAJE Y VALORIZACION MATERIAL
All'chem (Francia) ¢

DRIMM (Francia) ®

Interwaste (Sudafrica) ® ¢

Mecomer (Italia) ¢

Moz Environmental (Mozambique) ® ¢

Opale Environnement (Francia) ®

Sotrefi (Francia) ¢
Trédi (Francia)

TRATAMIENTO
DRIMM (Francia) ®
Ibertredi (Espafia) ¢
Interwaste (Sudafrica) ® ¢
Mecomer (Italia)

Séché Eco-Industries (Francia) ® ¢
Séché Eco-Services (Francia) ®

Séché Environnement Ouest (Francia) ®
Sotrefi (Francia)

Speichim Processing (Francia)

UTM (Alemania) ¢

Trédi (Francia) ¢

Triadis Service (Francia) ¢

Valls Quimica (Espafia) ¢

Séché Group Chili (Chile) ¢

Sem Tredi (México) ¢
Sotrefi (Francia) ¢
Trédi (Francia)

BUCLES LOCALES DE ENERGIA
Alcea (Francia) ®

Opale Environnement (Francia) ®
Séché Eco-Industries (Francia) ® ¢
Séché Environnement Ouest (Francia) ®
Sénerval (Francia) ®

Trédi (Francia) ¢

Triadis Service (Francia) ¢

AN DE LA PELIGROSIDAD

Séché Eco-Services (Francia) ® ¢
Séché Healthcare (Francia)

Moz Environmental (Mozambique) ® ¢
Opale Environnement (Francia) ®
Séché Eco-Industries (Francia) ® ¢
Séché Environnement Ouest (Francia) ®

Séché Group Pérou (Pert) ¢

DRIMM (Francia) ® Tredi Argentina (Argentina) ¢
Gabarre Energies (Francia) ® Triadis Service (Francia) 4
Mo'UVE (Francia) ®

SERVICIOS gié‘
SERVICIOS MEDIOAMBIENTALES

Séché Assainissement (Francia) ®

Séché Eco-Services (Francia) ® ¢

Séché Group Chili (Chile) ® ¢

Séché Group Pérou (Pert) ® &

Séché Urgences Interventions (Francia) ® ¢

Spilltech (Sudéfrica) @ ¢

UTM (Alemania) ¢

SERVICIOS PARA GRANDES CUENTAS INDUSTRIALES
Interwaste (Sudafrica) ® ¢

Moz Environmental (Mozambique) ® ¢

Séché Assainissement (Francia) ® ¢

Séché Eco-Services (Francia) ® ¢

Séché Group Pérou (Pert) ® ¢

Séché Group Chili (Chile) ® ¢

Séché Traitement des Eaux Industrielles (Francia) ® 4

Solarca (Espafia/Monde) ® ¢

LOGISTICA

DRIMM (Francia) ®

Interwaste (Sudafrica) ® ¢

Moz Environmental (Mozambique) ® ¢
Opale Environnement (Francia) ®
Séché Environnement Ouest (Francia) ®
Séché Group Pérou (Pert) ®

Séché HealthCare (Francia) ¢

Séché Transport (Francia) ® ¢

Triadis Services (Francia) ¢

‘ @Res\duosnopehqrosos. ng Residuos peligrosos #

1.2 ANALISIS DEL MERCADO

1.2.1 MERCADO MUNDIAL DE RESIDUOS

1.2.1.1 Corpus normativo comparado

A nivel europeo, los residuos han sido definidos desde 1975
por una Directiva (75/442/CEE) como "cualquier sustancia u
objeto del cual su poseedor se desprenda o tenga la
intencidn o la obligacion de desprenderse”.

Los residuos estdn sujetos a un estatus juridico especifico
cuyo objetivo es reducir los riesgos para el medio ambiente y
la salud publica derivados de su abandono. La calificacion de
los residuos conlleva la obligacién de respetar una serie de
normas necesarias para garantizar su buena gestién, es
decir, su recogida, su transporte, su valorizaciény, en ultimo
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término, su eliminacién respetando el medio ambiente vy la
salud humana.

Todo un corpus legislativo —desde 1975 hasta la actualidad-
articula la gestion de residuos en la Union Europea. Estos
textos se revisan periddicamente y se completan a nivel
nacional, europeo o internacional con nuevos temas como,
por ejemplo, la economia circular o la responsabilidad
ampliada de los productores. En el ambito nacional,
numerosas normativas  especifican también  ciertos
procedimientos para llevar a cabo las actividades de gestion
de residuos.



La normativa sobre residuos puede ser menos exhaustiva en
algunos paises en desarrollo. La reglamentacién europea
suele tardar entre 10 y 20 afios en encontrar su equivalente
en algunas regiones. Ademds, el conocimiento de los
volimenes de residuos y de las opciones de tratamiento
también puede ser menor en los paises en desarrollo. El nivel
actual de trazabilidad de los residuos no siempre permite
estimar con precisiéon la proporcion de residuos valorizados
y reciclados en todo el mundo.

La temprana adopcién europea de préacticas en materia de
reciclaje esta demostrada: los textos que regulan el reciclaje
de neumdticos, por ejemplo, datan de 1999 en Europa. Lo
mismo ocurre con las nomenclaturas de residuos, esenciales
para cualquier planteamiento estadistico, y que aparecieron
en 1994 para los residuos peligrosos y después para todos los
residuos en 2002.

Los residuos pueden ser objeto de movimientos
internacionales que los Estados intentan controlar y regular
cada vez mas, sobre todo en el caso de los residuos
peligrosos. El Convenio de Basilea relativo al control de los
movimientos transfronterizos de los residuos peligrosos y su
eliminacién fue adoptado por la Unién Europea, Sudéfrica y
Peri en 1994. EI Convenio de Estocolmo sobre
Contaminantes Organicos Persistentes (COP) entrd en vigor
en 2004. Desde 2018, muchos paises asidticos restringen
cada vez mas sus importaciones de residuos procedentes de
Europa y Norteamérica, entre ellos China, que entre 2019 y
2021 prohibe todas las importaciones de residuos a su
territorio.

Asi pues, el mercado de la gestién de residuos depende de
los cambios normativos y cada vez se endurecen mas los
reglamentos para animar a la industria a clasificar mejor sus
residuos. En Francia, el marco reglamentario se orienta cada
vez mas hacia la aplicacién de una economia circular:
La Ley francesa de Transicion Energética para un
Crecimiento Verde (LTECV, por sus siglas en francés) de
2015 pretende, en particular, luchar contra los residuos y
promover la economia circular, asi como disociar
progresivamente el crecimiento econémico del consumo
de materias primas.
La hoja de ruta de la economia circular (FREC, por sus
siglas en francés) de abril de 2018 establece objetivos de
reduccion de residuos, mejora de la clasificacion y reciclaje
para todos los actores econémicos.
La Ley 2020 contra los residuos para una economia circular
establece nuevas prohibiciones en el uso del plastico, asi
como nuevas obligaciones con la creacién de varios
canales de responsabilidad ampliada del productor (RAP)
en los productos de consumo (juguetes, articulos
deportivos y de bricolaje, colillas, pafales y toallitas,
envases industriales y comerciales, etc.).
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A nivel internacional, no existe ningln texto vinculante sobre
el medio ambiente de alcance general y oponible a todos los
Estados, pero si un gran numero de convenios
internacionales y declaraciones de principios:
El acceso a agua y saneamiento de calidad es un derecho
humano reconocido por las Naciones Unidas (28 de julio
de 2010).
Proyecto de Pacto Mundial para el Medio Ambiente que
persigue la agrupacién de los principios del derecho
medioambiental en un texto Unico (2017).
Las Directrices de la OMS sobre el agua vy la salud tienen
por objeto ayudar a los Estados a elaborar sus normativas
nacionales sobre la calidad del agua.
La OMS publica nuevas directrices sobre la calidad del aire
(2021).

1.2.1.2 Estimacion del mercado mundial de
residuos

Los residuos domésticos son los residuos mas controlados
en todo el mundo. Segun el estudio del Banco Mundial —
"Mds crecimiento, menos basura” de 2021, en 2020 se
produjeron casi 2240 millones de toneladas de residuos
domésticos y se espera que esta cifra siga creciendo. En
efecto, seglin el mismo estudio, debido a la creciente
urbanizacion, el aumento de los niveles de vida y el
crecimiento de la poblacién, es probable que la generacién
anual de residuos aumente en un 93 % con respecto a las
estimaciones de generacion de residuos de 2016 en "What a
Waste 2.0" para llegar a 3880 millones de toneladas en 2050.

Seglin el mismo estudio del Banco Mundial, en 2050 se
espera que la generacion mundial de residuos alcance una
media de 1,09 kg de residuos per cépita al dia, frente a los
0,79 kg de residuos per cépita al dia de 2020.

Durante el mismo periodo, suponiendo que se mantengan
las practicas actuales de gestion de residuos, se espera que
los residuos remanentes, es decir los residuos que no son
valorizados, alcancen los 3320 millones de toneladas, lo que
representa una media de 0,94 kg de residuos per capita al
dia.
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1.2.1.3 Zonas de desarrollo internacional de
Séché Environnement

El estudio del Banco Mundial "Mds crecimiento, menos
basura" de 2021 pone de manifiesto los contrastes entre las
areas geograficas en la producciéon anual de residuos
domésticos. En la actualidad, las regiones de Asia Oriental y
el Pacifico son las que mas residuos producen, seguidas de
Europay Asia Central.

Para 2050, se prevé que esta situacion cambie y que las
regiones del sur de Asia y del Africa subsahariana se

conviertan en las principales regiones productoras de
residuos del mundo. De hecho, el Banco Mundial calcula la
produccién total de residuos domésticos en las diferentes
zonas geogréficas en el periodo 2020/2050: se espera que la
produccién de residuos en el sur de Asia se multiplique por
dos con creces, pasando de 265 millones de toneladas en
2020 a 560 millones de toneladas en 2050, y que la
produccién de residuos en el Africa subsahariana se
triplique, pasando de 193 millones de toneladas en 2020 a 593
millones de toneladas en 2050.

MERCADO INTERNACIONAL DE GENERACION Y TRATAMIENTO DE RESIDUOS NO PELIGROSOS

Fuente: segun el Grupo del Banco Mundial - what a waste 2.0 - sept. 2018

LATINOAMERICA

CARIBE

361 ﬁ‘ﬂu%

Pertl

273.8 ﬁ‘ﬂ 3,0%

Francia, que represento el 70 % de los ingresos contributivos
de 2022, sigue siendo el principal mercado del Grupo. Los
mercados internacionales representan ahora una parte
creciente del negocio consolidado.

A escala internacional, Séché Environnement se dirige a los
mercados de residuos peligrosos y a los clientes industriales.

Para Séché Environnement, los paises europeos vecinos
representan una prolongacién del mercado francés para los
mercados meta especificos de residuos peligrosos (gas en
Alemania, residuos liquidos en Italia, regeneracién de
disolventes en Espafia).
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A través de su presencia internacional fuera de Europa,
Séché Environnement estd expuesta a mercados con grados
de madurez diferentes a los de Francia. Estos mercados
difieren en el crecimiento de la generacidn de residuos, en el
tratamiento de los mismos y en |a legislacion.

En estas zonas geogréficas, Séché Environnement se
desarrolla con el apoyo de operadores locales generales
(Sudafrica) o especializados (Perd, Chile, etc.) a partir de los
cuales el Grupo pretende desplegar estrategias dindmicas de
crecimiento organico. En estos mercados, el Grupo trata de
capitalizar su experiencia y sus competencias transfiriendo
tecnologias y conocimientos a las nuevas filiales e
integrando, en su caso, nuevas actividades en sinergia con
los negocios originales, como las actividades de servicios



(servicios medioambientales, servicios para grandes cuentas,
etc.) para poner en marcha una oferta integrada pertinente
para los fabricantes locales.

A titulo ilustrativo, dos paises ilustran la estrategia
internacional del Grupo fuera de Europa: Perl y Sudafrica.

Perd, una economia de tamafio medio con un PIB de 223 000
millones de dodlares en 2021, generé 8,2 millones de
toneladas de residuos municipales ese mismo afio. La
generacién de residuos ha aumentado significativamente
desde 2014, con un crecimiento de casi el 16 % en el periodo
2014-2021. En 2019, se generaron 600 000 toneladas de
residuos peligrosos. Segln el Banco Mundial, en 2025 se
generaran 36 000 toneladas de residuos al dia, lo que
obligara al gobierno peruano a proponer soluciones solidas
para el tratamiento de los residuos, como el reciclaje.

Sudéfrica es la segunda economia del Africa subsahariana,
con un PIB de 420 000 millones de ddlares en 2021. En 2017,
Sudéfrica generd 106 millones de toneladas de residuos, de
los cuales 52 millones de toneladas eran residuos peligrosos
(31 millones de toneladas eran cenizas volantes y polvo).
Alrededor del 0,6 % de los residuos peligrosos se
depositaron en depdsitos de seguridad, el 6,6 % se

1.2.1.4 Riesgos por paises

Los riesgos de los paises se describen seguin la nomenclatura

COFACE', que se estructura en 8 niveles: "Al, A2, A3, A4, B, C,
D, E" (de menor a mayor riesgo). Como referencia, la
clasificacion de riesgo de Francia es A3 (satisfactoria) y el

Sudafrica

Con un PIB de 320 000 millones de ddlares, Sudafrica, Unico
pais africano miembro de los BRICS y del G20, es la 2.
economia del continente por detrés de Nigeria y por delante
de Egipto.

Sudéfrica tiene la economia mas moderna vy diversificada de
Africa (a pesar de su gran dependencia del sector minero:
7 % del PIB): un fuerte sector servicios (especialmente

1 https://www.coface.fr/Etudes-economiques-et-risque-pays
2 https://www.tresor.economie.gouv.fr/tresor-international
3 https://www.diplomatie.gouv.fr/fr/dossiers-pays/
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reciclaron; el 0,1 % se trataron; y casi el 93 % de los residuos
peligrosos se depositaron en depdsitos de seguridad en
2017. Mas recientemente, el gobierno sudafricano ha
destinado mas de 2,8 millones de ddélares a reforzar el
sistema de recogida de basuras como parte de su estrategia
revisada de gestion de residuos para 2020.

En Sudafrica, solo el reciclaje complementa ahora la
disposicién final en depdsito de seguridad. En Pert, el
almacenamiento en depdsitos de seguridad es casi la Gnica
forma de gestién de residuos, sobre todo de los no
peligrosos. Séché Environnement construyé la primera
incineradora del pais para residuos peligrosos (incluidos los
residuos médicos). La combinacién de tecnologias
evolucionard significativamente en los préximos afios para
acercarse al modelo europeo.

Los paises emergentes muestran un mayor crecimiento
previsto en la generacion de residuos per capita que los
paises desarrollados. Asi, su presencia en Sudéfrica y América
Latina permite al Grupo beneficiarse de este excedente de
crecimiento con respecto a Europa y compartir su saber
hacer y su experiencia para anticiparse a los cambios
reglamentarios y ampliar su oferta de servicios a los clientes
industriales locales.

entorno empresarial es Al (riesgo muy bajo). Los andlisis
econdémicos son los elaborados por la Direccion General del

Tesoro”y el Ministerio de Europa y Asuntos Exteriores’.

A4 5,1 4,5

financiero: 21 % del PIB), amplia apertura a las exportaciones,
estabilidad politica y fiabilidad de las instituciones, sobre
todo judiciales, riqueza en recursos naturales, calidad de las
infraestructuras, crecimiento de la clase media y sistemas
financieros avanzados. Su economia experimentd un
repunte limitado en 2021 debido a la pandemia mundial, los
disturbios de julio y los cortes de electricidad.

Declaracién de rendimiento extra-financiero 2022 « # Séché 17
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Chile

Estimacion 2020

Evaluacién de riesgo del pais

Entorno empresarial

Crecimiento del PIB Tasa de inflacién (%)

(%)

A3

A3 1,2 4,5

Chile es la cuarta economia de Sudamérica, por detrds de
Brasil, Argentina y Colombia, con un PIB estimado de 331300
millones de ddlares en 2021. En los dltimos afios, Chile se ha
consolidado como una de las economias mas dinamicas de
América Latina. Sin embargo, el balance chileno presenta
algunos puntos débiles, en particular una gran dependencia
de las materias primas (sobre todo del cobre, que representa
la mitad de sus exportaciones) y una elevada dependencia
energética, asi como recientes disturbios relacionados con

México

el coste de la vida y el agravamiento de las desigualdades
sociales.

En respuesta a la crisis sanitaria, las autoridades chilenas
apostaron por un fuerte aumento del gasto publico (+11,4
puntos en un afio) hasta alcanzar el 28 % del PIB, un nivel
récord desde hace tres décadas. Aunque Chile es un
mercado competitivo y exigente, su economia abierta,
fuerte y dindmica y su estabilidad politica general lo
convierten en un destino atractivo tanto para los
exportadores como para los inversores.

Estimacion 2020

Evaluacion de riesgo del pais

Entorno empresarial

Crecimiento del PIB Tasa de inflacién (%)

(%)

Ad 5,0 55

México es la 15.2 economia mundial, miembro del G20 y de la
OCDE vy la 2.* de América Latina. El crecimiento de México,
moderado a la par que constante, se ralentizd bruscamente
tras la pandemia de COVID-19 y el colapso del comercio
internacional. Este pais ha mantenido el gasto publico bajo
control: ha dado prioridad al mantenimiento de los grandes
proyectos de infraestructuras y a los programas sociales de
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ayuda directa a las poblaciones mas desfavorecidas frente a
un costoso plan de estimulo. México resulta atractivo para
los inversores extranjeros como puerta de entrada al
mercado norteamericano, sobre todo desde la entrada en
vigor en 2020 del acuerdo tripartito entre Estados Unidos,
Canada y México (USMCA), que sustituye al TLCAN.



Perd

A4

Perd, una economia de tamafio mediano, logré mantener un
crecimiento econdémico sostenido después del final de la
"década dorada" de las materias primas (2005-2014), a
diferencia de la mayoria de sus vecinos. El pais sigue
dependiendo de la salud del sector minero (61 % de las
exportaciones), en particular del cobre. A pesar del excesivo
peso de la economia sumergida y de las fuertes disparidades
sociales, étnicas y geograficas, el pais muestra un alto indice
de desarrollo humano y ha experimentado un periodo de
rdpida reduccién de la pobreza.

Este pais se vio muy afectado por la pandemia mundial de
COVID y ha experimentado un fortisimo repunte econémico
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Al 12,5 4,2

en 2021. Las perspectivas economicas siguen siendo buenas,
pero en un entorno internacional a priori algo menos
favorable (relacién de intercambio, ralentizacién del
comercio mundial, crecimiento de los principales socios
econdémicos, incluida China, y precios de las materias
primas). En general, los fundamentos macroeconémicos de
Per( (deuda publica, déficit fiscal y por cuenta corriente,
estabilidad de la moneda, etc.) siguen siendo sdlidos. Sin
embargo, Fitch & Moody's rebajo la calificacidén de su deuda
soberana en 2021 ante la inestabilidad politica y las carencias
en infraestructuras de transporte, agua, sanidad vy
saneamiento.

1.2.2 EL MERCADO DE LOS RESIDUOS EN FRANCIA

1.2.2.1 Clasificacion de residuos

1.2.2.1.1 La especificidad del estatus de residuos

La Directiva Marco de Residuos de 2008, revisada en 2018,
establece las principales directrices de la politica de gestién
de residuos v fija el principio de una jerarquia de tratamiento
de residuos que debe aplicarse en la politica de cada Estado
miembro. En este contexto, los residuos estdn sujetos a un
estatus juridico especifico.

1.2.2.1.2 La clasificacidn de los residuos

Existe una gran variedad de residuos, que pueden clasificarse
segun diferentes criterios: productor de residuos,
propiedades de los residuos, sector en el que se producen,
etc. Esta clasificacién permite especificar las normas que
deben seguir los actores de la gestion de residuos.

Clasificacion segun el productor de los residuos:

"Residuos domésticos y similares” son los residuos
producidos por los hogares y los de actividades
econdémicas que pueden ser recogidos en las mismas
condiciones. Incluye residuos domésticos residuales,
envases, vidrio, articulos voluminosos, residuos
electronicos (RAEE), residuos peligrosos domésticos, etc.
Los "residuos de actividades econdmicas” (RAE) son
residuos producidos por actores econémicos distintos de
los hogares (industria, manufactura, construccion,
servicios, agricultura, etc.).

Clasificacion seguin las propiedades de los residuos:
Los residuos peligrosos (RP) tienen una o mas de las 15
propiedades de peligrosidad definidas a nivel europeo:
inflamables, téxicos, peligrosos para el medio ambiente,
etc. Estan sujetos a normas de gestion especiales debido a
los riesgos medioambientales y sanitarios asociados a su
manipulacién.
Los residuos no peligrosos (RNP) no presentan ninguna de
estas 15 propiedades de peligrosidad definidas a nivel
europeo. Las normas de gestion son mas flexibles que en
el caso de los residuos peligrosos. Esto incluye
biorresiduos, residuos de vidrio, papel, carton, madera, la
mavyoria de los plasticos, etc.
Los residuos no peligrosos inertes (RNPI) son residuos no
peligrosos que no sufren ningtn cambio fisico, quimico o
bioldgico significativo. La mayoria de estos residuos
proceden del sector de la construccién y las obras publicas
(hormigdn, ladrillos, tejas, etc.). Séché Environnement
opera principalmente en los mercados de residuos
peligrosos y residuos no peligrosos no inertes. Sin
embargo, el Grupo puede ser llamado a gestionar residuos
inertes, por ejemplo, a través de sus actividades de
descontaminaciéon y deconstruccion, por ejemplo.
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1.2.2.1.3 La salida del estatus de residuos

Algunos residuos tienen potencial para ser valorizados como
nuevo material. Para favorecer esta valorizacién, la directiva
europea abre la posibilidad, en determinados casos
concretos, de "salir del estatus de residuos”. Sienta las bases
de un proceso normativo que puede hacer que un residuo
salga del estatus de residuos para ser un producto. Para ello
es necesario que los residuos cumplan 4 condiciones:

« la sustancia u objeto se utiliza habitualmente con fines
especificos;

- existe un mercado o una demanda de dicha sustancia u
objeto, o responde a un mercado;

« la sustancia u objeto cumple los requisitos técnicos para el
fin especifico y se ajusta a la legislacién y las normas
aplicables a los productos;

- el uso de la sustancia u objeto no tendrd efectos
perjudiciales generales sobre el medio ambiente o la salud
humana.

1.2.2.2 Caracterizacion de los residuos
generados

En 2020, la generacion de residuos en Francia ascendio a 320
millones de toneladas. Entre 2010 y 2017, la cantidad de
residuos generados habia disminuido un 8 %, en linea con los
objetivos de la Ley francesa de Transicién Energética para
un Crecimiento Verde (LTECV) votada en 2015. Esta ultima
prevé para 2020 una reduccién del 30 % de las cantidades de
residuos no peligrosos no inertes aceptados en las
instalaciones de depdsito de seguridad con respecto a 2010,
y una reduccion del 50 % en 2025. La generacién de residuos
per cépita fue, por tanto, de 4,6 toneladas en 2020. Segun
Xerfi, en 2022, la generacién de residuos en Francia deberia
haberse situado en 340 millones de toneladas, volviendo al
nivel anterior a la crisis de la COVID-19.

Los métodos de gestion de residuos pueden dar lugar a
varias operaciones, como la clasificacién, el pretratamiento,
el reciclaje y la valorizacién. Estos pasos adicionales generan
residuos secundarios, como rechazos de clasificacion
(debido a la ampliacion de las instrucciones de clasificacion y
a una mayor poblacién sujeta a la separacion de residuos),
lodos del lavado de residuos y residuos de combustién de la
incineracién de residuos.

CARACTERIZACION DE LOS RESIDUOS PRODUCIDOS

en Francia y sectores productores de residuos peligrosos

Fuente: segun datos del Departamento francés de Datos y Estudios Estadisticos - Comision General para el Desarrollo Sostenible, 2022 - Datos sobre residuos de 2020

94 mill. t
O/ Residuos no peligrosos
(no mineros)

— R

205 mill. t
O/ Residuos no peligrosos
(mineros)
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11 mill. t

Residuos
peligrosos

PROCEDENTES DE

0,3 mill. t Agriculturay pesca
0,8 mill. t Hogares

1,3 mill. t Sector terciario

2,4 mill. t Industria

2,6 mill. t Construccion

2,6 mill. t Tratamiento de
residuos, aguas y
saneamiento
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1.2.2.3 Modos de gestion de residuos en Francia

Las cantidades tratadas son inferiores a las generadas en un 5 % aproximadamente por diversas razones: balance de
importaciones/exportaciones, efectos de stock, determinacién en peso seco o hiumedo de los residuos, trazabilidad de los

canales de valorizacién.

MERCADO DE LA GESTION DE RESIDUOS

en Francia

0,9 %

[ncineracion

Deposito
26,3 %
292 mill. t

Reciclaje

64,6 %

Tipos de residuos:

Residuos no peligrosos
(mineros)

Residuos no peligrosos
(no mineros)

Residuos peligrosos (RP)

Fuente: sequin datos del Departamento francés de Datos y Estudios Estadisticos - Comision General para el Desarrollo Sostenible,
junio de 2022 - Datos sobre residuos de 2020

1.2.3 CLIENTES DE SECHE ENVIRONNEMENT

1.2.3.1 Clientes y mercados

Durante el pasado ejercicio, el Grupo generd
aproximadamente el 17 % de sus ingresos contributivos con
organismos publicos locales (el 16 % en 2021) y el 83 %
restante con clientes industriales y empresas de servicios
medioambientales (recogedores, recicladores,
organizaciones ecologistas, empresas de limpieza, etc.)
frente al 84 % de 2021. La disminucion relativa de la

proporcidén de los organismos publicos en los ingresos
contributibos durante el periodo medio se explica en
particular por la estrategia de desarrollo del Grupo, que se
dirige mas particularmente a los clientes industriales, en
particular a través de sus operaciones de crecimiento
internacional. Asi, en Francia, la proporcion de los
organismos publicos representd el 23,8 % de los ingresos
contributivos en 2022, frente al 24,7 % de 2021.

Declaracién de rendimiento extra-financiero 2022 - % Séché 21




DECLARACION DE RENDIMIENTO EXTRA FINANCIERO
Anilisis del mercado

@

1.2.3.2 Tipologia de clientes productores

DESGLOSE DE INGRESOS CONTRIBUTIVOS A 31-12-22
por sectores de actividad

91%

0,2% | Bienesde consumo

0,3 % || Aeroespacial

0,7 % Agroalimentario

0,8 % Transporte

1,2% Automocion

1,5% Productos basicos Otros sectores

Servicios 57,3 %

1,6 % Construccion

2,1% Equipos

3,2% Sanitario-farmacéutico

Metalurgico

4,2% Distribucion
13,2 % Energia y materias primas
16,8 % Organismos publicos
25,9 % Servicios medioambientales

0 | | | | |
5 10 20 25 30
En 2022, Séché Environnement mantuvo relaciones En 2022, los 10 primeros clientes del segmento "Organismos

comerciales con unos 12 000 clientes (industriales vy
organismos publicos) en Francia y con unos 7000 en el
extranjero.

El Grupo no depende de ningln cliente industrial en
particular y, en su lugar, se esfuerza por diversificar su
cartera de clientes. Asi, en 2022, los 10 primeros clientes de
los segmentos "Industria” y "Servicios medioambientales”
representaron el 13,8 % de los ingresos contributivos (frente
al 13,7 % de 2021) y el top 20, el 20,1 % de los ingresos
contributivos (frente al 22,1 % de 2021). El sector "Servicios
medioambientales" agrupa las empresas de saneamiento,
gestién y tratamiento de residuos, asi como de higiene vy
limpieza.
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publicos" representd el 7,3 % de los ingresos contributivos
(frente al 7,9 % de 2021) y el top 20, el 9,7 % de los ingresos
contributivos (frente al 10,4% de 2021). La duracion de los
contratos de delegacién de servicio publico y su cuantia
varian en funcién de su complejidad y finalidad. Séché
Environnement no considera que se encuentre en una
situacion de riesgo significativo con respecto a ningun
contrato en particular: los contratos mds importantes
celebrados con organismos publicos son contratos de
delegacién de servicio publico para la gestion delegada de
las instalaciones de valorizacién y tratamiento de residuos,
los cuales tienen plazos fijos.
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Distribucién de clientes Industria y Servicios medioambientales Organismos publicos

% de ingresos Acumulativo % de ingresos Acumulativo

contributivos contributivos
Cliente1 2,5% 2,5% 1,4 % 1,4 %
Cliente 2 2,2% 4,7 % 1,4 % 2,8%
Cliente 3 1,5% 6,2% 0,9 % 3,7%
Cliente 4 1,3% 7,5% 0,8% 4,5%
Cliente 5 12% 8,8 % 0,7% 52%
Cliente 6 1,1% 9,9 % 0,6 % 58%
Cliente 7 1,0 % 10,9 % 0,5% 6,3%
Cliente 8 1,0 % 1,9 % 0,4 % 6,7 %
Cliente 9 1,0 % 12,9 % 0,3% 7,0 %
Cliente 10 0,9 % 13,8 % 0,3% 73%
Cliente 15 0,6 % 17,6 % 0,2% 8,7 %
Cliente 20 0,5% 20,1% 0,2% 9,7 %

DESGCLOSE DE INGRESOS CONTRIBUTIVOS A 31-12-22
por sector y por cliente

37 %
INGRESOS

DE RESIDUOS
NO PELIGROSOS

83 % DE INGRESOS
DE CLIENTES INDUSTRIALES

.

17% DE INGRESOS -
DE ORGANISMOS:

63 %
INGRESOS
DE RESIDUOS
PELIGROSOS
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1.2.3.3 Enfoque contractual

Tanto si se firman con clientes industriales como con
organismos publicos, todos los contratos son de derecho
privado, a excepcion de los contratos de delegacion de
servicio publico (DSP) gestionados por el Grupo descritos
anteriormente:
contrato para la gestion delegada de la incineradora de
Sénerval en Estrasburgo: 400 millones de euros en 20 afios
(2010-2030);
contrato para la gestién de la incineradora de Alcéa en
Nantes: 144 millones de euros en 12 afios (2012-2024);
contrato para la gestiéon de la incineradora de Mo'UVE en
Montauban: 140 millones de euros en 20 afios (2021-
2040);
contrato para la construccion y explotacion de una
instalacién de valorizacién y tratamiento de residuos no
peligrosos de Solena en Viviez (Aveyron): 189 millones de
euros en 25 afios (2020-2045).

En cuanto a los acuerdos con los organismos publicos,
suelen ser plurianuales (del orden de 3 a 5 afios) y renovables
por acuerdo tacito. Durante la vigencia de los contratos, los
precios de los servicios pueden variar en funciéon de un
indice o de una cesta de indices. Estos contratos conciernen
las actividades de valorizacién y el tratamiento de residuos

1.2.4 COMPETENCIA

El sector francés de la gestién de residuos estd compuesto
por tres tipos principales de actores: grandes actores
medioambientales diversificados, especialistas en residuos
que se dedican a una parte especifica de la cadena de valor y
pequefios actores locales y regionales que se centran
principalmente en las actividades de recogida.

Séché Environnement dispone de las autorizaciones
pertinentes para tratar todo tipo de residuos procedentes de
clientes industriales y organismos publicos, lo que le
permite estar presente en toda la cadena de valor de los
residuos. De hecho, compite con los operadores tanto
generales como especializados.

En el mercado francés de los residuos, los principales
competidores en Francia son actores globales y generales
(agua, energia, residuos) como Veolia y Suez o sus filiales
especializadas (Sita, Sarp Industries). Ademds, algunos
grupos extranjeros han conseguido implantarse en el
mercado francés, como el grupo belga Galloo.

El mercado francés de los residuos peligrosos puede
dividirse en dos actividades principales: recogida vy
clasificacion, y tratamiento. La primera actividad la llevan a
cabo una multitud de actores cuyas zonas de influencia son
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no peligrosos y también las de tratamiento de residuos
peligrosos (suelos contaminados, residuos de depuracién de
humos de incineraciéon de residuos domésticos (REFIOM),
etc.).

En cuanto a los acuerdos con clientes industriales, los
contratos son generalmente "spot” o a corto plazo (menos
de un afio). Pueden concernir a los residuos tanto peligrosos
como no peligrosos de estos clientes.

En general, Séché Environnement se esfuerza por desarrollar
relaciones comerciales mas recurrentes con sus clientes
industriales, a través de ofertas de servicios dedicados, como
sus contratos de "oferta global”, que son servicios de
externalizacion destinados a que Séché Environnement se
ocupe de todos los problemas de residuos de sus clientes
industriales. Estos contratos plurianuales duran una media
de 3 a 5 afios y pueden prolongarse mas alla, en funcién de
las caracteristicas de la mision (7 afios o mas).

Ademds, los contratos de venta de energia, ya sea con
clientes industriales o con organismos publicos, también se
contratan plurianualmente e incluyen clausulas de
indexacion del precio de venta de la energia.

El andlisis de los contratos, en particular con respecto a la
NIIF 15, se presenta en el apartado 3.2.1.16.

relativamente pequefias. La segunda actividad se basa en un
nimero mucho mas limitado de instalaciones, cuyas
caracteristicas técnicas requieren una solida experiencia.
Séché Environnement estd fuertemente implicado en estas
dos actividades, lo que convierte al Grupo en uno de los
Unicos actores que cubren toda la cadena de valor de los
residuos peligrosos.

El mercado francés de los residuos no peligrosos es un
conjunto de mercados locales (porque los residuos no
peligrosos deben ser tratados localmente). La competencia
puede estar muy fragmentada a lo largo de la cadena de
valor, con varios operadores locales (sobre todo en los
mercados mas abiertos, como los mercados publicos de
recogida o incineracién), pero los grandes operadores
histéricos (los grupos Veolia y Suez) siguen siendo
dominantes a escala nacional, sobre todo en las actividades
con mayores barreras de entrada, como el tratamiento.

A nivel internacional, Séché Environnement puede
encontrarse en competencia con los grandes operadores
franceses de dimensién internacional como Veolia o Suez,
asi como con los operadores locales, ya sea en mercados
generales o especializados.



Con la ayuda de una consultora externa, Séché
Environnement ha actualizado su andlisis de doble
materialidad a finales de 2022 con el fin de identificar los
principales retos extra financieros (de sostenibilidad) que
suponen un riesgo o una oportunidad y que podrian afectar
al mismo tiempo a sus partes interesadas. El objetivo era
anticiparse a la Directiva europea sobre presentaciéon de
informacién sobre sostenibilidad por parte de las empresas
(CSRD, por sus siglas en inglés), donde el anélisis de doble
materialidad es la piedra angular para la evoluciéon de la
estrategia de desarrollo sostenible de las organizaciones.

Como se ha sefialado, los retos de este andlisis de
materialidad incluyen tanto riesgos como oportunidades, lo
que ha permitido identificar y analizar los riesgos extra
financieros. El analisis evalud el nivel de riesgo que cada reto
extra financiero (de sostenibilidad) supone para el Grupo.
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Esta evaluacién tuvo en cuenta el nivel de riesgo potencial
(bruto) de cada reto (que, por tanto, puede tener
repercusiones financieras, operativas o de imagen), asi como
el horizonte temporal del riesgo (inmediato, a corto, medio
o largo plazo) y en una escala de criticidad (bajo, moderado,
importante y critico). El andlisis también identifico los retos o
riesgos mas significativos para el Grupo; cumpliendo asi con
los requisitos para la identificacion de factores de riesgo para
el documento de registro universal (DRU), tal y como se
define en el articulo 16 del Reglamento (UE) 2017/1129 del
Parlamento Europeo y del Consejo de 14 de junio de 2017
conocido como el "reglamento europeo de folletos 3"
aplicable desde el 21 de julio de 2019.

Las conclusiones del analisis de materialidad se presentaron
al Comité de Auditoria del Consejo de Administracién en su
reunion del 5 de diciembre de 2022.

El analisis de materialidad se llevé a cabo en 4 etapas:

Etapa 1: Identificacion de las partes interesadas

Para identificar a las personas que debian ser entrevistadas,
se llevé a cabo una actualizacién de la cartografia de partes
interesadas; cada parte interesada fue evaluada segin los
niveles de impacto y relacion. Se seleccionaron individuos
representativos de cada categoria. La tipologia de partes
interesadas consultadas incluye a clientes, empleados,
actores financieros, representantes politicos, competidores,
proveedores, organizaciones que influyen en la opinién de la
sociedad civil, entre otros.

Etapa 2: Identificacion de los retos

Tras una revisiéon de los documentos internos y externos, se
seleccionaron 21 retos representativos para el Grupo y se
dividieron en cuatro temas: medioambiental, social, de
gobernanzay de éticay cumplimiento normativo.

Etapa 3: Evaluaciéon de los retos

Para evaluar el nivel de riesgo e impacto se utilizaron varios
métodos de consulta, como grupos de discusion, entrevistas
individuales y cuestionarios en linea. Este trabajo se llevé a
cabo con el personal y las partes interesadas externas.

1 Responsabilidad Social Empresarial (RSE)

Etapa 4: Método de calculo para clasificar los retos

Los niveles de impacto y riesgo de cada reto se evaluaron en
una escala de cuatro niveles (bajo, moderado, importante,
critico). También se evalué la temporalidad del riesgo
(probabilidad de ocurrencia) en una escala de tiempo (sin
amenaza, muy corto plazo/inmediato, medio plazo, largo
plazo).

Los resultados se presentan en la matriz de materialidad
destacando los principales riesgos e impactos importantes
que deben considerarse prioritarios.

Los retos clasificados como "importantes” y "criticos" desde
el punto de vista de la empresa (eje de abscisas) fueron
seleccionados como riesgos para tener en cuenta de forma
prioritaria por la organizacién. También se priorizaron los
retos clasificados como "importantes" y "criticos” desde el
punto de vista de la parte interesada (eje de ordenadas).
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Matriz de materialidad de riesgos y retos extra financieros

ANALISIS DE MATERIALIDAD
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@ Prevencién y reduccién de la contaminacion
@ Economia circular/valorizacién de materiales y energias

@ Mitigacién del cambio climatico

@ Cumplimiento de la normativa operativa local
@ Etica empresarial

@ Ciberseguridad y proteccién de datos personales

@ Protecciodn de la biodiversidad y rehabilitacion de instalaciones

@® Modelo de gobernanza sostenible (gestién de la RSE)
@ Innovacién e I+D

@ Financiacion sostenible

@ Salud y seguridad de los empleados

@ Formacion, desarrollo de los empleados y gestion de
competencias

Problema medioambiental

. Problema de ética y cumplimiento

. Problema de gobernabilidad ‘ Problema social

Cada uno de los retos identificados durante este andlisis es
objeto de un subcapitulo en el que se presenta la situacién
de este tema, las medidas de atenuacion de riesgos, asi
como los indicadores de seguimiento, los objetivos y los
planes de accién lanzados o por lanzar por Séché
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Environnement. Los resultados de este andlisis de
materialidad seqguirdn teniéndose en cuenta en 2023.
Algunos de los retos identificados en este ejercicio alin no
tienen asociados objetivos ni indicadores clave de
rendimiento. En este caso, se han puesto en marcha



procesos de reflexién que continuaran durante 2023 para
estructurar indicadores clave de rendimiento
representativos, objetivos y planes de accion realistas y
ambiciosas. A lo largo de este analisis también encontrara los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y las metas a las
que contribuye el grupo (véase 1.6.1. Modelo de gobernanza
sostenible (gestién de la Responsabilidad Social Empresarial
(RSE)).
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En comparacién con los resultados del dltimo anélisis, las
cuestiones de dominio de la normativa medioambiental
siguen siendo un punto clave de nuestras actividades. La
ética empresarial y la ciberseguridad han ganado
importancia, y los retos medioambientales siguen estando
muy presentes, al igual que los aspectos sociales,
representados por los aspectos de salud y seguridad.

Cuadro de mando de los retos/riesgos materiales extra financieros

Cumplimiento de la normativa operativa

local Capitulo1.5.1.
Prevencién y reduccion de la contaminaciéon Capitulo1.4.1.
Econo.mla circular y valorizacién de Capitulo1.4.2.
materiales y energias

Etica empresarial Capitulo1.5.2.
Salud y seguridad de los empleados Capitulo1.7.1.
Mitigacion del cambio climatico Capitulo1.4.3.
Innovacién — Investigacién y Desarrollo Capitulo1.6.2.
Proteccién de la biodiversidad Capitulo 1.4.5.
Ciberseguridad y proteccién de datos Capitulo1.5.3.
Gestion de la RSE Capitulo 1.6.1.
Formacion y desarrollo de los empleados Capitulo1.7.2.
Financiacién sostenible Capitulo1.6.3.

Proporcién de instalaciones que no recibieron una notificacion formal

Vertidos al aire y al agua
indice de autosuficiencia; Generacién de residuos (criterio D);
Valorizacion de residuos (criterio R); Consumo de materias primas

NUmero de terceros evaluados; NUmero de denuncias; Importe de los
impuestos pagados internacionalmente

ATB; IG; Gasto en seguridad; Enfermedades profesionales
Inventario de GEl (alcances 1, 2 y 3); GEl evitados; GEl eliminados

% de contribucién de I+D a los ingresos consolidados del Grupo;
numero de patentes en vigor

Tasa de progreso del compromiso biodiversidad
Incidentes graves

Sensibilizacion sobre el desarrollo sostenible; Presentacion del informe
de RSE; Calificaciones no financieras

Proporcion de empleados formados sobre la plantilla media (%);
Rotacion del empleo; Proporcién de empleados con contrato indefinido
(%); Proporcién de mujeres (%); indice de absentismo; Proporcién de la
plantilla amparada por un convenio colectivo (%)

Indicadores clave de rendimiento para las finanzas sostenibles;
Alineacién y elegibilidad para la taxonomia verde europea
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1.4 RETOS MEDIOAMBIENTALES

En este capitulo, encontrard los retos medioambientales
identificados por orden de materialidad segin los resultados
del andlisis de materialidad, la situacion actual de cada tema
y las medidas de mitigacion de riesgos, asi como los
indicadores de seguimiento, los objetivos y los planes de

accién lanzados o por lanzar. También encontrard los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y las metas a las
que contribuye el grupo.

Identificacion de los ODS y las metas asociadas

RETOS MEDIOAMBIENTALES
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2

AGUA LIMPIA
Y SANEAMIENTO

OBJETIVO
PARA 2025:

Reduciren un 10 %

el consumo de agua
para 2025

D Capitulo 1.4.1

Prevenciony
reduccién de la
contaminacion

Meta 6.3

- Vertidos al agua
que superan el
umbral (sales
solubles y metales
totales)

D Capitulo 1.4.6

Gestion sostenible
de los recursos
hidricos

Meta 6.4

« Consumo

de agua (m°)

+ Uso de agua
reciclada (%)

« Restitucién de
aguas

- Fuentes de abaste-
cimiento de agua

ENERGIA ASEQUIBLE
Y NO CONTAMINANTE

P Capitulo 1.4.2
Economia circular
y valorizacién de
materiales y
energias
Meta 7.2

- Consumo

de energias
renovables (%)

« Produccién

de energias
renovablesy
energia recuperada
(ERER) (%)

Meta 7.3

- Autosuficiencia
energética

« Financiacion
sostenible

1 CIUDADES Y
COMUNIDADES
SOSTENIBLES

N

P Capitulo1.4.1
Prevenciony
reduccion de la
contaminacion

Meta 11.5

- Servicios
de respuesta a
emergencias

P Capitulo 1.4.2
Economia circular
y valorizacion de
materiales y
energias
Meta11.6
« Residuos peligro-
sos y no peligrosos
tratados (t)
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12 PRODUCCION
Y CONSUMO

RESPONSABLES

O

OBJETIVOS
PARA 2025:

1) Aumentar en un
40 % la produccién

de ERER

2) Aumentar
la produccién de

bromo y disolventes

regenerados

D Capitulo 1.4.2
Economia circular
y valorizacion de
materiales y
energias
Meta 12.2

- Consumo de
energia (MWh)

- Generacion de
residuos (t)

Meta 12.5

- Residuos sujetos a
reutilizacién o
valorizacién (t)

D Capitulo 1.4.3
Mitigacién del
cambio climatico
Meta12.4
« Regeneracién
de disolventesy
bromo (t)

1 ACCION
POR EL CLIMA

3 2

OBJETIVOS:

1) Reducir 25 % de
emisiones de GEI
para el 2030

2) Aumentar las
emisiones de GEI
evitadas por los
clientes en un 40 %
para 2025

D Capitulo 1.4.3
Mitigacion del
cambio climatico
Meta 13.2
- Emisiones de GEl de
combustibles fosiles
(alcances1y2)

« Emisiones de GEI
evitadas

- Emisiones de GEI
eliminadas

- Finanzas
sostenibles

) Capitulo 1.4.4
Adaptacién al
cambio climatico

Meta13.3

1 VIDA
DE ECOSISTEMAS
TERRESTRES

OBJETIVOS 2022:

Compromiso
Act4nature 100 %
completo

D Capitulo 1.4.5
Proteccién de
la biodiversidad
y rehabilitacion
de instalaciones
Meta 151
« Medidas en favor
de la biodiversidad
Meta 15.3
« Plantar y sembrar
Meta 15.9
« Avance del plan
de accién de
biodiversidad (%)
Meta15.a
- Finanzas
sostenibles
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1.4.1 PREVENCION Y REDUCCION DE LA CONTAMINACION

1.4.1.1 Situacion actual

Séché Environnement, a través de sus actividades de gestién
de residuos, descontaminacion y servicios, participa en la
prevencion y reduccién de la contaminacion. Sus actividades
reducen el impacto medioambiental y la contaminacion
asociada a los residuos que se le confian para su valorizacién
o eliminacién, garantizando asi un alto grado de proteccién
del medio ambiente y de la salud humana. Sin embargo,
estos procesos industriales dan lugar a emisiones residuales
de contaminantes (por ejemplo, a la salida de la chimenea),
que siguen estando por debajo de los valores limite de
emisién establecidos.

La prevencion y reduccién de la contaminacidon en origen
(agua vy aire) es una exigencia histérica de Séché
Environnement, incluida en su prevencion global de riesgos
industriales. Las actividades de gestion y tratamiento de
residuos, gestion del agua, descontaminacion y respuesta a
emergencias presentan retos particulares debido a la
naturaleza de los residuos y sustancias gestionados y
tratados para proteger el medio ambiente vy la salud humana.

He aqui los diferentes marcos reglamentarios relacionados
con la contaminacién, organizados del mas global al mas
local:

1) A nivel europeo, la Directiva sobre las Emisiones
Industriales (DEI) establece un enfoque integrado para la
prevencion y el control de la contaminacién procedente
de las instalaciones industriales y agricolas incluidas en
su ambito de aplicacion. Uno de sus principios rectores
es el uso de las mejores técnicas disponibles (MTD) para
evitar cualquier tipo de contaminacién. Exige a los
Estados miembros que basen las condiciones de
autorizacion de las instalaciones en cuestiéon en el
rendimiento de las MTD. Las instalaciones cumplen las
MTD presentando un expediente de revision vy
elaborando un informe de la situacion de partida.
Cuando se cierra una instalaciébn previamente
autorizada, la Directiva DEI exige el saneamiento de la
instalacién. El operador proporciona una evaluacién del
estado de contaminacion del suelo y de las aguas
subterraneas y lo compara con el estado inicial. En caso
de contaminacion significativa, el operador estd
obligado a restituir la instalacion a un estado al menos
equivalente al estado inicial. Esta obligacion se aplica
ademas de la obligacién de restituir la instalacién a su
uso previsto. En este sentido, la normativa vigente obliga
a constituir provisiones o garantias.

2) En Francia, todas las instalaciones industriales susceptibles
de crear riesgos para el medio ambiente o de provocar
contaminacién o molestias estdn clasificadas como
instalaciones para la proteccién del medio ambiente (ICPE,
por sus siglas en francés). Debido a este estatus, una ICPE
estd sujeta a numerosas normativas de prevencion de
riesgos medioambientales, sobre todo en materia de
autorizaciones, normas y control de los vertidos acuosos y
atmosféricos, y condiciones de explotacién. Estas
instalaciones también son controladas regularmente por las
autoridades competentes, principalmente las Direcciones
Regionales francesas de Medio Ambiente, Ordenacion del
Territorio y Vivienda (DREAL, por sus siglas en francés).
También estdn sujetas a controles internos. Los valores
limite de los flujos por contaminante se imponen en los
decretos prefectorales que autorizan la explotacién de cada
instalacién, asi como las sanciones en caso de
incumplimiento (que van desde la notificacion formal hasta
el cierre de la instalacion, pasando por una sancién).

3) El estatus SEVESO de las ICPE fue introducido por la
Directiva europea de 4 de julio de 2012 conocida como
"SEVESO 3". Esta directiva, cuya aplicacién corre a cargo
de la inspeccion de instalaciones clasificadas, impone
nuevos requisitos a los establecimientos para prevenir y
gestionar mejor los accidentes graves con productos
quimicos peligrosos.

4) Ademas de estas medidas reglamentarias, todas las
instalaciones de tratamiento de residuos tienen la
certificacién ISO 14001 de Sistemas de Gestién Ambiental o
aplican sus normasy, en su caso, la certificacién 1ISO 9001 de
Gestion de la Calidad. Ademds, la mayoria de las
instalaciones y lugares de trabajo cuentan con la
certificacion OHSAS 18001, ISO 45001 o MASE (entorno
quimico). Estas certificaciones exigen la aplicacion de
procedimientos y métodos operativos destinados a
controlar las actividades susceptibles de influir en la
seqguridad y el medio ambiente. Estas instrucciones vy
procedimientos se detallan en manuales adaptados a las
caracteristicas de cada instalacién y son coherentes con la
Politica de Calidad, Seguridad, Salud y Medio Ambiente
(CSSMA) del Grupo.

A través de sus actividades de descontaminacion, respuesta
a emergencias medioambientales y gestién de residuos,
incluidos los mas complejos, Séché Environnement participa
directamente en la prevencién y el control de la
contaminacion:
prevencion y reduccion de las emisiones contaminantes a
la atmésfera, el agua o el suelo;
prevencion y minimizacién de cualquier impacto negativo
sobre la salud humana y el medio ambiente derivado de la
produccion, uso y eliminacién de sustancias quimicas;
limpieza de vertidos ilegales
contaminacion.

y otras formas de
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Se pueden distinguir dos tipos de contaminacién, para los

que se han establecido medidas de prevencion y mitigacion:
la contaminacién "crénica”, que corresponde a la que
puede provocar la acumulacion de contaminantes por
encima de una carga critica especifica de cada medio
receptor. Si no se detecta, a pesar de las medidas de
control sistematicas del Grupo y de las autoridades, podria
afectar a la continuidad del negocio en cuestién (al menos
temporalmente). Todas las instalaciones deben cumplir
los requisitos reglamentarios de sus permisos y legislacion.
El Grupo adapta constantemente sus métodos de trabajo,
desde el disefio de las herramientas hasta la gestion de las
mismas y la medicion de los contaminantes, de acuerdo
con la normativa mas estricta;
la contaminaciéon "accidental" estard cubierta por el
programa de seguros del Grupo (responsabilidad civil -
dafios medioambientales). Todas las instalaciones del
Grupo disponen de un sistema para reducir el impacto de
los sucesos accidentales, lo que incluye a organizaciones
para proteger al personal, la poblacién y el medio
ambiente. Dependiendo del tamafio de la instalacién, de
su ubicacién y de la normativa aplicable, los sistemas
internos son el plan de emergencia interno y el plan
operativo interno (POI). Ademas de estos procedimientos,
se ponen en marcha mecanismos de intervencién
externos (bomberos y prefectura): el plan ETARE (del
acronimo francés "ETAblissement REpertorié”) elaborado
por los bomberos en colaboracion con la instalacién y el
plan particular de intervencion (PPI) elaborado con los
servicios de la prefectura para las instalaciones SEVESO.
Los ejercicios de simulacion de accidentes se llevan a cabo
en colaboracién con los servicios de emergencia externos
(bomberos, servicios departamentales de incendios vy
salvamento) con el objetivo de establecer una formacion
mutua y, por tanto, una mayor eficacia en caso de
accidente. Ademas, se realizan auditorias de seguridad
con las compafiias de seguros. El Grupo ha creado una
unidad de emergencia a nivel de la Direccién General que
puede activarse en caso de crisis, para movilizar todos los

Emisiones atmosféricas

Oxido de nitrégeno en t NO2
Dioxido de azufre en t SO2
Acido clorhidrico ent HCl

Polvoent'

Dioxinas y furanos en gramos

recursos necesarios para un rapido retorno al orden tras
asegurar a las personas y los bienes. Gestiona la
comunicacion de forma transparente.

La informacién disponible el dia de la elaboracion de este
documento permite precisar que Séché Environnement no
tiene conocimiento de ninguna contaminacién generada
por las actividades del Grupo y para la que no se hayan
tomado las medidas necesarias para garantizar su completa
eliminacién.

Nimero de accidentes o incidentes producidos como
consecuencia del funcionamiento de la instalacién y que
puedan afectar, en particular, al vecindario, a la salud
humana, a la seguridad o salubridad pdblicas o a la
proteccion de la naturaleza y el medio ambiente: 21 en 2022.

A continuacién, se enumeran los distintos entornos que
pueden verse afectados por la contaminacién y las medidas
de prevencién y reduccién asociadas.

1.4.1.1.1 Emisiones atmosféricas

Las emisiones atmosféricas proceden principalmente de las
instalaciones de valorizacion energética de los residuos y de las
instalaciones de combustién. Los gases de combustién
(principalmente diéxido de carbono, vapor de agua, nitrégenoy
oxigeno) provocan emisiones de polvo (de 2 a 5 g/Nm’),
mondxido de carbono (20 a 80 mg/Nm?), posibles dioxinas vy
furanos (<0,1 ng/Nm’), NOx, SO2 y metales pesados (90 a
100 mg/Nm?).

El uso de las mejores técnicas disponibles (MTD) para el
tratamiento de los gases de combustion previene, controla y
reduce las emisiones de contaminantes a la atmosfers,
incluidos los precipitadores electrostaticos, los filtros de
mangas, el templado y los depuradores.

Los cambios entre 2021 y 2022 se explican por el cambio en los
métodos de informacion de la herramienta GEREP.

526 519 660 15
129 140 187 52

53 7,2 12 1,4

0 0 0 59
0,2296 0,3308 0,4470 0,001

1 Los datos de 2020 y 2021 se han corregido en funcién de los umbrales de declaracién.
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1.4.1.1.2 Calidad del agua restituida al entorno

No se han producido vertidos accidentales significativos en
los dltimos afios.

Los medios acudticos receptores son las instalaciones de
tratamiento de aguas residuales disefiadas a tal efecto vy, a
continuacién, los cursos de agua de gran caudal (por
ejemplo, el vertido del Salaise de 100 m’/hora en el Rédano,
que tiene un caudal medio de 3,7 millones de m*/hora). No
hay vertidos en un entorno o zona sensible.

Contaminantes vertidos

(Ent/afio)

Sales solubles

Metales totales

1.4.1.1.3 Calidad y uso del suelo

En el caso de las ICPE, se realiza un inventario inicial del suelo
y las aguas subterrdneas antes de poner en marcha la
instalacién. Esta evaluacion proporciona un punto de
referencia para el control regular del suelo cercano a las
instalaciones en lo que respecta a algunos contaminantes
importantes, en particular los metales pesados vy las dioxinas
y furanos, con el fin de determinar la ausencia de depdsitos
significativos. Al mismo tiempo, se estd evaluando el impacto
de Séché Environnement en términos de uso del suelo (ciclo
del agua, biodiversidad, biomasa) con el fin de establecer
uno o varios indicadores pertinentes asociados a un plan de
accion.

1.4.1.1.4 Sustancias de riesgo y medidas de salud
y seguridad

A través de su actividad de tratamiento de residuos
peligrosos, Séché participa en la descontaminacién de los
ciclos de producciéon retirando y tratando las sustancias
quimicas peligrosas. En este contexto, Séché interviene bien
en las fases previas mediante la separacion de las sustancias
peligrosas de los materiales que luego pueden reciclarse, o
bien directamente mediante la produccion de materiales
reciclados descontaminados.

La orden ministerial francesa del 22 de febrero de 2019
establece los criterios que deben cumplirse para que el
operador de una ICPE retire las sustancias quimicas que han
sido regeneradas del estatus de residuos. La regeneracién se
define como toda operacién de reciclaje de un residuo que
le devuelve un rendimiento equivalente al del producto u
objeto quimico del que procede, teniendo en cuenta su uso
previsto (disolventes). Séché Environnement aplica esta
normativa que le permite regenerar los residuos peligrosos
en productos descontaminados que pueden ser utilizados
directamente por la industria quimica, participando asi
plenamente en los objetivos de la economia circular.
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Las principales fuentes de emisiones al medio acuatico tras el
tratamiento son:
la actividad de depdsito de seguridad que produce
lixiviados depurados (reutilizados en parte en la
estabilizacién);
talleres de tratamiento fisicoquimico;

unidades de tratamiento himedo de gases de
incineracion.

6661 5722 4310 0,4
0,6 0,4 0,1 0,1

En el marco de la economia circular, Séché Environnement
trata la peligrosidad inherente a los residuos que se le
confian y comercializa materias primas regeneradas que
relnen las caracteristicas para obtener el estatus de
residuos, es decir, un producto o una sustancia que presenta
las siguientes caracteristicas:

Uso comun con fines especificos.

Existencia de una demanday un mercado.

Cumplimiento de los requisitos técnicos para fines

especificos y de los reglamentos y normas aplicables a los

productos (pliego de condiciones preciso).

Ausencia de efectos perjudiciales generales sobre el

medio ambiente o la salud humana por el uso del

producto.

En relacion con esta consideracion de la salud y la seqguridad
de los consumidores, Trédi y Speichim Processing, dos filiales
dedicadas a actividades de regeneracion, firmaron en 2015 la
carta mundial Responsive Care, que es un COMPromiso
conjunto de la industria quimica mundial con la gestidn segura
de los productos quimicos a lo largo de su ciclo de vida y la
promocién de su papel en la mejora de la calidad de vida y su
contribucién a la economia circular.

1.4.1.2 Objetivos y plan de accién asociado

Séché Environnement pretende anticiparse a la normativa
reduciendo sus emisiones de contaminantes, inherentes a su
actividad de tratamiento de residuos en particular, de forma
voluntaria, mas alld de los umbrales obligatorios que se
impongan.

Esta labor de mejora del rendimiento medioambiental de las
instalaciones industriales estd en el ADN del Grupo. Los
objetivos y planes de accién especificos de cada instalacién
para reducir las principales emisiones estan en marcha y
continuaran durante los préoximos afios.
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1.4.2 ECONOMIA CIRCULAR Y VALORIZACION DE MATERIALES Y ENERGIAS

1.4.2.1 Situacioén actual

1.4.2.1.1 Economia circular

La economia circular consiste en producir bienes y servicios
de forma mas sostenible, limitando el consumo y el derroche
de recursos y la produccion de residuos finales. Séché
Environnement ofrece a sus clientes soluciones para la
valorizacién de material y energia a partir de sus residuos,
garantizando al mismo tiempo una fuerte trazabilidad
durante las distintas etapas. De este modo, el Grupo apoya a
sus clientes en su transicion ecoldgica aportdndoles
soluciones adaptadas a sus necesidades, pasando de un
modelo de reduccién del impacto a un modelo de creacion
de valor a nivel social, econémico y medioambiental.

Como ya se ha mencionado, Séché Environnement participa
en diversos dmbitos de la economia circular, normalmente
como parte de una cadena de economia circular mas amplia
con los productores de residuos. Para estos ultimos, el
Grupo interviene indirectamente facilitando la orientacién
de sus residuos hacia canales donde se convertiran en
materias primas secundarias. Cuando el Grupo invierte en
operaciones de reciclaje por cuenta propia, generalmente es
para tratar un material poco comun, que requiere un alto
nivel de conocimientos técnicos y experiencia especifica
para extraerlo de los residuos y hacerlo corresponder al
pliego de condiciones del futuro usuario (zinc, niquel o
molibdeno extraidos de los lodos de hidréxidos metélicos, o
la valorizacién del bromo). Histéricamente, el Grupo recicla
disolventes, cobre y ldminas magnéticas tras la
descontaminacion de los transformadores.

1.4.2.1.2 Valorizacion material

1.4.2.1.2.1 Reciclaje de moléculas de interés a partir
de residuos industriales

Algunos materiales nobles, aunque en pequefias cantidades,
combinan un alto valor afadido con sensibilidades
geoestratégicas. El reciclaje de estos materiales poco
comunes (zinc, niquel, plomo, molibdeno, tierras raras, etc.)
es una respuesta al agotamiento de los recursos naturales o a
las dificultades para movilizarlos por razones técnicas o
politicas.
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1.4.2.1.2.2 Disolventesy productos intermedios de
sintesis

Séché Environnement purifica por destilacién productos
quimicos intermedios necesarios en determinadas
industrias. El Grupo es uno de los pocos actores
internacionales que domina la técnica de rectificacion en
alto vacio. También regenera los disolventes de limpieza. Asi,
la competitividad de Séché Environnement se basa en la
versatilidad Unica de su herramienta de produccién gracias a
las columnas de destilacién con varios didmetros y nimeros
de bandejas.

1.4.2.1.2.3 Bromo por via térmica

Los equipos de Investigacion y Desarrollo han hecho posible
convertir una incineradora de residuos peligrosos en una
herramienta de regeneracién de bromo. Los fabricantes de
productos quimicos pueden ahora beneficiarse de los
recursos contenidos en sus residuos e integrar el bromo
reciclado en su proceso de fabricacion. Este proceso Unico
combina la tecnologia de purificacién térmica de salmueras
bromadas, con bucles de concentracion de bromo, para
recuperar el 99 % del bromo.

1.4.2.1.2.4 Metales por tratamientos fisicoquimicos

El tratamiento fisicoquimico se reserva a los residuos
industriales peligrosos liquidos, a menudo de naturaleza
mineral, contaminados por aceites y productos téxicos
(metales pesados, cianuros, arsénico o cromo), cuya
nocividad radica en niveles extremos de pH o en la presencia
de hidrocarburos. Una serie de reacciones quimicas
transforma los contaminantes solubles en soluciones o
precipitados. Los lodos procedentes del tratamiento de
residuos ricos en zinc o niquel se valorizan, tras su
concentracién, en forma de mata en la industria
pirometaltrgica.

1.4.2.1.2.5 Metales por descontaminacion de
transformadores

Los PCB (bifenilos policlorados), mas conocidos como
piraleno o askarel, se han utilizado ampliamente como
dieléctricos en transformadores y condensadores. Debido a
su impacto sobre la salud y el medio ambiente, su
produccién se elimind gradualmente en la década de 1980.
Tras la eliminacién de los transformadores con una
concentracién de PCB superior a 500 ppm, desde 2011 el
objetivo son las concentraciones inferiores a 500 ppm, que
representan la  mayoria de los transformadores
contaminados.

El Grupo valoriza los transformadores contaminados con PCB
de dos maneras: por reutilizacién (reacondicionamiento tras
el diagndstico de los transformadores) o por reciclaje (venta
en el mercado de materias primas secundarias de bobinados
de cobre, chapas magnéticas y depdsitos de acero de
transformadores eléctricos descontaminados).



1.4.2.1.2.6 Reciclaje de plasticos

Séché Environnement desarrolla capacidades para |la
valorizacién material de los residuos plasticos sucios, que
actualmente se destruyen a través de sus diversas
plataformas de clasificacion y agrupacion.

1.4.2.1.2.7 Reciclaje de residuos domésticos

Mediante recogidas selectivas, los centros de clasificacién de
Séché Environnement estdn equipados con las tecnologias
mas actuales, combinando la preparacién mecanica de los
residuos, la clasificacion balistica vy la clasificacion optica con
el fin de separar automédticamente los diferentes
componentes para su reciclaje. Su disefio modular podria
hacer posible en el futuro la clasificacion de materiales que
aun no se han valorizado, como bandejas de comida, vasos
de yogur o laminas de plastico.

1.4.2.1.2.8 Valorizacion de las cenizas de fondo

Séché Environnement explota tres instalaciones (La
Dominelais, La Croix Irtelle y Sénerval) para la valorizacién de
cenizas de fondo y la maduracién de cenizas de fondo
procedentes de incineradoras de residuos domésticos. Se
valorizan en la industria siderirgica o como base de
carreteras en sustitucién de los aridos de cantera.

1.4.2.1.3 Valorizacion energética

1.4.2.1.3.1 Valorizar la energia: un eje central del
Grupo

La valorizacion energética es una opcion de tratamiento mas
deseable que la eliminacion. Se reserva para los residuos que
no pueden reutilizarse ni reciclarse. El Grupo es actor del
negocio de las energias renovables y la recuperacién de
residuos, en forma de calor (vapor o agua caliente) y
electricidad.

Combustible sélido recuperado (CSR)

La valorizacion energética de residuos no reciclables (CSR:
combustibles sdélidos recuperados) es inseparable del
objetivo de reduccion del 50% del vertido de residuos para
2025, fijado por la LTECV (Ley francesa de Transicion
Ecoldgica para un Crecimiento Verde).

El objetivo es aprovechar el poder calorifico de ciertos
residuos que no pueden valorizarse en forma de materiales,
controlando al mismo tiempo el impacto medioambiental de
su oxidacion térmica en lo que respecta a su composicion
quimica. La preparacion de los CSR solo puede tener lugar
tras una clasificacién previa de los residuos con fines de
valorizacién material, con el fin de respetar la jerarquia de los
métodos de tratamiento establecida por la directiva marco
sobre residuos.

Asi, los flujos de residuos que pueden optar a la preparacién
de CSR son los residuos de clasificacion de residuos
procedentes de actividades econdmicas o residuos
domésticos residuales, vy los flujos de residuos industriales
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homogéneos que no son valorizables en forma material ni
fuente de contaminacién identificada, y que tienen un
potencial calorifico. Estos residuos son principalmente
rechazos de clasificacién, pero también residuos muy
mezclados, demasiado pequefios para el reciclaje (madera,
papel, cartén, ldminas de plastico), o materiales multicapa,
plasticos oscuros, etc.

Desde 2017, la planta de Changé (53) dispone de la primera
unidad francesa dedicada a la valorizacion térmica de estos
CSR, que cubre las necesidades energéticas de una red de
calefaccién urbana. Se ha disefiado y construido con el
prisma de la ecologia industrial. Para optimizar el uso de la
CSR, la caldera se complementa con la valorizacion del
biogas para cubrir las necesidades estivales de la cooperativa
agricola de Déshyouest, y en invierno se utiliza para calentar
el agua de la red de calefaccién urbana de Laval,
interconectada a 10 km de distancia.

En las ciudades o zonas industriales, uso de la
valorizacién energética de residuos por incineraciéon

La incineradora se utiliza para eliminar la toxicidad
(especialmente en el caso de los residuos peligrosos) y reducir
el volumen (alrededor del 70 % de la masa de residuos entrantes
y el 90 % del volumen en el caso de los residuos domésticos) de
los residuos, al tiempo que produce energia. El disefio técnico
de las instalaciones depende de las caracteristicas de los
residuos que se incineran. En particular, el tipo y el tamafio del
horno (rotatorio, de lecho fluidizado o de parrilla) dependen de
la relacion sélidos-liquidos y de su poder calorifico.

El principio de esta valorizacién energética se basa en la
autocombustién de los residuos (no se afiade energia fosil
adicional durante el funcionamiento, sino solo durante la fase
de encendido) con una temperatura muy elevada de los gases
de combustion (de 850 a 1100 °C durante 2 segundos) para
destruir las moléculas toxicas. A continuacion, el calor de los
gases de combustion se recupera mediante el intercambio de
calor en una caldera, mientras que los gases de combustion se
limpian mediante diversas tecnologias. En este caso, la
valorizacion es tanto eléctrica (gracias a turbinas y a un
alternador que utilizan el vapor sobrecalentado de la caldera)
como calorifica (enviando el vapor de la turbina a redes de
calefaccién industriales o urbanas, o a cooperativas agricolas).

En instalaciones situadas en zonas rurales, valorizacién
del metano

El depdsito sanitario de residuos domésticos y similares se
destina a los residuos finales, es decir, a la fraccién que no
puede ser reciclada o valorizada por su material en el
momento presente.

El biogas procedente de la fermentacion de la fraccion
organica de estos residuos almacenados se capta con el
tiempo vy se valoriza como energia renovable. Se transforma
en electricidad mediante turbinas (Changé y Montech) vy
generadores (Calais, Le Vigeant, La Croix Irtelle y Montech),
mientras que el calor se valoriza mediante una caldera.
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Balance energético

Las perspectivas de desarrollo estdn ligadas a los volimenes y a la mezcla de residuos que se reciban de los clientes.

En GWh/afio 2020 2021 2022

Francia Francia Internacional Mundo
Generacién de energias 1046,7 1232,4 1234,2 0,1 1234,3
Ventas externas de energia 874,3 1067,8 1069,0 - 1069,0
Autoconsumo (interno) 172,4 164,6 165,2 0,1 165,3
Proporcion de energia renovable (*) 341% 34,3% 32,6 % 100 % 32,6 %
Proporcion de energia recuperada 65,9 % 65,7 % 66,9 % 0% 66,9 %
Consumo de energia' 481,9 488,8 500,6 97,7 598,3
Autoconsumo (interno) 172,4 164,6 165,2 0,1 165,3
Compras externas de energia 309,5 324,2 335,4 97,6 433,0

Autosuficiencia energética en % 217 % 252 % 247 % 206 %

(*) La energia procedente de la biomasa se considera renovable, lo que en el comercio se interpreta como energia procedente del biogds o del 50 % de la

incineracién de residuos domésticos (indices fijados por la ADEME).

La dindmica de aumento de la energia producida en Francia
es real, pero estas técnicas son aln incipientes en los paises
donde se aplican a escala internacional. Esta tendencia
cambiard a medio plazo con el desarrollo de estos paises y la
mejora de las técnicas de valorizacion de residuos.

1.4.2.1.4 Gestion de los residuos generados por

El Grupo produce residuos finales, que no son mas que el
resto de las 2961 kt de residuos tratados, ya que no genera
residuos como tales, sino que asegura su mejor valorizacion,
reduce su volumen y concentra su peligrosidad en "residuos
de residuos” que almacena de forma segura, aislados de todo
contacto con la biosfera.

Las estadisticas se basan en la distincién europea de la

nuestra actividad nomenclatura de residuos (R = reciclaje y D = eliminacién).

Produccién de materias primas secundarias y residuos:

Generacion de residuos

En kt (criterio D) 2020 2021 2022
Mundo Francia Internacional Mundo
Residuos peligrosos (RP) 123,8 125,4 127,6 7,9 135,5
Residuos no peligrosos (RNP) 78,5 61,8 0,4 62,2
De los cuales, tonelajes destinados a otra planta del
Grupo
Residuos peligrosos (RP) 89,0 84,1 90,4 1 91,4
Residuos no peligrosos (RNP) 21,9 15,5 13,9 - 13,9
Valorizacién de residuos
En kt (criterio R) 2020 2021 2022
Mundo Francia Internacional Mundo
Residuos peligrosos (RP) 24,1 25,8 16,4 6,0 22,4
Residuos no peligrosos (RNP)? 1531 186,2 178,4 178,8

1 Los datos de 2020 y 2021 se han modificado porque se han afiadido al mbito de consolidacién consumos adicionales e instalaciones que no son ICPE.
2 Se han corregido los errores de introduccidn de 2020 y 2021.
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1.4.2.1.5 Consumo de materiales

Por tonelada de residuos, las actividades que mas material
consumen son el depésito vy la estabilizacién, sequidas del
tratamiento (fisicoquimico e incineracién). El consumo de
materias primas depende de la naturaleza de los residuos a
tratar (reactivos o "productos quimicos”) o de los trabajos a
realizar (celdas de depdsito en construccion o "materiales de

Consumo en kt
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obras publicas"). Una parte de las necesidades de materias
primas se cubre mediante el reciclaje interno, ya que los
residuos clasificados y tratados pueden utilizarse como
materias primas para las propias operaciones del Grupo.

La lista de materiales incluidos en "Consumo" incluye los
productos que computan para el célculo del inventario de
gases de efecto invernadero (en el dmbito 3).

Materias primas adquiridas (productos quimicos) 30 28 29 19 48
Materias primas adquiridas (obras publicas) 145 186 170 336 506
Total de materias primas adquiridas 174 214 199 355 554
Materias primas secundarias utilizadas (productos

quimicos) 3 4 4 ) 4
Materias primas secundarias utilizadas (obras publicas) 80 140 106 1 107
Total de materias primas secundarias utilizadas 83 144 110 1 m
Consumo total de materiales 257 358 309 356 664
Proporcion procedente de residuos en % 32,2% 40,3% 35,6 % 0,2% 16,6 %
Eizzazifani?nﬁiiuos en los materiales utilizados para 97% 133% 12,8% 02% 82%
Proporcion de residuos en los materiales utilizados para 35,5% 43,0% 38,4% 01% 7.4%

obras publicas

1.4.2.2 Objetivos y plan de accién

Séché Environnement pretende aumentar su contribucién a
la transicién hacia una economia circular reciclando mas
residuos, mejorando su rendimiento energético vy
valorizando mas residuos en forma de energia. Todas estas
acciones contribuyen también a la consecucién de los
objetivos de mitigacién del cambio climatico (véase el plan
de acciéon del capitulo 1.4.3. Mitigacion del cambio
climatico).

1.4.2.2.1 Valorizacién energética y valorizacién
material

De acuerdo con la estrategia de descarbonizacion, Séché
Environnement tiene previsto aumentar las cantidades de
residuos valorizados de material, asi como la energia
producida en las instalaciones.

Al producir y comercializar material reciclado, Séché
Environnement permite a sus clientes reducir drasticamente
sus emisiones de CO,. Frente a la escasez de recursos, la

valorizacién de las materias primas usadas en productos
directamente reutilizables por la industria, el Grupo se
inscribe en un enfoque de economia circular y ofrece
soluciones adaptadas a la descarbonizacién de sus clientes.
Los objetivos de Séché Environnement en materia de
valorizacién material para 2025 son aumentar el tonelaje de
productos regenerados en un 40 % con respecto a 2020.

La electricidad, el vapor y el biogds producidos por la
actividad industrial permiten a los clientes de Séché
Environnement, tanto empresas como organismos publicos,
reducir su consumo de energias fésiles y, por tanto, su huella
de carbono. Varias unidades de valorizacién energética
explotadas por el Grupo aumentaran también su capacidad
de recuperacién de calor, vapor o agua caliente para su
inyeccion en las redes de calefaccion urbanas o industriales.
El Grupo también trabaja en la valorizaciéon del biogas en
forma de biometano. Por dltimo, el Grupo esta aumentando
su capacidad de preparacion de combustibles sdlidos
recuperados (CSR). Séché Environnement pretende
aumentar su produccién de energia renovable y recuperada
en un 40 % en 2025 con respecto a 2020.
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1.4.2.2.2 Desempefio energético

Séché Environnement se ha fijado el objetivo de reducir su
consumo de energia en al menos un 10 % para 2025 con
respecto a 2020, ademdas de acciones para aumentar el
autoconsumo, la sustitucién de combustibles fésiles por
energias mas bajas en carbono v la eficiencia energética.

En primer lugar, la ambicién especifica del Grupo es lograr
una reduccién del 10 % del consumo de energia en cada
instalacion  mediante acciones comportamentales e
inversiones. Para los edificios industriales y terciarios, las
acciones se dirigen a la calefaccion, la iluminacién y los
equipos de oficina. Para los procesos industriales, se centran
en la produccion de aire, frio y calor, la gestion de los
lixiviados y el biogds, asi como en la optimizacion del uso de
los equipos de produccién y los vehiculos de transporte.

En segundo lugar, el Grupo favorece el autoconsumo de la
energia recuperada en sus instalaciones de produccion, que

1.4.3 MITIGACION DEL CAMBIO CLIMATICO

1.4.3.1 Situacion actual

Para Séché Environnement, el conocimiento de sus
emisiones de gases de efecto invernadero es un requisito
previo esencial para su reduccién. El Grupo sigue
aprovechando los conocimientos que ha ido adquiriendo
histéricamente sobre su huella de carbono. Séché
Environnement envia sus datos climaticos al Carbon
Disclosure Project (CDP). El objetivo del CDP es facilitar la
transparencia y la actuacion de las empresas en la reduccién
de sus impactos medioambientales. Para este primer
cuestionario, el Grupo obtuvo una calificacién de C en una
escala que va desde la A hasta la F. Esta primera calificacién
recompensa la precisiéon y la transparencia de los datos
climdticos producidos y transmitidos por Séché
Environnement. Se pretende que esta calificacién mejore
con el tiempo.

1.4.3.1.1 Historia

Las emisiones de gases de efecto invernadero (GEI) de Séché
Environnement son objeto de un seguimiento histérico.
Desde 2011, sus informes de emisiones de gases de efecto
invernadero (IEGEI) han sido elaborados por un proveedor
de servicios independiente utilizando una metodologia
alineada con GHG Protocol y Bilan Carbone®. Los IEGEI se
calculan automaticamente a partir de los datos de actividad
recogidos instalacion por instalacion a través de una
herramienta de comunicacidn de informacién extra-
financiera que se actualiza continuamente.

De acuerdo con los requisitos normativos, el perimetro
operativo utilizado son todas las partidas de emisiones de
GEl directas (alcance 1) e indirectas (alcance 2) relacionadas
con la energia. El Grupo calcula el inventario de las
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tiene un factor de emisién inferior al de la energia sustituida
comprada. Al mismo tiempo, el Grupo estd tratando de
sustituir los combustibles fésiles que consume por energias
mas bajas en carbono, ya sean fésiles o no fosiles. En primer
lugar, el Grupo lleva a cabo una politica de electrificacion
que pretende sustituir lo antes posible los combustibles
fésiles por electricidad. En segundo lugar, el Grupo sustituye
las energias fosiles, como el fueldleo, por otras menos
fésiles, como el gas licuado de petréleo vy el gas natural. El
Grupo también utiliza biocarburantes para su flota de
vehiculos.

Ademas de sus acciones de ahorro y sustitucion de energia,
el Grupo intenta mejorar su eficiencia energética. Séché
Environnement pretende equilibrar la energia consumida y
la gastada. Esta blsqueda de la optimizacién del gasto
energético puede lograrse mediante el uso de tecnologias
mas eficientes.

principales partidas de emisiones indirectas (alcance 3), las
reducciones de emisiones logradas fuera de su alcance
(emisiones evitadas), asi como el volumen de emisiones
eliminadas por su actividad (emisiones eliminadas). El dmbito
geografico es internacional.

1.4.3.1.2 Consolidacién

El Grupo sigue una politica de mejora continua de su
conocimiento de las emisiones directas e indirectas de GEl.
En el plano horizontal, esta politica se materializa en la
inclusiéon sistematica de las nuevas instalaciones del Grupo
en el ambito del célculo de los IEGEI. En el plano vertical, el
Grupo se propone ampliar progresivamente el calculo de sus
emisiones indirectas a todas las partidas de alcance 3 vy
profundizar en el célculo de determinadas partidas de
emisiones indirectas que se han calculado en el pasado.

La misma logica prevalece para el cdlculo de las emisiones
evitadas por la valorizacion material y energética de
residuos. Por un lado, el Grupo amplia progresivamente el
célculo de sus emisiones evitadas a nuevas fuentes de
emisiones evitadas. Ademads, a falta de un punto de
referencia para calcular las emisiones evitadas en el sector de
la gestion de residuos, el Grupo trata de tener una vision lo
mas precisa posible de estas emisiones sometiendo sus
metodologias de célculo al escrutinio de expertos
independientes.

Esta politica estd respaldada por la experiencia de terceros
de Carbone 4. Su revisién critica de los IEGEI de 2021
identificd sus puntos fuertes y las areas susceptibles de
mejora. Ademas, el Grupo realiza estudios de investigacion
sobre partidas de emisiones especificas, como las emisiones
procedentes de la incineracién de residuos peligrosos.



1.4.3.1.3 Emisiones directas (alcance1) e
indirectas relacionadas con la energia
(alcance 2)

El Grupo es responsable de aproximadamente 1 113 845
toneladas de emisiones de CO, (alcances 1y 2) en 2022, de
las que el 88 % proceden de Francia. Las emisiones de GEl
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@

son las correspondientes al “ciclo largo del carbono":
proceden de reservas formadas en escalas de tiempo
geoldgicas. Los GCEl adicionales emitidos son carbono
biogénico, procedente de materiales que se biodegradan en
ciclos cortos (escala <100 afios). Su efecto sobre el clima se
considera neutro, ya que las emisiones de CO, han sido
compensadas por una asimilacién previa equivalente.

En ktCO2eq' 2020 2021 2022

Francia Intern. Grupo Francia Intern. Grupo Francia Intern. Grupo
Bilan Carbonee®: fésil 618,8 84,6 703,4 646,8 93,1 740,0 617,8 86,1 703,94
Bilan Carbone®:
biogénico 376,0 6,6 382,6 388,0 6,3 394,3 404,5 55 410,04
Bilan Carbone®: total 994,8 91,2 1086,0 1034,8 99,4 1134,3 1022,3 91,6 113,94

Las emisiones de gases de efecto invernadero por combustibles fosiles del Grupo (alcances 1y 2) provienen principalmente
de las actividades de incineracidn de residuos peligrosos y de incineracién de residuos no peligrosos.

1.4.3.1.4 Emisiones indirectas (alcance 3)

Partida En ktCO2eq 2020 2021 2022
Francia
Emisiones relacionadas con la energia no incluidas en las partidas1a7 NA 14 12
Compras de productos o servicios® 103,1 84,7 164,8
m Residuos NA 17,6 79,2
12 Transporte de mercancias entrantes NA NA 9
13 Viajes por trabajo NA NA 0,22
19 Fin de vida de los productos vendidos NA NA 21,6
22 Desplazamientos domicilio-trabajo NA NA 1,3

1.4.3.1.4.1 Compra de productos o servicios

Desde este afio, el Grupo calcula las emisiones relacionadas
con todas sus compras de bienes y servicios en Francia. En
total, esta partida asciende a 164 778 teqCO,.

Dentro de esta partida, el Grupo calcula de forma mas
precisa las emisiones relacionadas con la compra de materias
primas para obras publicas, utilizadas principalmente para la
construccion de lugares de almacenamiento (arcillas, aridos,
etc.) y para la inertizacion de residuos peligrosos
(aglutinantes  hidraulicos), asi como las emisiones
relacionadas con la compra de materias primas quimicas,
que se componen principalmente de reactivos para el
tratamiento de gases de combustién de incineradoras,
depuradoras de aguas residuales o tratamientos fisico-
quimicos. En total, se calcula que las materias primas para
uso quimico y en obras publicas emiten 144 599 teqCO,
(Francia).

1.4.3.1.4.2 Residuos

Desde este afio, el Grupo calcula las emisiones de gases de
efecto invernadero procedentes del final de la vida (til de los
residuos que genera. Esta partida corresponde
aproximadamente a 79 225 tCO, (Francia).

1.4.3.1.4.3 Energia

El Grupo calcula las emisiones relacionadas con la energia no
incluidas en las partidas 1 a 7. En 2022, estas emisiones
ascenderan a aproximadamente 11 919 tCO, (Francia).

1.4.3.1.4.4 Fin de vida de los productos vendidos
Desde este afio, Séché Environnement calcula las emisiones
vinculadas a los productos vendidos (disolventes, productos
intermedios de sintesis, bromo, productos quimicos). En
2022, se estiman en 21 566 tCO, (Francia).

1 Como parte de un proceso de mejora continua, los IEGEI de 2020 y 2021 se han recalculado mejorando algunos de los datos de entrada (se han corregido algunos datos de

actividad y se han actualizado los factores de emisidn).
2 Redefinicién de la partida para incluir bienes y servicios
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1.4.3.1.4.5 Viajes por trabajo

Desde este afio, Séché Environnement calcula las emisiones
vinculadas a los viajes por trabajo en tren, avion y coche. El
total de estas emisiones es de 224 tCO, en 2022.

1.4.3.1.4.6 Desplazamientos domicilio-trabajo

Desde este afio, Séché Environnement calcula las emisiones
vinculadas a los desplazamientos domicilio-trabajo de los
empleados. El total de estas emisiones es de 11 395 tCO, en
2022.

1.4.3.1.5.1 GEl evitados

1.4.3.1.5 Emisiones evitadas

Las actividades de economia circular de Séché
Environnement son fuente de emisiones evitadas para sus
clientes, ya que permiten sustituir los recursos fésiles por
recursos bajos en carbono. Se evallGan con respecto a un
escenario de referenciay se contabilizan por separado.

En ktCO2eq' 2020 2021 2022
Francia Intern. Grupo Francia Intern. Grupo Franci Intern. Grupo
a
GEl evitados por las actividades de
i - 98,4 98,4 144,2 144,2 143,
valorizacion energética 8 0 8 0 = 0 14350
GEl evitados por las actividades de
regeneracion de materiales (disolventes, 159,4 64,1 223,5 177,8 57,0 234.8 175,8 4,6 217,47

bromo, gases con alto PCA)

En 2022, el Grupo es responsable de 360 959 toneladas de
emisiones evitadas. Las principales fuentes de emisiones
evitadas son la recuperacién de energia y las actividades de
reciclaje de alto valor afiadido.

1.4.3.1.5.2 Emisiones eliminadas

La instalacion de Tredi en Saint-Vulbas cuenta con una
unidad para el tratamiento de gases industriales con alto
potencial de calentamiento atmosférico. Entre ellos se
encuentran los refrigerantes utilizados en los sistemas
industriales de  aire  acondicionado, como los
clorofluorocarbonos (CFC), los halones, o gases como el
hexafluoruro de azufre (SF6), utilizado en la industria
energética como aislante.

1.4.3.1.5.3 GEl eliminados

Los gases industriales y especificos tratados por Trédi Saint-
Vulbas tienen potenciales de calentamiento atmosférico
(PCA) que pueden oscilar entre 5000 y 25 000 veces el del
CO.. EI SF6, por ejemplo, tiene un PCA de unas 25 000 veces
el del CO, en 100 afios, lo que lo convierte potencialmente
en el gas de efecto invernadero mas potente.

En 2022, el tratamiento térmico de estos gases supuso la
eliminacién de 3706 kt de CO..

En ktCO2eq?

2020 2021 2022

GEl eliminados procedentes de los gases industriales tratados

3952 4457 3706

Entre los distintos gases, los alcanos tenian una proporcion
mas elevada. Sin embargo, no existe ningln factor de
eliminacién (potencial de calentamiento atmosférico o PCA)
en las bases de datos para estos, por lo que no se evaldan

como GEl evitados. Estas cifras varian de un afio a otro en
funcién de las cantidades neutralizadas y de la naturaleza de
los gases tratados.

1 Como parte de un proceso de mejora continua, los IEGEI de 2020 y 2021 se han recalculado mejorando algunos de los datos de entrada (se han corregido algunos datos de

actividad y se han actualizado los factores de emisidn).

2 Como parte de un proceso de mejora continua, los IEGEI de 2020 y 2021 se han recalculado mejorando algunos de los datos de entrada (se han corregido algunos datos de

actividad y se han actualizado los factores de emisidn).
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1.4.3.2 Objetivos y plan de accion

Séché Environnement se ha fijado objetivos para reducir sus
propias emisiones y las de sus clientes industriales y
organismos publicos.

1.4.3.2.1 Reducir nuestras emisiones

Séché Environnement se ha fijado dos objetivos para reducir
sus emisiones de gases de efecto invernadero de
conformidad con el Acuerdo de Paris, que pretende
contener el aumento de la temperatura a un maximo de
+2 °C. La consecucién de estos objetivos depende de un plan
de accion cuantificado.

El primer compromiso de la estrategia de descarbonizacion
de Séché Environnement es reducir sus emisiones inducidas
en un 25 % para 2030 con respecto a 2020, y en un 10 % para
2025 con respecto a 2020. Este objetivo se refiere a las
emisiones inducidas (alcances 1y 2) y al alcance de Francia en
2020, que cubre el 95 % de las emisiones del Grupo en 2020.
La ambicion de Séché Environnement es hacer de sus
instalaciones soluciones de valorizacién de residuos con bajo
impacto en carbono.

Estos dos objetivos de reduccion fueron elaborados
conjuntamente por Séché Environnement y Carbone 4 para
que estuvieran en consonancia con el estado de la ciencia. A
falta de un punto de referencia de la iniciativa Science Based
Targets (SBTi) para el sector de la gestidon de residuos, los
objetivos de reduccion se fijaron a partir de los analisis de
escenarios realizados por la propia iniciativa y de escenarios
globales (IPCC, AIE, etc.), nacionales (SNBC) y locales
(SRADDET, PRGPD). En enero de 2022, SBTi certificod la
ambicién de reducir las emisiones de gases de efecto
invernadero en un 25 % para 2030 en comparacién con 2020.

Desde el punto de vista econémico vy climatico, las acciones
del Grupo para reducir las emisiones abarcan la mejora de su
rendimiento energético a través de la sobriedad energética,
la eficiencia energética y el uso de energias renovables y
recuperadas (véase el plan de accién en el capitulo 1.4.2.).
Economia circular y valorizacién de materias primas vy
energia) y la lucha contra las emisiones difusas de gases de
efecto invernadero.
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En linea con este Ultimo eje, Séché Environnement estd
aplicando una politica de lucha contra las emisiones difusas
de biogas. El biogas se deriva de la fermentacion natural de
los residuos orgédnicos presentes en las instalaciones de
depdsito de seguridad de residuos no peligrosos del Grupo.
El primer eje de esta politica pretende reforzar el
conocimiento del Grupo sobre sus instalaciones emisoras de
biogas. El objetivo es tanto identificar las fugas de biogas
mediante herramientas cartograficas como medirlas a través
de campafias de cuantificacion de emisiones difusas. El
segundo objetivo es reducir estas fugas de biogas mediante
acciones correctoras continuas y la adaptacion de las
operaciones.

Séché Environnement también gestiona los residuos con
forma gaseosa. Algunos de los gases especiales (por
ejemplo, SF6, HFC, CFC) tratados y regenerados por el
Grupo tienen un potencial de calentamiento atmosférico
(PCA) muy elevado. El tratamiento térmico de los gases en
un entorno confinado puede estar sujeto a fugas poco
frecuentes, que el Grupo combate activamente.

1.4.3.2.2 Ayudar ala sociedad a evitar emisiones

Paralelamente a la reduccion de las emisiones inducidas por
la actividad del Grupo, Séché Environnement se
compromete a reducir las emisiones producidas fuera de su
ambito de actividad. El objetivo del Grupo es aumentar las
emisiones evitadas en Francia en més de un 40 % para 2025.
Para lograrlo, Séché Environnement se ha fijado el objetivo
de aumentar la valorizacion material de residuos (bromo,
disolventes, plasticos) y la valorizacidn energética de
residuos (véase el plan de accion en el capitulo 1.4.2.
Economia circular y valorizacién de materiales y energias).
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1.4.4 ADAPTACION AL CAMBIO CLIMATICO

1.4.4.1 Situacion actual

La adaptacién al cambio climatico es uno de los objetivos
recientes de la politica de desarrollo sostenible del Grupo.
Un andlisis preliminar de los riesgos climaticos ha permitido
elaborar unas primeras soluciones de resiliencia climatica.

Una exploracion reciente de la adaptacion al cambio
climatico

Aunque el tema ya habia sido identificado dentro de sus
analisis histéricos de materialidad, la participacion del Grupo
en el programa OCARA (Operational Climate Adaptation
Resilience Assessment) en 2021 le ha permitido avanzar en la
evaluacidén de su resiliencia. En 2022, Séché Environnement
ha sido seleccionada para formar parte de la cohorte de
pruebas beta de Act For Adaptation Road Test, una
metodologia para evaluar las estrategias de adaptacién.
Cracias a estos puntos de vista externos y a un trabajo en
profundidad, el Grupo ha podido desarrollar una "proto-
estrategia interna” de adaptacién al cambio climatico.

Anailisis de la exposicion y la vulnerabilidad a los riesgos
climaticos

El primer paso fue analizar la exposicidn a los riesgos fisicos y
transitorios tanto a nivel de grupo como de instalacién. La
identificacion de los riesgos climéticos, tanto fisicos como
transitorios, se basd en una revision de la bibliografia, las
herramientas existentes en este campo y la recopilacién de
testimonios de primera mano. Se realizd mediante una
cartografia de los principales riesgos fisicos en los que
incurren las instalaciones industriales.

Séché Environnement ha completado este andlisis de
exposicion con un estudio de la vulnerabilidad de las
instalaciones a los riesgos fisicos, cruzando los datos
vinculados a la exposicion al riesgo con pardmetros de
sensibilidad y capacidad de resiliencia, especificos del Grupo
y de sus actividades. Se ha prestado especial atencién al
riesgo de sequia, como consecuencia del deseo de proteger
las instalaciones de un riesgo que ya es perceptible y que se
intensificara en el futuro.

En resumen, el Grupo ha puesto en marcha un sistema de
seguimiento de los riesgos climéticos a corto y largo plazo,
basado en varias caracteristicas del riesgo: el tipo (fisico/
transitorio), la naturaleza (extremo/crénico), la causa
(movimiento del suelo, cambio de normativa, evolucion de
los mercados, sequia, trastornos culturales, calor, etc.), pero
también los recursos afectados (financieros, humanos,
intangibles, etc.), el lugar en la cadena de valor (suministro,
operaciones, etc.) o las soluciones conocidas internamente
para hacerles frente. Esta identificaciéon se complementd
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con una evaluacién de los impactos financieros de ciertos
riesgos climaticos basada en casos concretos, y una
identificacion de las oportunidades de negocio relacionadas
con el cambio climéatico. Este primer paso fue esencial para
iniciar un proceso de adaptacion, con el fin de trabajar para
mitigar los riesgos y apropiarse de las oportunidades
climéticas.

1.4.4.2 Objetivos y plan de accion

La primera planificacién a nivel del Grupo en materia de
adaptacién al cambio climéatico es un plan de lucha contra el
riesgo de sequia que persigue combinar una reduccién del
consumo global con una reduccién de la dependencia del
consumo de agua, estando este Ultimo sujeto a restricciones
durante los periodos de sequia. El objetivo del plan es lograr
una reduccién del 10% del consumo de agua de la red en
cada instalacion industrial.

Ademas de estas acciones iniciales, se estd estructurando

una estrategia global de adaptacion al cambio climatico

basada en cuatro pilares:
Conocer. Nuestro objetivo es reforzar el conocimiento
global de los riesgos desarrollando su jerarquia (segln
criterios de probabilidad, frecuencia, impacto y grado de
importancia para nuestras partes interesadas) y su
cuantificacion con el fin de planificar los presupuestos
dedicados a la adaptacién y a los riesgos climéticos.
Ademds, es necesario reforzar el marco espacial y
temporal del anélisis mediante proyecciones de escenarios
climaticos.
Compartir. Este eje es el de la sensibilizacién, es decir, la
difusién de buenas practicas y conocimientos a diferentes
niveles, a través de una doble politica de comunicacién:
general para todo el mundo y mas especifica para la
direccion de las operaciones.
Gobernar. En el dmbito interno, el objetivo es desarrollar
un sistema de gobernanza de la adaptacién al cambio
climatico para integrar mejor el tema de la adaptacion, los
riesgos vy las oportunidades en los procesos de toma de
decisiones, los planes de accion y la cartografia de la
legislacién en materia de riesgos. En el dmbito externo, el
objetivo es avanzar en la implicacién de las partes
interesadas externas en la estrategia.
Actuar. Se trata de reforzar la vigilancia de los principales
riesgos en tiempo real y de desarrollar soluciones de
adaptacién destinadas a reducir la dependencia de las
instalaciones respecto a determinadas condiciones
climéticas, actuar sobre la robustez de las infraestructuras
y organizar la redundancia global de nuestras actividades.
Asi, el plan de acciéon de descarbonizacién del Grupo se
completa progresivamente con acciones de adaptacion.
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1.4.5 PROTECCION DE LA BIODIVERSIDAD Y REHABILITACION DE INSTALACIONES

1.4.5.1 Situacion actual

1.4.5.1.1 Proteccion de la biodiversidad

Para Séché Environnement, la biodiversidad se refiere a la
proteccion del medio ambiente en torno a las instalaciones
del Grupo, la gestion de los ecosistemas y la conservacion de
las especies endémicas y amenazadas.

Se realizdé un estudio de doble materialidad para medir las
dependencias de las actividades del Grupo en el medio
ambiente y sus impactos en la biodiversidad. Este
planteamiento, a través del prisma de los cinco factores de
presién de la biodiversidad, pone de relieve los impactos del
Grupo sobre los organismos vivos, como su uso del suelo, y
las contribuciones del Grupo al medio ambiente. Abarcan las
politicas que Séché Environnement promueve dentro del
Grupo v los servicios medioambientales que éste ofrece a sus
clientes. Asi, Séché Environnement ejerce una presion local
y global debido a su actividad, pero también participa en la
reduccion de sus propios impactos y los de sus clientes
mediante la gestion vy valorizacién de residuos, la
descontaminacion y rehabilitacién de instalaciones vy la
respuesta a situaciones de emergencia en materia de riesgo
medioambiental.

Séché Environnement tiene en cuenta sus impactos sobre la
biodiversidad en todas las fases de desarrollo del Grupo. Esta
faceta abarca, por ejemplo, el establecimiento de "zonas
ecoldgicas sensibles”, el apoyo a los operadores a el dmbito
interno vy a los clientes en el ambito externo, ademas de la
puesta en marcha de proyectos de rehabilitacion y
renaturalizacion.

Mas alld de las obligaciones reglamentarias, este
planteamiento histérico es un valor fuerte dentro del Grupo
y estd vinculado a una cultura de empresa que Séché
Environnement ha consolidado a lo largo de los afios. Por
ello, el Grupo debe ser ejemplar en estas cuestiones para
mantener su excelencia medioambiental y aumentar el valor
afadido ligado a sus servicios. El Grupo también ha decidido
vincular sus compromisos voluntarios de proteccion de la
biodiversidad a las finanzas verdes, lo que significa que el
incumplimiento de nuestros compromisos puede tener
consecuencias para nuestra huella financiera, ademas del
riesgo para nuestra reputacion.

1.4.5.1.2 Organizacion de la division de
Biodiversidad

La divisién de Biodiversidad estd adscrita al departamento de
Desarrollo Sostenible y estd formada por un equipo de 6
ecblogos de perfiles heterogéneos, lo que permite
desarrollar un amplio abanico de competencias, desde el
diagndstico de campo hasta la coordinaciéon de proyectos en
los ambitos de la biodiversidad y el paisaje. Este equipo
despliega también una vertiente operativa a través de los
desarrollos implementados para el mantenimiento vy la
renaturalizacion de las instalaciones en funcién de los retos
de biodiversidad identificados, pero también del potencial
ecoldgico definido internamente vinculando paisaje, marcos
ecoldgicos y biodiversidad. Los ecdlogos se encargan del
seguimiento de la biodiversidad de las instalaciones
utilizando indicadores y protocolos del Museo Nacional de
Historia Natural (MNHN) y también trabajan en la cartografia
de datos (SIG) para elaborar informes georreferenciados.

La division de Biodiversidad trabaja para cumplir los
requisitos reglamentarios y también en la aplicacion de los
compromisos  voluntarios con la biodiversidad. En
colaboracion con las instalaciones, estos ecélogos recurren
al asesoramiento de los servicios de apoyo internos
(seguridad, comunicacion, medio ambiente, etc.) y también
de externos para ampliar sus competencias y trabajar con
expertos de la comunidad cientifica de los ambitos local,
nacional e internacional, como la Liga francesa para la
Proteccion de las Aves (LPO), France Nature Environnement
(FNE) o nuevamente el MNHN.

La adscripciéon de la division de Biodiversidad al
departamento de Desarrollo Sostenible permite anclar lo
maés estrechamente posible la estrategia de biodiversidad a
la Direccién, en una dindmica transversal para reforzar esta
cultura corporativa histérica y desarrollarla en consonancia
con los demas retos de la transicidn ecoldgica.
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1.4.5.1.3 Compromisos de larga duraciony
organizacion

Los compromisos voluntarios de biodiversidad act4nature
de Séché Environnement proporcionan herramientas para
estructurar y medir la conservacién de la biodiversidad en las
zonas donde se encuentran 17 instalaciones operativas (ciclo
2019-2022). Act4nature es la extension organizativa del
compromiso voluntario del Grupo con la Estrategia Nacional
para la Biodiversidad (ENB), reconocido por el Ministerio de
Ecologia para el periodo 2013/2016.

Informe de recuento de aves

2022 42 47
2021 43 46
2020 46 N.R.
no realizado

Inventario de la plantacién de setos, la forestacion y/o la
siembra (incluidas las compensaciones obligatorias y no

Plantacién y siembra en Francia

2022
2021
2020

Seguimiento fotografico de la integracion paisajistica de
todas las instalaciones de depdsito.

Medicion de la huella ecoldgica desde 2015 como parte de
la certificacion del Compromiso con la Biodiversidad de
ECOCERT, incluida la cartografia manual de la huella.

Este seguimiento permite observar tendencias en la
evolucién de la biodiversidad en determinados pardmetros
tras las medidas compensatorias o los desarrollos voluntarios
y asi intentar fomentar la biodiversidad.

Estas diversas acciones se llevan a cabo de acuerdo con el
inventario inicial y el potencial ecolégico (un plan maestro
que vincula paisaje y biodiversidad) programado entre el
operador y el consultor ecélogo.
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El vinculo entre el Grupo vy la biodiversidad que lo rodea es

muy fuerte en cuanto que ocupa una importante extension

de terreno, lo que le permite poner en marcha una accién

coherente de conservacion vy vigilancia del mundo animal y

vegetal. Para medir sus resultados, el Grupo ha desarrollado

sus propios indicadores de seguimiento durante varios afios:
Seguimiento de anfibios y aves, asi como de murciélagos
con los protocolos del MNHN y de odonatos con un
protocolo STELI simplificado.

66 40 38 44
60 45 40 37
63 48 41 37

obligatorias) para rehabilitar instalaciones con informes
cartograficos georreferenciados.

1292
110
1010

Entre los ejemplos de medidas aplicadas estén:
Medidas de gestién diferenciadas como el pastoreo de
ganado vacuno, caprino y ovino y periodos de siega y/o
trituracion.
Creacion o restauracion de estanques y humedales.
Creacion de microhabitats, construccién de casitas para
insectos fomentando la conservacién de la madera
muerta.
Instalacién de cajas nido y comederos para aves.
Creacion de islas de senescencia en los bosques.
Conservacién de las zonas de refugio (denominadas
internamente como "zonas ecolégicamente sensibles”).

La ordenacién del territorio realizada en funcion de los retos
de biodiversidad identificados de antemano permite
promover la biodiversidad. Los inventarios de fauna vy flora
también pueden utilizarse como herramienta de
comunicacién para concienciar sobre la conservacion de la
biodiversidad local.

El objetivo de Séché Environnement es actuar en linea con la
naturaleza, reconocer su riqueza intentando conservarla y
adaptarse localmente en una iniciativa de ecologia territorial.

Esta iniciativa moviliza a todo el personal de Séché
Environnement, asi como a las partes interesadas de las
inmediaciones de las instalaciones. Es algo que se refleja
tanto en acciones reales de conservaciéon como en la



concienciacion en las escuelas de la importancia de la
biodiversidad, a través de acciones sencillas y educativas
como la "Jornada de la Biodiversidad" patrocinada en 2022
con la Liga francesa para la Proteccién de las Aves.

1.4.5.1.4 Confirmaciony reiteracion de los
compromisos publicos

El programa "act4nature” puesto en marcha por la
Asociacion Francesa de Empresas para el Medio Ambiente
(EpPE, por sus siglas en francés), ha brindado a las empresas |a
oportunidad de actuar en favor de la biodiversidad. Séché
Environnement se ha implicado en esta iniciativa. En 2018,
65 empresas se han comprometido a integrar |la
biodiversidad en su estrategia global con 10 compromisos
comunes, pero también con compromisos voluntarios
individuales.

En 2019, "act4nature" se estructura a través de dos

organizaciones:
"EEN — act4nature France" dirigida por el MTES y apoyada
por la OFB (Oficina Francesa para la Biodiversidad), que
tiene un dmbito de competencia limitado a Francia;
"act4nature international”, liderado por la EpE con el
apoyo de MEDEF y AFEP, agrupaciones de empresas
francesas de todos los tamafrios.

Séché Environnement se ha sumado a este doble sistema,
encontrando en él un apoyo para desplegar sus medidas
tanto en Francia como a escala internacional.

1.4.5.1.5 Balance de medidas 2022: act4nature

Los compromisos voluntarios de Séché Environnement se
definen en el nivel del Grupo, pero los planes de accién se
construyen de forma colaborativa y descentralizada con el
fin de favorecer las iniciativas sobre el terreno, con
adaptacién a los problemas locales y una fuerte apropiacién
por parte de sus promotores. La cobertura es internacional,
con 15 instalaciones en Francia, una en Pert y otra en Espafia.

El departamento de Desarrollo Sostenible y el departamento
de Biodiversidad sirven de enlace entre las iniciativas locales
y la Direccion General. Cada una de las instalaciones
comprometidos cuenta con un embajador de |a
biodiversidad cuya mision es desplegar 4 compromisos bajo
la autoridad de su direccién.

1 — Circunscribir las medidas a favor de la biodiversidad en
una mejora espacial y temporal continua: medidas con
impactos a medio y largo plazo basadas en el inventario de
biodiversidad de la instalacién.

2 — Hacer de la biodiversidad un factor unificador interno:
animar a los empleados a desarrollar su interés por la
biodiversidad.
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3 — Utilizar la biodiversidad como palanca para dinamizar a
las partes interesadas: puesta en marcha de proyectos con
una parte interesada externa.

4 — Desarrollar la concienciacién acerca del impacto de
nuestro modo de vida en la biodiversidad del planeta:
sensibilizar sobre un tema en 3 fases 1) informar, 2) mostrar y
3) actuar.

El compromiso act4nature de Séché Environnement se
despliega a partir de 2019 en un ciclo renovable de 4 afios. El
objetivo es alcanzar una media del 25 % de los distintos
compromisos cada afio hasta 2022. Este afio, para completar
el ciclo de compromiso, el Grupo logré cumplir sus objetivos
segun lo previsto.

Todas las instalaciones implicadas participaron activamente
en el buen desarrollo de los compromisos. A lo largo de este
ciclo, se constataron diferentes niveles de madurez en las
instalaciones, lo que permitird organizar mejor las iniciativas
voluntarias inspirdandose en las instalaciones ejemplares.
Durante este periodo, se identificaron instalaciones no
comprometidos interesadas en reproducir, a su escala,
medidas voluntarias de proteccion de la biodiversidad; como
demostraciéon del entusiasmo que han suscitado sus
acciones, Séché Environnement estéd dispuesta a continuar,
mediante un nuevo ciclo, con mas instalaciones interesadas
para el periodo 2023-2027.

1.4.5.1.5.1 El nuevo ciclo (2023-2027)

El objetivo del nuevo ciclo es continuar las iniciativas
positivas identificadas mediante una profundizacién
cuantitativa y cualitativa: aumentando el numero de
instalaciones  voluntarias, centrandose mads en la
implantacién de instalaciones educativas y microhabitats, asf
como reforzando los vinculos con el territorio. Un buen
ejemplo de ello es la inclusion del compromiso 3 en el nuevo
ciclo en forma de creacién de un proyecto de colaboracién
con las partes interesadas.

Un total de 30 instalaciones (25 en Francia y 5 en el
extranjero) se han sumado a esta iniciativa voluntaria,
organizado en torno a tres compromisos que abarcan
medidas concretas y variadas:

1 - Conocery actuar;

El objetivo es disefiar y crear habitats favorables a la
biodiversidad en las instalaciones, basandose en un
diagnéstico previo de la biodiversidad. Entre las medidas
posibles estdn: la creaciéon de habitats principales (por
ejemplo, estanques, setos, bosques, praderas himedas,
etc.), microhdbitats e instalaciones (por ejemplo, montones
de madera muerta para la microfauna y los insectos, zonas
de piedra para acoger reptiles, espirales aromaticas, etc.); la
adaptacién del calendario de mantenimiento —es decir, la
aplicacién de una gestion diferenciada—; la conservacién de
espacios acompafada de material educativo, etc.
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2 — Educar y sensibilizar

Este compromiso pretende impulsar un cambio
transformador mediante la concienciacién de los retos de la
proteccion de la naturaleza —a nivel de jardin, instalacién,
regional o mundial- entre los empleados y las partes
interesadas. Una medida del Compromiso 2 consiste en un
ciclo de al menos 5 sesiones de sensibilizacion sobre temas
de biodiversidad de forma cientifica, lidica y participativa.
Pueden adoptar diversas formas: ciclo de video, animacion,
taller, exposicién, asociacién local con asociaciones
especializadas en educaciéon medioambiental, etc.

3 — Compromiso a todos los niveles

Retomando el compromiso del primer ciclo, este dltimo
compromiso promueve la biodiversidad a escala territorial a
través de proyectos de colaboracién dirigidos por las
instalaciones, con las partes interesadas locales —como
ayuntamientos, asociaciones, empresas, escuelas— alrededor
de la biodiversidad. Estos proyectos pueden ser un
desarrollo naturalista, un sendero de descubrimiento, una
exposicion, una pelicula, una medida de gestion del espacio
entre empresas, una jornada de voluntariado...

NuUmero de compromisos 1
NiUmero de compromisos 2
Nimero de compromisos 3

Ndmero de compromisos 4

1.4.5.1.6 Patrocinio cientifico y asociativo

Desde 2019, Séché Environnement ha suscrito diversos
mecenazgos Yy alianzas que subrayan la congruencia de 3
tipos de actores: ciencia, ONG y empresas en torno a un
compromiso comun en favor de la biodiversidad:
Con el MNHN, en la lucha contra la contaminacion marina
en particular, con el Marinarium de Concarneau y su
curriculo pedagdgico, un apadrinamiento prolongado
hasta finales de 2023; en 2022, un mecenazgo para apoyar
las "primeras jornadas de la Vida y de la Tierra" de la
asociacion Biogée con Marc André Sélosse, presidente de
la asociacion, alrededor del tema de los suelos vy la
naturaleza en la ciudad. Estas jornadas se celebraron del
20 al 22 de mayo de 2022 en Ruén. El monto total de este
mecenazgo asciende a 25 000 euros en 2022.
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Un embajador de la biodiversidad por instalacién, mientras el
equipo de ecdlogos acompafa el proyecto creando una
dindmica participativa con los empleados vy el territorio. Las
medidas aplicadas serdn objeto de una auditoria anual.

1.4.5.1.5.2 La biodiversidad: uno de los criterios para
un crédito de impacto

La inclusion de la biodiversidad en su estrategia corporativa
ha permitido a Séché Environnement hacer de la aplicacion
de su plan de accion para la biodiversidad uno de los tres
criterios extra financieros utilizados para determinar el
bonus/malus que se aplica a los tipos de interés de un
"préstamo de impacto” suscrito en 2018. Se trata de un
ejemplo de cémo operan las "finanzas verdes".

El criterio para evaluar la consecucion del objetivo es una
tasa de progreso del 25 % de los compromisos adquiridos en
act4nature cada afio de 2019 a 2022. La confirmacién de su
realizacion es objeto de un certificado especifico tras el
analisis de un tercero independiente.

Hemos completado el ciclo con 17 instalaciones
comprometidos (15 en Francia, 1 en Espafia y 1 en Pert), de
los cuales solo las instalaciones francesas estan sujetas a
créditos de impacto. La instalacién de Béarn Environnement
salio del ambito de aplicacién en 2020. Durante el afio 2022,
se llevaron a cabo mas de 85 medidas a favor de la
biodiversidad en el marco de las medidas voluntarias.

Con France Nature Environnement (FNE), abordar las
preocupaciones sobre la biodiversidad en las politicas del
Grupo vy definir soluciones concretas para la conservacion
de la biodiversidad a nivel local, regional y nacional. El
tema del afio 2022 es la contaminacion luminica. El
compromiso de Séché Environnement este afio es de
20 000 euros.

Con Robin des bois, apoyando con un monto de 38 000
euros la publicacién del boletin trimestral "A la Trace", que
proporciona informacién y andlisis sobre la caza furtiva y el
contrabando de especies animales amenazadas en todo el
mundo.



Con la Liga para la Proteccion de las Aves (LPO), a través
del programa "Des terres et des ailes" (Tierra y alas). Este
programa, iniciado por la LPO en colaboracién con las
camaras de agricultura a finales de 2018, es un llamamiento
a los agricultores para que participen en un proyecto
colectivo y den a conocer sus medidas de conservacion de
la biodiversidad. En 2022, Séché Environnement también
apoyé el lanzamiento de la1.? "Jornada de la biodiversidad"
diseflada por la LPO especialmente para las escuelas
primarias. Esta herramienta permite a los profesores
sensibilizar sobre un tema de biodiversidad cada semana,
con una aplicacién practica y concreta a realizar con el
publico joven. Ademas, la LPO también apoya a Séché
Environnement en sus compromisos voluntarios y su plan
de accién en el ambito de la biodiversidad. El objetivo
mutuo es avanzar en la conservacion y regeneracion de la
biodiversidad dentro vy alrededor de las actividades
industriales, asi como difundir las buenas précticas y los
conocimientos sobre biodiversidad. El importe de este
mecenazgo es de 25 000 euros, a los que se agregan
30 000 euros mas para el plan de accién en 2022.

1.4.5.1.7 Certificacidon de la gestion dela
biodiversidad por ECOCERT Medio
Ambiente

En 2015, Séché Environnement consiguid la certificacion
"Compromiso con la biodiversidad” de ECOCERT
Environnement para todas sus instalaciones de depésito. Esta
certificacion define y estructura un marco para responder a las
expectativas y exigencias relativas al reto "Biodiversidad” de
las normas (ISO 14001, I1SO 26000), las directrices de
calificacién extra-financiera y otros textos reglamentarios
(articulo 225 del Cddigo de Comercio). Esta certificacion
permite medir la huella ecoldgica y adoptar una iniciativa
proactiva de mejora continua para promover la biodiversidad
en las seis instalaciones certificadas con mayor superficie.

Las 6 caracteristicas de la certificaciéon "Compromiso con la
biodiversidad” son las siguientes:

i. Una certificacién universal que se adapta a todo tipo de
organismos a nivel internacional (pequefias o grandes
empresas, comunidades, territorios, parques naturales o
areas de conservacion).

ii. Una certificacion que aborda tanto la biodiversidad local
como la biodiversidad afectada a lo largo de la cadena de
valor de la organizacién, en los territorios directos e
indirectos vinculados a sus actividades.

iii. Una certificacion que pretende concienciar sobre el papel
y la dependencia de las organizaciones respecto a la
biodiversidad.

iv. Una certificacién que implica a las partes interesadas para
conectar la organizacién con su territorio con el fin de
compartir informacion y capitalizar las experiencias.
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v. Una certificacién que se centra en la medicion de la huella
de biodiversidad a través de la evaluacién periddica de las
presiones ejercidas por las actividades de la organizacion
sobre la biodiversidad, en lugar de centrarse Unicamente en
el inventario de biodiversidad en un momento dado. Este
planteamiento fomenta la resiliencia de los ecosistemas y
contribuye a la solidez de sus funciones ecoldgicas. Una
certificacion que prioriza el evitar y reducir las presiones
sobre la biodiversidad en el ejercicio de la actividad,
anticipando los impactos desde la fase de disefio de los
proyectos, pero sin olvidar el desarrollo ecolégico de las
infraestructuras.

vi. Una certificacién que promueva una dindmica de mejora
continua de los resultados en materia de biodiversidad, que
permita a cada organizacion, tras su analisis, madurar y actuar
progresivamente a diario sobre los mecanismos que le
permitan reducir las presiones sobre los ecosistemas y generar
al mismo tiempo impactos positivos en los territorios.

1.4.5.1.8 La descontaminacion es una actividad
historica del grupo que contribuye ala
conservacion de la biodiversidad

A través de su filial Séché Eco Services, especializada en los
servicios medioambientales, el Grupo ofrece soluciones de
descontaminaciéon y rehabilitacion de instalaciones
industriales en desuso y depdsitos de seguridad
abandonados. Gracias a sus conocimientos técnicos,
competencias y exigencias medioambientales, Séché
Environnement es capaz de ofrecer a las empresas y a los
organismos publicos el mejor apoyo posible en la gestion de
terrenos contaminados, sobre todo durante la participacién
en licitaciones vy, a la postre, en la fase operativa. En los
Ultimos cuatro afios, la filial ha llevado a cabo un centenar de
proyectos de descontaminacion de suelos en el marco de la
rehabilitacién para nuevos usos. Por su pasado industrial, en
Francia hay mas de 9000 instalaciones y suelos
contaminados (ADEME, 20211).

Ademas de la lucha contra la contaminacién, estas medidas
contribuyen a la recuperacion de las tierras en barbecho,
permitiendo asi el traslado de las actividades a zonas no
virgenes. Asi, en 4 afios, de 2019 a 2022, Séché Eco Services ha
rehabilitado aproximadamente 2 000 000 m’ de terreno,
haciendo asi disponible para un nuevo uso el equivalente a
unos 270 campos de futbol. De esta forma, contribuye a
combatir dos factores de erosion de la biodiversidad que se
retroalimentan mutuamente: la artificializacién del suelo y la
expansion urbana. Esta cuestion ha sido abordada a nivel
gubernamental, a través del objetivo de "Artificializacién neta
cero” en 2050.

Ademas, estas medidas de rehabilitacién y reurbanizacion
pueden contener un componente de biodiversidad. Por otra
parte, la descontaminacién no solo permite la rehabilitacion
industrial: cuando los proyectos no contemplan una nueva
puesta en uso, puede conducir a la renaturalizaciéon con el
paso del tiempo. Este tema se esta desarrollando dentro del
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Grupo con el apoyo de nuestra filial Séché Eco Services, la
division de biodiversidad y el departamento de Desarrollo
Sostenible.

1.4.5.2 Objetivos y plan de accion

Consciente de las expectativas asociadas a sus resultados en
materia de biodiversidad, el Grupo esta trabajando en una
estrategia y un plan de accién para la biodiversidad con el fin
de crear un marco para todas las medidas ya en marcha en
las instalaciones.

Esta estrategia, que pretende recopilar las medidas ya
aplicadas, permitira también promover nuevas iniciativas y
practicas en las instalaciones francesas e internacionales.

Séché Environnement también trata de reforzar las medidas
de biodiversidad en las instalaciones de sus clientes,
ofreciéndoles apoyo en sus iniciativas y compartiendo asi su

experiencia en la proteccion y conservacién de la
biodiversidad.

El Grupo espera anunciar y formalizar su nueva politica de
biodiversidad durante 2023.

1.4.6 GESTION SOSTENIBLE DE LOS RECURSOS HiDRICOS

1.4.6.1 Situacion actual

Séché Environnement controla su consumo de agua para no
aumentar la presidn sobre este recurso natural, que ya estd
afectado por un elevado estrés hidrico o que podria estarlo
en el futuro. Soluciones como el reciclaje interno del agua, la
recogida de aguas pluviales o la recuperacién de aguas
industriales in situ y en las instalaciones de los clientes
ofrecen oportunidades para una gestion sostenible de los
recursos. Esta diversificacion de las fuentes de
abastecimiento contribuye a reducir el impacto del consumo
de agua del Grupo, a reducir su impacto medioambiental y a
evitar problemas de funcionamiento de sus actividades.

Los recursos de agua dulce son fundamentales para la vida
humana y el bienestar del ecosistema, por lo que la cantidad
de agua extraida y consumida vy la calidad de los vertidos de
una organizacién pueden tener repercusiones significativas
en el ecosistema y la salud humana. La mala gestién del
recurso puede generar riesgos regulatorios o de reputacion
que pueden empaniar la aceptacion de las actividades por
parte de las autoridades, las poblaciones locales y |a sociedad
civil.

1.4.6.1.1 Evaluacion de los recursos hidricos y su
utilizacion

Mas alla del simple uso sanitario, ciertos procesos y técnicas
de tratamiento consumen cantidades considerables de agua,
algo especialmente cierto en el caso de los sistemas de
tratamiento o valorizacién de residuos. En los Ultimos afios,
se han puesto en marcha importantes programas de ahorro
y reciclaje que han permitido reducir los volimenes
extraidos en la mayoria de las instalaciones.

Extracciones en Francia, principal pais consumidor de
agua del Grupo

El agua procede de las redes de abastecimiento, de
depdsitos de agua o del bombeo de pozos. Ninguna de las
fuentes de abastecimiento de nuestras instalaciones se
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encuentra en una zona protegida (humedales RAMSAR). A
falta de una soluciéon de reciclaje de las aguas industriales,
extraer agua de los acuiferos en estas condiciones es menos
perjudicial para el medio ambiente que utilizar agua de la red
previamente tratada para hacerla potable, caracteristica que
no es necesaria sistematicamente para los usos industriales.

En ciertas instalaciones, se han puesto en marcha medidas
de valorizacién, como el reciclaje del agua de lluvia o la
utilizacion del agua de proceso para nuevos usos tras su
tratamiento. En cuanto a la gestién del agua (aguas de
escorrentia y de proceso), las zonas de trabajo son estancas
y el agua se recoge y se trata en la instalacion o en una planta
de tratamiento externa. Parte del agua tratada se utilizard en
la instalacion, ya sea en procesos, para el lavado de
camiones o para la limpieza de la instalacion o el riego de
zonas verdes.

El consumo de agua en Francia procede principalmente de
las aguas subterrdneas, que representan 3 207 541 m? el
85,9 % del consumo total anual de agua.

1.4.6.1.2 Restitucion al medio natural

Aparte del agua sanitaria, que se toma sistematicamente de
la red, algunas instalaciones son autdonomas (por ejemplo: La
Dominelais). Ademas, ciertos depdsitos de seguridad
restituyen al medio natural mas agua de la que consumen,
sobre todo porque tienen que tratar el agua de lluvia que
pasa por la instalacion.

Parte del agua retornada al medio ambiente se encuentra en
forma de vapor de agua en los procesos térmicos. Los demas
vertidos (en forma liquida) de las distintas instalaciones del
Grupo se realizan tras una depuracion y un control preciso
de las distintas sustancias quimicas contenidas. Los
pardmetros que se tienen en cuenta son los metales
pesados, la demanda quimica de oxigeno (DQO), los sdlidos
en suspension (SS) (véase 1.4.1 Prevencién y control de la
contaminacién). El Grupo supervisa de cerca todas las
instalaciones sujetas al reglamento E-PRTR.



1.4.6.1.2.1 Balance hidrico

DECLARACION DE RENDIMIENTO EXTRA FINANCIERO
Retos medioambientales

En miles de m’ 2020 2021 2022

Francia Francia Internacional
Consumo por origen
Extracciones de aguas subterraneas 3089 3304 3162 46
Adquisicion en la red de agua 477 337 335 44
Otras (superficie + desmineralizada adquirida + circuitos cerrados) 182 128 183 -
Consumo total de agua 3747 3768 3679 90
Proporcion de aguas subterraneas 82,4 % 87,7 % 85,9 % 51,0 %
Consumo por uso
Incineracion 3613’ 3639 3514 3,1
Otras actividades 134 129 165 86,9
Consumo total de agua 3747 3768 3679 90
Agua reciclada (evitar la extraccién) 147 92 159 n
Restitucion al medio natural
Total restituido desde instalaciones de tratamiento 2463 2563 2339 45
Proporcion en relacion con el consumo 65,7 % 68,0 % 66,5% 59,9 %M

Consumo neto (consumo — restitucion)

1.4.6.2 Objetivos y plan de acciéon

En el contexto de la actual crisis del agua, y en respuesta a las
altas temperaturas y la sequia experimentadas en Europa
este verano, Séché Environnement ha decidido poner en
marcha un plan de sobriedad del agua en 2022 para reforzar
algunas medidas existentes, pero también para compartir
buenas précticas y fomentar nuevas iniciativas destinadas a
reducir eficazmente el impacto de las actividades del Grupo.

El plan de sobriedad del agua comenzd en septiembre con
un balance a gran escala del consumo de agua de las
instalaciones. El informe se llevo a cabo primero en sitios que
consumen mas de 1000 m’/afio (agua de red, agua
subterrdnea y aqua superficial). El primer objetivo era
componer una imagen clara del uso del agua y de las fuentes
de suministro, con la intencidn de hacerse una idea concreta
de las necesidades y los usos. El segundo objetivo es
transmitir las buenas practicas ya iniciadas por algunas
instalaciones. De hecho, su compromiso con esta transicion
ha ayudado a identificar técnicas que permiten reducir
significativamente la  extraccién de recursos. La
consolidaciéon de los resultados de este andlisis permitira al
Grupo promover la implementacién de un plan de accién
para cada instalacién, con reducciones esperadas a mas o
menos corto plazo.

Séché Environnement se ha marcado una reduccién de al
menos un 10 % del consumo de agua de aqui a 2025 para
todo el Grupo, desglosado por instalaciones. Los equipos
implicados en esta iniciativa desean centrar sus esfuerzos en
reducir el uso del agua de la red y fomentar soluciones
basadas en la recuperacién vy la reutilizacion.

1 Error de entrada corregido

a4l wos| sl 3]

1.4.6.2.1 Indicadores de rendimiento asociados

Gracias a la evaluacién precisa de todos los consumos del
Grupo, podremos controlar determinados indicadores de
rendimiento asociados al plan de sobriedad del agua. Todos
estos indicadores serdn objeto de un seguimiento anual. Nos
permitirdn medir los progresos del programa de ahorro del
Grupo, pero también su impacto sobre el recurso en general.

El primer indicador que hay que controlar es el que
determinard si se ha alcanzado el objetivo: el consumo total
de agua de cada instalacién.

El segundo indicador es la proporcion de uso de agua
reciclada. El reciclaje de agua en circuito cerrado en las
instalaciones es una gran palanca para la autosuficiencia.
Reduce considerablemente el impacto sobre el recurso vy
solo depende marginalmente de él: en situaciones de
escasez, significa que no estamos expuestos a restricciones
que pudieran comprometer la continuidad de las actividades
de las instalaciones.

El tercer indicador seleccionado es la restitucion del agua
como proporcién del consumo total de agua.

Por ultimo, como cuarto indicador, el Grupo controlard las
fuentes de suministro de agua. La gestion sostenible del
agua significa suministrar agua desde la fuente con el menor
impacto posible. De hecho, el agua de la red es el recurso
mas complejo, ya que requiere mas de un tratamiento para
hacerla potable. Este criterio de potabilidad no suele ser
necesario para los usos que hacemos de ella, por lo que es
muy posible sustituirla en estos casos por una fuente
alternativa que no requiera tratamiento previo o admita un
tratamiento mas ligero (aguas subterrdneas, aguas
superficiales, aguas regeneradas, etc.).
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1.5 RETOS SOCIETALES

En este capitulo, encontrara los retos societales identificados
por orden de materialidad segun los resultados del analisis
de materialidad, la situacion actual de este tema vy las
medidas de mitigacién de riesgos, asi como los indicadores

Identificacion de los ODS y las metas asociadas

de seguimiento, los objetivos y los planes de accidn lanzados
o por lanzar. También encontrard los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) y las metas a las que contribuye
el Grupo.

D @ RETOS SOCIETALES

INDUSTRIA,
INNOVACION E

INFRAESTRUCTURA

LCapl'tulo 1.5.4
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1.5.1 CUMPLIMIENTO DE LA NORMATIVA OPERATIVA LOCAL

1.5.1.1 Situacion actual

1.5.1.1.1 Riesgos asociados al cumplimiento
normativo

La Unién Europea ha establecido un marco general que
regula las principales actividades industriales y que pretende
dar prioridad a la reduccion en origeny a la gestion prudente
de los recursos naturales; asimismo, tiene en cuenta en su
caso las circunstancias econdmicas vy las especificidades
locales del lugar donde se desarrolla la actividad industrial.
Este marco normativo europeo se transpone a las distintas
legislaciones nacionales de los Estados miembros.

En Francia, casi todas los instalaciones de gestion de
residuos del Grupo, las instalaciones clasificadas para la
proteccion del medio ambiente (ICPE), estan sujetos a una
autorizacién prefectoral de explotacién. A 31 de diciembre
de 2022, Séché Environnement gestionaba 39 ICPE, incluidas
37 ICPE sujetos a autorizacién. De ellas, 16 estaban sujetas a la
normativa mas estricta de gestion de riesgos industriales (la
denominada normativa "Seveso") y 9 estaban clasificadas
como "umbral Seveso alto". A nivel internacional, las
instalaciones estdn sujetos a normativas similares, pero en
virtud de la legislacién local de los paises en los que se
encuentran.

El objetivo de esta normativa es aumentar el rendimiento
técnico en la limitacién de las emisiones contaminantes (al
aire o a los medios acudticos), controlar las existencias
autorizadas de sustancias peligrosas, vigilar los equipos de
riesgo y garantizar su control permanente, mediante normas
estrictas relativas al polvo, los metales pesados, el monodxido
de nitrégeno y las dioxinas, en funcion de las técnicas
utilizadas (depdsito, incineracion, etc.).

La gestion de residuos, tanto peligrosos como no peligrosos,
también estd sujeta a distintas normativas de ambito
europeo, en particular la Directiva 2008/98/CE sobre
residuos, conocida como Directiva Marco de Residuos, la
Directiva 1999/31/CE sobre el vertido de residuos, el
Reglamento 1907/2006 sobre productos quimicos, conocido
como Reglamento REACH, y el Reglamento 850/2004 sobre
contaminantes organicos persistentes.

En Francia, la entrada en vigor de la Ley contra el despilfarro
para una economia circular (AGEC) del 10 de febrero de 2020
ha suscitado numerosos cambios normativos en materia de
gestion de residuos: condiciones para la eliminacion de
residuos no peligrosos, refuerzo y desmaterializacion de la
trazabilidad, creacion de nuevos canales de responsabilidad
ampliada del productor (RAP) y reforma del régimen de RAP.

1.5.1.1.2 Riesgos relacionados con los cambios
normativos

Ante cualquier cambio en la normativa o la jurisprudencia, las
autoridades competentes tienen la facultad de modificar los
requisitos que se aplican a las ICPE, o incluso los que se
aplican a la explotacién de una instalacién ya autorizada. En
caso de incumplimiento o infraccion por parte del operador,
las autoridades estan facultadas para imponer sanciones en
forma de procedimientos administrativos, judiciales e
incluso penales. El abanico de sanciones administrativas va
desde multas hasta la suspensién o retirada de
autorizaciones, lo que puede afectar negativamente a la
imagen, las actividades, la situacién financiera, los resultados
y las perspectivas del Grupo. Los cambios reglamentarios
son una oportunidad para Séché Environnement en la
medida en que permiten a todos los actores alinearse con las
mejores practicas: conduce al progreso del sector y a la
eliminacién de los actores que no dan la talla.

1.5.1.1.3 Ilustracion mediante la aplicacion de la
normativa ICPE

Articulo L. 512-7-5 del Cédigo del Medio Ambiente francés:
el prefecto puede imponer requisitos adicionales a los
contenidos en los decretos prefectorales ya emitidos, con
el fin de proteger el vecindario, la salud, la seguridad, la
salud publica, la agricultura, la naturaleza, el medio
ambiente o la conservacién de instalaciones.

Articulo L. 514-6 del Cddigo del Medio Ambiente francés:
los municipios afectados, sus agrupaciones o terceros
pueden recurrir ante la jurisdiccién administrativa, en el
marco de un recurso de pleno derecho, una autorizacion
de explotacién de una instalacion clasificada expedida por
el prefecto debido a las molestias y cargas que ocasiona su
funcionamiento.

En este contexto normativo, el Grupo estd expuesto a

riesgos:
Intensificacion de las  exigencias  reglamentarias
obligatorias (que podria acarrear costes e inversiones
importantes que podrian afectar negativamente a la
rentabilidad del negocio en la medida en que el Grupo no
pudiera repercutir sistematicamente el impacto en sus
precios de tratamiento). Buen ejemplo de ello es la
generalizacién de las garantias financieras para las
instalaciones clasificadas desde 2014.
El endurecimiento de las condiciones impuestas a las
autorizaciones de explotacion prefectorales vy, en
consecuencia, el aumento del coste de seguimiento de
estas obligaciones cada vez mas restrictivas, asi como los
controles administrativos cada vez mas pesados, que
podrian conllevar el riesgo de suspensiéon o incluso de
retirada o no renovacién de las autorizaciones de
explotacion.
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El alargamiento de los procedimientos de renovacién o
modificacién de las érdenes de explotacion y el aumento
de sus costes (en un contexto de cristalizacién de la
oposicion de las poblaciones y asociaciones locales), sin
garantizar el éxito del proceso.

1.5.1.1.4 Anticipacién de los cambios
reglamentarios: plazos de aplicacion

Los cambios normativos son generalmente el resultado de
directivas u otros textos europeos que fijan un plazo para su
transposicion a las legislaciones nacionales de los distintos
paises de la Unién Europea, lo que da a la industria el tiempo
necesario para realizar las adaptaciones necesarias.

Por ejemplo, la Directiva 2010/75 sobre emisiones
industriales —la llamada DEI- exige la revisiéon de las
condiciones de los permisos para las instalaciones de un
sector industrial en cuanto se publiquen en el Diario Oficial
las conclusiones sobre las mejores técnicas disponibles
(MTD) para ese sector. Esta situacion se ha producido con la
publicacién de la Decisidon de Ejecucion 2019/2010 de la
Comisién, de 12 de noviembre de 2019, por la que se
establecen las conclusiones sobre las mejores técnicas
disponibles (MTD) para la incineracién de residuos (BREF
WI). Se suman a las aplicables al tratamiento de residuos,
publicadas en agosto de 2018.

Tras mas de 5 afios de trabajo en el que han participado las
organizaciones  profesionales  representativas,  estas
conclusiones revisan el documento de referencia sobre las
MTD aplicable a este sector, que se remontaba ya a agosto
de 2006. Sirven como referencias vinculantes para fijar los
valores limite de emision (VLE) de las instalaciones en
cuestion (véase 1.4.1 Prevencion y control de |la
contaminacion).

La publicacién de estas conclusiones desencadena una
revision de las condiciones del permiso para las instalaciones
existentes, que marcan un plazo de un afio a partir de la
publicaciéon para presentar un expediente de revisién al
prefecto. Las instalaciones deberdn ajustarse a las nuevas
disposiciones en un plazo de 4 afios a partir de su
publicacién, es decir, antes del 4 de diciembre de 2023. Estos
plazos permiten a la empresa realizar los estudios necesarios
con mucha antelacién a la fecha de solicitud, incluso
mediante trabajos de 1+D (véanse 1.6.2.1.3.1y 1.6.2.1.3.2 sobre
los proyectos NanoCap para nanomateriales y ESSAVA para
el mercurio).

Cabe sefialar que la directiva DEI estd siendo revisada
actualmente, en particular, para integrar los objetivos de
neutralidad de carbono y "Contaminacién Cero" anunciados
por la Comision Europea como parte del paquete "Fit for 55"
de julio de 2020. Esta revisién conllevarad un endurecimiento
de los requisitos reglamentarios para las instalaciones
clasificadas en los préoximos afios.
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1.5.1.2 Objetivos y plan de accién

Séché Environnement pretende no ser objeto de ninguna
notificacién formal, de ninguna no conformidad ni de
ninguna desviacion de sus valores limite de emision
definidos en los decretos de explotacion, en funcion de la
situacion.

Una unidad de auditoria reglamentaria (PROGRES) —formada
por un equipo cualificado e independiente que depende
directamente de la Direccién Operativa— vela por que todas las
partes implicadas cumplan las obligaciones del Grupo. Mediante
una campafa de auditoria interna para identificar posibles no
conformidades y aplicar medidas correctivas, con la mejora
continua en mente.

Cracias a un proceso de seguimiento reglamentario
permanente, el Grupo se ha adelantado para fijarse un nivel
de exigencia mas restrictivo que el de la normativa vigente,
tanto en los métodos de aceptacién y gestion de residuos
como en el disefio técnico de las distintas instalaciones
(mejora continua) y la gestion de las unidades operativas
(seguimiento y mediciones continuas).

El Grupo pone en marcha los controles necesarios para
detectar cualquier contaminacion -ya sea accidental o
cronica— que pueda hacerle incumplir la normativa. Todas
las instalaciones del Grupo se benefician de un seguimiento
organizado de los impactos y efectos de sus vertidos, ya sean
liquidos, sélidos o gaseosos.

Para asegurarse de que la poblacién local acepta la actividad en
las instalaciones, se realizan periédicamente estudios de fauna'y
flora, ya sea al renovar o prorrogar las autorizaciones, a peticion
de las autoridades publicas, o para satisfacer las solicitudes
legitimas de las comisiones locales de informacion vy
seguimiento impuestas o creadas por iniciativa del Grupo. Este
aspecto se ajusta a la politica de gestion del riesgo reputacional
(véase 1.5.4 Huella territorial y desarrollo local).

Las instalaciones también son objeto de controles periddicos
o sin previo aviso por parte de las autoridades competentes
(la DREAL en particular), lo que supone una puesta al dia con
la administracién. Ademas, Séché Environnement propone a
diversas ONG de ambito local o nacional que auditen sus
instalaciones para constatar el cumplimiento de los decretos
y las buenas condiciones de gestion.

Apoyandose en su historia de excelencia en materia de
cumplimiento de los requisitos y a su voluntad de implicar a
las partes interesadas (locales o nacionales) en su desarrollo
economico, el Grupo puede desarrollar sus autorizaciones
siempre que sea necesario, anticipdndose a los cambios
normativos o a las necesidades de sus clientes. Este
planteamiento original es una garantia adicional de la
sostenibilidad de sus actividades y de la visibilidad de su
modelo, como demuestran las ampliaciones de
autorizaciones —tanto en nlUmero como en duracion-
conseguidas por sus instalaciones desde su creacion.



La organizacion del trabajo se ha adaptado para satisfacer

ciertas normativas medioambientales:
Ruido: en todas las instalaciones afectadas se han
establecido normas de prevencidén para garantizar una
proteccién eficaz de los residentes locales. Se han
marcado umbrales de ruido en el limite de la propiedad y
en las zonas restringidas. Los empleados también estan
protegidos: la cartografia de las "situaciones/areas de
trabajo" se realizd6 mediante mediciones instantdneas de
los niveles de ruido y mediante mediciones dinamicas
(dosimetria).
Olores: para la comodidad de los residentes locales, se han
realizado adaptaciones como trabajar en la direccién del

% de instalaciones con cero notificaciones en 2022

Cabe sefialar que mas del 70 % de las notificaciones formales
durante 2022 se levantaron antes de finales de febrero de
2023, tras la observacién de los trabajos realizados sobre la
instalacién. Como resultado de este trabajo, el porcentaje de
instalaciones en Francia pasa del 92 % a finales de diciembre
al 98 % a finales de febrero de 2023.

1.5.2 ETICA EMPRESARIAL

1.5.2.1 Situacién actual

La ética empresarial es la aplicacion de principios o valores
éticos al desarrollo de la actividad. Mas alld de las normas
relacionadas con la ética empresarial, afecta a todas las
decisiones y comportamientos discrecionales y no
regulados. La ética empresarial se refiere tanto al
comportamiento individual de los empleados de una
empresa como al comportamiento de la propia empresa en
cuanto entidad juridica, en su estrategia y en la realizacién
cotidiana de sus actividades, ambos relacionados entre si.

Ademads de las sanciones por incumplimiento de las distintas
leyes relativas a la ética empresarial, al riesgo ético se le
suma el riesgo de reputacion en el que incurren las
empresas, cuya imagen de marca podria verse empafiada
por escandalos, en particular los relacionados con sus
practicas financieras, sociales y medioambientales. Este
riesgo para la reputacion repercute en todas las partes
interesadas de la empresa, por lo que también constituye un
riesgo financiero. Sin embargo, resulta dificil de valorar
debido a la falta de elementos objetivos que permitan medir
el valor de una marca, por un lado, v la realidad del riesgo de
escandalo en que incurre una empresa, por otro, pero sigue
siendo lo suficientemente tangible como para ser una de las
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viento, en una superficie limitada y cubierta con una lona
de carbdn activado por la noche y los fines de semana y
enmascarar los olores para el depdsito sanitario de los
residuos domésticos; locales cerrados y aspiracion de aire
para las fosas de incineracion.

Para garantizar el cumplimiento de la normativa aplicable a
las ICPE, los prefectos pueden emitir 6rdenes formales para
aplicar los requisitos en las instalaciones clasificadas en un
plazo determinado. Los avisos pueden referirse a cualquiera
de los requisitos de la normativa, como la instalacién de un
paso de peatones, el control de accesos o cambios en la
gestion de los flujos en la instalacién.

92 % 88 % 91 %

La definicibn del indicador de notificaciones ha
evolucionado entre 2021 y 2022 para abarcar todos los
eventos de este tipo, no solo los mas significativos. Por lo
tanto, el andlisis de la evolucidn de estos indicadores no es
pertinente.

principales razones que llevan a las empresas a adoptar
iniciativas de prevencion.

Las principales exposiciones al riesgo del Grupo son:
lucha contra la corrupcion;
cumplimiento de las normas de competencia;
sanciones y embargos internacionales;
defensa de los derechos humanos;
Estrategias de influencia

Aunque las autoridades francesas de defensa de la
competencia no exigen la implantaciéon de un programa de
cumplimiento de las normas de competencia, el Grupo ha
optado proactivamente por formalizar dicho programa de
prevencion, deteccion vy remediacién. Esta iniciativa
pretende acompadiar al crecimiento del Grupo y al
cambiante entorno competitivo de su sector.

El riesgo de cumplimiento de sanciones y embargos
internacionales aumenté significativamente en 2022 debido
a las sanciones internacionales impuestas por la UE y EE. UU.
en respuesta al conflicto de Ucrania y es objeto de una
mayor atencion en la actualidad.
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1.5.2.1.1 Gobernanza del programa de
cumplimiento normativo

El Grupo presta una especial atencién a la difusion y el
respeto de los valores éticos. El respeto de estos valores
expresados en sus coédigos éticos, cuya primera edicion se
remonta a 2003, es esencial tanto en las relaciones internas
de la empresa como en las relaciones con sus clientes,
proveedores, autoridades, residentes locales y, de forma
mas general, con todas sus partes interesadas externas.

El cumplimiento normativo ("compliance” seguin el término
inglés), consiste en aplicar procedimientos dentro de la
empresa con el objetivo de respetar las normas del "derecho
duro” (leyes y reglamentos locales e internacionales) o del
"derecho social" (Declaracion Universal de los Derechos
Humanos, convenios de la OIT, textos especificos del sector
de actividad de la empresa, etc.). En consecuencia, el Grupo
ha desarrollado un programa de cumplimiento para poner
en practica sus valores y cumplir las obligaciones legales en
materia de ética empresarial.

La gobernanzay la aplicacion del programa de cumplimiento
estdn garantizados por el Consejo de Administracion y su
Comité de Auditoria, la Direccién General y, desde 2019, el
director de "Cumplimiento Normativo del Grupo" nombrado
por el Consejo de Administracién de Séché Environnement.
Este Ultimo cargo depende directamente de la Direccion
General. Su misidon es velar por que no se incurra en
responsabilidades civiles ni penales por el cumplimiento de
la normativa y preservar con ello la reputaciéon de la
empresa. Interviene en apoyo de todas las actividades vy
todas las zonas geograficas. Se encarga de hacer cumplir la
normativa y las reglas de ética y buena conducta marcadas
por la empresa. Se apoya en una red de responsables de
cumplimiento normativo de los distintos departamentos
funcionales vy filiales internacionales para garantizar la
correcta aplicacién del programa de cumplimiento del
Grupo.

1.5.2.2 Objetivos y plan de accién

Como empresa familiar, Séché Environnement aplica una
perspectiva a largo plazo y el respeto de la ética empresarial
contribuye a su existencia a largo plazo y a la conservacién
de su reputacién, considerada como un factor diferenciador
en un sector en el que la confianza de sus partes interesadas
representa una ventaja competitiva. De este modo, el plan
de accion pretende no solo garantizar el cumplimiento de las
distintas normativas relacionadas con la ética empresarial,
sino también anticiparse a los cambios que se produzcan en
ellas respetando los valores del Grupo.
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El programa de cumplimiento normativo del Grupo se centra
en la actualidad en tres temas principales: la prevencién de
la corrupcién, el cumplimiento de la legislacion sobre
competencia y el respeto de las sanciones econémicas y los
embargos. El programa de cumplimiento normativo sigue el
ritmo de los cambios del entorno normativo vy la intensidad
de los riesgos de ética empresarial, o incluso la aparicion de
nNuUevos riesgos.

1.5.2.2.1 Lucha contra la corrupcion

En el ambito de la lucha contra la corrupcién vy el tréfico de
influencias, el Grupo ha implantado toda una serie de
medidas para cumplir los requisitos de la llamada ley Sapin II
que entrd en vigor en junio de 2017. Inspirado en las mejores
normas internacionales, y mas concretamente en las
recomendaciones de la Agencia Francesa de Lucha contra la
Corrupcidn, este programa se asienta en tres pilares: el
compromiso de los érganos de direccién, la identificacién de
los riesgos y la gestion de los mismos a través de medidas de
prevencion, deteccion y remediacion.

1.5.2.2.2 Compromiso de los 6rganos de
gobierno

Los o6rganos de direcciéon de Séché Environnement han
reafirmado asi su compromiso en la lucha contra la
corrupcién mediante una comunicacion de la presidencia a
todos los empleados del Grupo, incluidas las filiales
internacionales, recordandoles su obligacion de respetar
estrictamente el cddigo de conducta anticorrupcién v la
tolerancia cero del Grupo ante este tipo de
comportamientos, e invitdndoles a hacer uso de su derecho
de alerta con plena confianza.

Ademads, la nueva version del sitio web del Grupo, que se
lanzard en 2023, incluird una seccion dedicada a la ética
empresarial, con un mensaje del Consejo de Administracion
que recordara el compromiso con estos retos, cuyo
cumplimiento es parte integrante del modelo de negocio del
Grupo y contribuye a garantizar la sostenibilidad de sus
actividades.



1.5.2.2.3 Cartografia de riesgos

En 2019, el Grupo puso al dia su cartografia de riesgos de
corrupcién utilizando una metodologia que combina
entrevistas con mas de 20 directivos representantes de
diversos negocios vy filiales del Grupo y la revision de
procedimientos y medidas, para determinar el nivel de
riesgo residual especifico del Grupo. El objetivo de esta
actualizaciéon de la identificacidn y calificacién de los riesgos
residuales es definir nuevas medidas prioritarias meta y
adaptar el programa anticorrupcién a los cambios del Grupo,
en particular, para tener en cuenta el nuevo alcance tras las
adquisiciones. En 2021, se llevé a cabo una actualizacién de la
cartografia de riesgos de las filiales en Per( e Italia y en 2022
en México y Francia, dentro de las filiales Séché
Assainissement y All'Chem.

1.5.2.2.4 Gestion de riesgos: prevencion,
deteccion y remediacion

Todos los empleados del Grupo estan sujetos a un cédigo de
conducta anticorrupcién, anexo al reglamento interno, que
documenta el comportamiento esperado, ilustra los riesgos
y subraya la tolerancia cero aplicada por un sistema
disciplinario. Este cddigo de conducta se ha traducido vy
propagado a todas las filiales del Grupo, incluso a escala
internacional.

La formacion en ética empresarial pretende abarcar a todos
los empleados del Grupo en todo su dmbito de actuacién.
Desde 2019, se han llevado a cabo campafias de formacién
presenciales en las filiales internacionales para desplegar el
programa anticorrupcion. Esta iniciativa también tenia por
objeto identificar las normativas anticorrupcion locales
dentro de las filiales internacionales y establecer una red de
responsables de cumplimiento, que actuaran como enlaces
locales para que el director de Cumplimiento Normativo, por
ejemplo, desplegara los procedimientos de evaluacion de
terceros definidos por la sede central. En 2020 y en el ambito
concreto de Francia, también se impartieron sesiones de
formacién a los equipos de Ventas, Recursos Humanos vy
Comunicacién, acompafiadas de un cuestionario de
evaluacién. En 2021, se celebrd una sesidon de formacién
presencial seguida de un cuestionario con 15 empleados en
la filial de México. El sistema de formacion se completa con
una aplicacién de "Etica en el Grupo Séché Environnement"

Fuentes abiertas y bases de datos
Cuestionarios de diligencia debida

Investigacion en profundidad de la integridad

DECLARACION DE RENDIMIENTO EXTRA FINANCIERO

Retos societales

en la intranet, que ofrece a los empleados recursos que
presentan las politicas y herramientas del programa de
cumplimiento. En 2022, cerca de 2000 empleados de todo el
Grupo recibieron formacién sobre ética empresarial en
diversos formatos. Se organizaron sesiones de formacién
presenciales para todos los empleados de Tredi Argentina,
Valls Quimica e Ibertredi y para los responsables de
Interwaste. Ciertos empleados clave también recibieron
formacion individual en el momento de su incorporacion al
Grupo. Se ha implantado un formato de aprendizaje
electronico en Mecomer e Interwaste. Por Ultimo, se
utilizaron canales como la reunién de directivos en Francia
para difundir mensajes de concienciacion. A partir de 2023,
se introducird una frecuencia de formacion anual para todos
los empleados.

Un sistema de evaluacién de terceros tiene como objetivo
garantizar la limpieza de los terceros de primer nivel:
clientes, proveedores e intermediarios. El nivel de anilisis de
los terceros depende en particular de su categoria segun la
nomenclatura de la cartografia de riesgos, su geografia, el
volumen de negocio o el tipo de relacion prevista. El proceso
de evaluacién incluye la consulta de una base de datos
especializada (WorldCheck de Refinitiv) y el envio de un
cuestionario de evaluacién avanzada. En el departamento de
Compras, las herramientas de digitalizacién de la evaluacién
de proveedores desarrolladas en 2022 se desplegaran el 1 de
febrero de 2023. Este nuevo sistema garantiza que todos los
nuevos proveedores sean objeto de una evaluacion
sistematica con una valoracién de riesgos conjunta por los
departamentos de Compras, Cumplimiento y Desarrollo
Sostenible, y que se digitalice la recogida de los documentos
de evaluacién que constituyen un requisito previo para
entablar una relacién (véase 1.5.6 Compras responsables). En
2022, se llevd a cabo una camparfia de revision periddica de
mas de 200 terceros existentes en la base de datos
WorldCheck. Se realizaron en esta base de datos casi 200
blsquedas individuales de clientes, proveedores y socios
potenciales. Se realizaron analisis en profundidad de 100
terceros a través de un cuestionario de cumplimiento
normativo. Por Ultimo, los proveedores de servicios externos
especializados en inteligencia econdmica realizaron
encuestas en profundidad sobre el terreno a un nuevo
cliente antes entablar la relacién y a un nuevo directivo para
autorizar su toma de posesion.

0] 406 387
90 50 84
0] 2 3
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1.5.2.2.5 Cumplimiento de las normas de
competencia

En 2021, el Grupo puso en marcha un proyecto para
implantar un programa de conformidad en materia de
competencia. El primer paso de la cartografia de los riesgos
relacionados con las practicas anticompetitivas se ha
completado: las entrevistas con mas de 30 empleados de
diversas funciones han permitido identificar los principales
riesgos con el fin de elaborar politicas y procedimientos y
preparar una campafia de formacién. En 2022, se desplegd
en todas las filiales francesas un cédigo de conducta en
materia de competencia en forma de anexo al reglamento
interno, que se aplica asi a todos los empleados de Francia.
Este cédigo de conducta se difundié entre todos los
empleados mediante un correo electronico del presidente,
quien reiterd el compromiso del Grupo de respetar estas
normas v la tolerancia cero ante cualquier comportamiento
contrario a estos principios.

1.5.2.2.6 Sancionesy embargos

El  cumplimiento de las sanciones y embargos
internacionales se garantiza mediante el sistema de
evaluacién por terceros. En el contexto cambiante de las
sanciones internacionales en 2022, algunos contratos
internacionales importantes también han sido objeto de un
analisis detallado por parte de un bufete de abogados para
confirmar el pleno cumplimiento de las nuevas sanciones
aplicables.

1.5.2.2.7 Derecho de alerta

El derecho de alerta permite que, en caso de dificultad en la
interpretacion de las normas establecidas en los cddigos
éticos o en los cédigos de conducta anticorrupcion y de
competencia que emanen de tales normas, o en caso de
duda sobre su aplicacion en una situacion determinada que
pudiera poner en tela de juicio la responsabilidad del Grupo
o dafar su reputacion o imagen, cualquier miembro del
personal o colaborador externo pueda remitir el asunto
directamente al sistema interno de alerta de irregularidades
preparado a tal efecto.

Su dmbito de aplicacién es el de los actos contrarios a las
leyes y reglamentos, a los que pongan seriamente en tela de
juicio las normas de funcionamiento de la empresa en
general, o de un organismo publico en particular al que
pertenezca la persona que emite la alerta. Ademas, este
sistema de alerta de irregularidades se refuerza ahora para
adaptarse a las exigencias de la llamada ley Sapin I, en
particular, en caso de denuncias relacionadas con hechos
que se circunscriban al &mbito de la corrupcion o el tréfico
de influencias.

Numero de denuncias

NuUmero de denuncias tratadas
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De forma mas general, el sistema de alerta permite
comunicar informaciones o cualquier comportamiento ilegal
o fraudulento relacionado con un delito, una infraccion, una
amenaza o un perjuicio para el interés general, una
vulneracién o un intento de encubrir una vulneracion de un
compromiso internacional ratificado por Francia, el derecho
comunitario, la legislacién o la normativa vigentes. Algunos
ejemplos de alertas de irregularidades son, a titulo no
exhaustivo, la discriminacion, acoso, conflictos de intereses,
uso de informacién privilegiada o atentados graves contra el
medio ambiente o los derechos humanos fundamentales.

La alerta activada por el empleado se realiza de forma
identificada o andnima, a cambio de un compromiso de
confidencialidad y proteccién frente a cualquier represalia.
La aplicacion del derecho de alerta de irregularidades
responde a los criterios impuestos por la llamada ley Sapin II
y, Mas concretamente, a la proteccién de los denunciantes
definida por la ley Waserman, que entré en vigor el 1 de
septiembre de 2022. El sistema de denuncia de
irregularidades EthicsPoint permite a los empleados
informar a través de un formulario en linea alojado por un
proveedor de servicios independiente o a través de una linea
telefénica gratuita disponible las 24 horas del dia y los 7 dias
de la semana, en todas las lenguas del Grupo. Las filiales
sudafricanas disponen de un sistema externalizado
gestionado por Deloitte que cumple los mismos requisitos.
La filial de Perd utiliza un sistema interno.

En el primer trimestre de 2023 y previa consulta a los
organos del didlogo social, entrard en vigor un nuevo
procedimiento de recogida y tratamiento de las alertas
internas que reforzard la proteccién de los denunciantes de
acuerdo con los Ultimos avances normativos.

En 2022, a nivel del Grupo, se recibieron 8 informes a través
de la linea de denuncia o del sistema de denuncia de
irreqgularidades, de los cuales 6 dieron lugar a investigaciones
internas y 3 requirieron medidas disciplinarias.



1.5.2.2.8 Evasion fiscal'

En aplicacion de la ley n.° 2018-898 de lucha contra el fraude,
Séché Environnement declara que no practica la evasién
fiscal ni utiliza paraisos fiscales, sino que abona sus
impuestos en los paises en los que ejerce su actividad, en
este caso principalmente en Francia. En conjunto, las filiales
internacionales abonaron en sus paises de implantacién 6867

miles de euros en impuestos sobre beneficios en 20227,

1.5.2.2.9 Derechos humanos

Este ambito gira en torno a la promocion y el cumplimiento

de las disposiciones de los convenios fundamentales de la

Organizacién Internacional del Trabajo en materias como:
Respeto de la libertad de asociacién y del derecho a la
negociacion colectiva.

El Grupo se considera preocupado por el respeto de los
derechos humanos en sus diversas formas (libertad de
asociacion, prohibicion del trabajo infantil forzado u
obligatorio, respeto de las poblaciones autéctonas).
Sin embargo, considera que esta poco expuesta a este
riesgo, ya que las actividades del Grupo se desarrollan
principalmente en Francia, donde todos los empleados
estan cubiertos por un convenio colectivo, con reuniones
sindicales y de representacion del personal celebradas de
acuerdo con la normativa social, y donde la aplicacién de
la ley prohibe los comportamientos contrarios a la
dignidad humana. En el ambito internacional, 6 filiales
estdn cubiertas por un convenio colectivo y un sistema de
representacion de los trabajadores. La eliminacion de la
discriminacién en el empleo vy la actividad profesional.

El Grupo tiene prohibidas todas las clases de discriminacion
(racial, étnica, religioso, sexual o de otro tipo) a sus
empleados, ya sea en el momento de la seleccion,
contratacion, ejecucién o rescisidon de su contrato de
trabajo. El Grupo cumple los requisitos de la ley de "Igualdad
y Ciudadania" de 27 de enero de 2017, que obliga a las
empresas con mas de 300 empleados a formar a los
responsables de la contratacién sobre la lucha contra la
discriminacién en la contratacion.
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Séché Environnement se compromete a respetar la vida
privada y declara que no ha sido objeto de ninguna
reclamacion al respecto, ni por parte de sus empleados ni de
terceros:
La eliminacién del trabajo forzoso u obligatorio y la
abolicién del trabajo infantil.

Séché Environnement tiene prohibido el trabajo infantil y del
trabajo forzoso u obligatorio, ya sea directa ©
indirectamente a través de subcontratistas, en el marco de
su trabajo en las instalaciones del Grupo. El Grupo no
adquiere suministros ni recibe inversiones de paises que no
respeten esta ética.

La neutralidad en la vida publica.

En sus cédigos de conducta y de medidas actualizados en
2013 (punto n.° 4), el Grupo precisa su posicidn:
En cuanto que ciudadano corporativo, Séché
Environnement respeta una estricta neutralidad politica,
religiosa v filosdfica.
El Grupo tiene prohibida cualquier aportacién financiera a
candidatos, representantes electos o partidos politicos.
Como es obvio, todos los empleados pueden participar en
la vida politica a titulo personal, fuera del lugar y del
horario de trabajo, pero no pueden utilizar en ninglin caso
laimagen del Grupo para apoyar sus iniciativas.
El Grupo limita su participacién en la financiacion de
asociaciones, fundaciones u operaciones de mecenazgo a
aquellos casos previstos por la legislacion vigente y que se
ajusten a los valores y prioridades definidos por el Grupo.

1 Se afadiran redacciones adicionales para el Documento de Registro Universal 2023.
2 Calculo a partir del capitulo 3.2.4.1.9 Impuestos pagina 184 del Documento de Registro Universal 2022, la versién oficial se ha establecido en

formato ESEF y esta disponible en el sitio web www.groupe-seche.com
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1.5.3 CIBERSEGURIDAD Y PROTECCION DE DATOS PERSONALES

1.5.3.1 Situacion actual

Para hacer frente a los incidentes habituales de los sistemas
informéticos, el Grupo dispone de dos centros de datos con
recursos redundantes que les permiten respaldarse
mutuamente (Plan de Continuidad Empresarial).

La sequridad informética ha sido objeto de importantes
inversiones, sobre todo en el periodo de 2020 a 2022. En
este contexto, se desplegaron nuevas soluciones del
paquete de seguridad Microsoft 365 ES5, incluido un reciente
antivirus de la familia EDR (Endpoint Detection and
Response). La tecnologia EDR proporciona proteccion a los
puntos finales y detecta las amenazas mas alld del malware
mediante el analisis del comportamiento de las medidas del
malware.

Ademas, dado que la supervisién se ha vuelto engorrosa vy
compleja, todos los registros del software de seguridad se
envian al Centro de Operaciones de Seguridad (SOC, por sus
siglas en inglés) para su andlisis y vigilancia continuas. En
particular, el SOC permite supervisar y mejorar
continuamente la seguridad de la organizacién al tiempo
que previene, detecta, analiza y responde a los incidentes de
ciberseguridad, dando prioridad a las instalaciones sensibles,
como los Seveso.

Inicialmente, por razones de cumplimiento normativo en
materia de seguridad, el Grupo sigue clasificaciones de
seguridad externas, en particular la Security Score Card. Asi,
gracias a la fuerte inversién en ciberseguridad, Séché
Environnement alcanza en una evaluacion independiente el
nivel A, la calificacidon més alta, desde abril de 2022. Esta
calificacién se recalcula continuamente en funcion de las
nuevas vulnerabilidades identificadas en el software
comercial empleado por el Grupo, que requiere
actualizaciones y parches constantes.

Ademds, el Grupo garantiza que la recogida, el
almacenamiento y uso de los datos personales de sus partes
interesadas se lleva a cabo de conformidad con la normativa
vigente (RGPD, etc.).

1.5.3.2 Objetivos y plan de accion

El plan de ciberseguridad de 3 afios finalizé a finales de 2022
y dio lugar a la puesta en marcha de diversas medidas que
pueden agruparse en 3 categorias. Estas medidas se
despliegan en Francia y progresivamente a nivel
internacional cuando es pertinente.
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1.5.3.2.1 Anadlisis y evaluacion

Una seccién de andlisis permite medir y calificar el
comportamiento de los sistemas de ataque, asi como el nivel
de seguridad de los equipos o procesos. Por ejemplo, la
implementacion del antivirus EDR (Microsoft Defender for
Endpoint) permite un andlisis del comportamiento de los
ataques vy correlaciona las medidas sucesivas de un
ciberataque para bloquearlo. Ademas, el Centro de
Operaciones de Seguridad (SOC) consiste en un analisis
externalizado de los datos recogidos por los sistemas de
seguridad por parte de un equipo de especialistas en
ciberdefensa. La IA de los sistemas de anélisis y el equipo de
especialistas identifican el comportamiento de los
ciberataques a los sistemas informaticos en una etapa muy
temprana de la secuencia de ataque, para asi contrarrestarlo.
El SOC asesora sobre el desarrollo de las infraestructuras en
funcién de la evolucion de los ciberataques. Por Ultimo, se
realizan pruebas de intrusién y configuracién para
determinar si la sequridad puede verse comprometida vy si
ello pondria en peligro la infraestructura.

1.5.3.2.2 Proteccion

Un componente de seguridad permite reforzar la seguridad
global de las infraestructuras y los datos. Las medidas en este
sentido pueden clasificarse en diferentes objetivos:

1.5.3.2.2.1 Reforzar la seguridad de los accesos y las
cuentas

La proteccion de las cuentas de servicio es esencial, ya que la
mayoria de los ataques se llevan a cabo a través de estas
cuentas de servicio. Se consigue, en particular, utilizando la
funcionalidad MSA en la medida en que sea compatible con el
software de terceros. Ademds, el desarrollo de la
autenticacién multifactorial (MFA) permite la autenticacion
con un 3.% cédigo en determinadas condiciones (fuera de la
red de Séché) para quienes deseen acceder a las aplicaciones
en la nube. Ademas, gracias al uso de LAPS, una solucion de
Microsoft que protege el acceso del administrador local a los
PC, cada puesto tiene una contrasefia de administrador
diferente y desconocida a priori. Si una cuenta de
administrador de un PC o servidor se ve comprometida, las
demas se siguen desconociendo, lo que impide a un atacante
pasar de un puesto a otro con la misma cuenta privilegiada.
Por Ultimo, se utiliza la solucion Privilege Access Workstation
(PAW) para proteger los servidores. Su finalidad es bloquear la
administracion de los servidores desde los PC. La
administracion de los servidores sélo se realiza desde
estaciones "bastion" dedicadas y seguras, mientras que existe
una segmentacién en 3 niveles de sequridad de los servidores.

En los Ultimos 6 meses de 2022, se recogieron cerca de 3000
millones de eventos que activaron casi 3000 alarmas
(positivas o falsas positivas), para las que lanzamos 264
investigaciones que resultaron en un total de 66 incidentes,
de ellos O incidentes graves, en linea con nuestro objetivo.



1.5.3.2.2.2 Garantizar la proteccion de los datos

La proteccién de los datos es muy importante para Séché
Environnement por razones obvias. Por ello, el Grupo ha
desarrollado  MICROSOFT FOR IDENTITY, que permite
proteger los directorios e identidades, y una iniciativa de
proteccion de nombres, DNS.

1.5.3.2.2.3 Proteger los equipos ante los ciberataques
La voluntad de garantizar la sequridad de los equipos frente a
los ciberataques se apoya especialmente en la implantacion
de cortafuegos para PC (Microsoft Defender for Endpoint) y
de la conexidon VPN Always On, que permite proteger el PC
esté donde esté, ademas de la actualizacién progresiva de
los servidores Windows 2012 a 2019 en funcién de la
compatibilidad de las aplicaciones empresariales. Ademas, el
bloqueo de los puertos USB tiene como objetivo evitar que
se instale malware desde soportes extraibles (memoria USB,
disco duro externo).

1.5.3.2.2.4 Desarrollar las practicas de seguridad
recomendadas

Este eje se basa en particular en la aplicacion mas répida de

las "mejores practicas” de seguridad (politica de seguridad
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de base) propuestas por la ANSSI y Microsoft, gracias al
desarrollo de los objetos de politicas de grupo (GPO, por sus
siglas en inglés). Estos conceptos bésicos se aplican tanto a
Windows como a Microsoft Office.

1.5.3.2.3 Sensibilizacion

Sensibilizar y formar a los usuarios es una parte fundamental
de la estrategia de seguridad. Todas las redes de seguridad
son inutiles si los wusuarios no estdn formados vy
concienciados acerca de los riesgos y las técnicas a las que
recurren los atacantes. Por ejemplo, mediante campafias
regulares acerca del phishing, se alerta a los usuarios sobre
los peligros y las buenas practicas. Se ofrecen tutoriales de
sensibilizacién en relacién con los resultados de estos
ataques.

Una evaluacion de los resultados de estas medidas de aqui al
aflo que viene permitird medir la eficacia del despliegue de
estas soluciones, para asi poder sequir desarrolldndolas o
desarrollar otras nuevas.

1.5.4 HUELLA TERRITORIAL Y DESARROLLO LOCAL

1.5.4.1 Situacién actual

Este reto abarca las iniciativas emprendidas por Séché
Environnement con las partes interesadas locales para
promover el desarrollo econémico y social de los territorios
en los que esta implantado el Grupo. Séché Environnement
se integra en la vida y las actividades locales para que las
comunidades y sus habitantes puedan beneficiarse de las
repercusiones economicas directas (empleos) o indirectas
(impuestos, etc.) y participa en proyectos de desarrollo
(asociaciones y patrocinios) que impliquen a los actores
locales.

Gracias a unas relaciones de confianza con las partes
interesadas mas proximas, el Grupo satisface con mayor
facilidad las expectativas medioambientales, sociales vy
corporativas, lo que repercute positivamente en el
desarrollo del negocio. Las relaciones basadas en la
transparencia, la concienciacion sobre la economia circular y

las actividades de valorizacién y gestién de residuos
permiten anticipar y responder mejor a las preocupaciones
relacionadas con el desarrollo de este tipo de actividades y
las molestias asociadas. Una mala gestion de las relaciones
con nuestras partes interesadas locales puede conllevar
riesgos para la reputacidn. La reputacién representa una
ventaja competitiva para la empresa y es, por tanto, un
activo estratégico que debe protegerse a largo plazo. El
riesgo para la reputacién se ha convertido en un reto
importante y se refiere al impacto que una mala gestion
puede tener en la imagen de una empresa. En gran medida,
es esta una reputacion que depende de las relaciones con las
partes interesadas. En efecto, la adopcién de una iniciativa
ética genera confianza: ante los clientes (capital
econémico), los proveedores (capital industrial), los
empleados (capital humano) vy los accionistas (capital
financiero), por no hablar de la sociedad en general (capital
institucional).
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1.5.4.1.1 Politica de comunicacidn

Recibir a los visitantes en las instalaciones no es solo una
iniciativa de conocimiento mutuo, sino que es también una
expresion de la voluntad de transparencia que anima la
cultura de Séché Environnement. También es un primer paso
para proporcionar informacion y formacién. Mostrar el
orgullo de los empleados en sus puestos y el destino de los
residuos vy los recursos, siempre que se hayan clasificado
adecuadamente de antemano, son elementos de los
métodos pedagdgicos utilizados.

Numero de visitantes n.d.

Desde 2017, las restricciones vinculadas a la regulacion de las
instalaciones clasificadas como Seveso y las impuestas por el
Plan Vigipirate han provocado un descenso del nimero de
visitantes a las instalaciones. En 2020 y 2021, las medidas
sanitarias desplegadas para combatir la pandemia de Covid-
19 contraindicaron al maximo las visitas a las instalaciones,
por lo que este indicador se considerd irrelevante en estos
dos ejercicios.

1.5.4.1.2 Generacion de valor local en el territorio

Séché Environnement genera valor en la region mediante el
refuerzo de la ecologia industrial territorial, en particular, a
través de sus actividades de economia circular. Siendo el
recurso local de residuos por excelencia, la valorizacion
material y energética permitira, por ejemplo, crear redes de
calor que puedan abastecer de vapor y energia a las ciudades
o alos vecinos industriales.
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Se invita a los visitantes a descubrir los medios desplegados y
las medidas concretas llevadas a cabo para proteger la salud,
el medio ambiente en general y la biodiversidad en las
instalaciones de depdsito, que suelen estar situadas en zonas
rurales y son, por tanto, las mas adecuadas. Hasta la fecha,
Séché Environnement no tiene conocimiento de ninguna
controversia en su contra.

n.d. 2201 891

En términos de creacion de empleo local y de empleo verde,
asi como de mejora de las competencias, el Grupo lleva a
cabo iniciativas en este ambito en todo el pais, en particular
en foros y ferias, para desarrollar su marca como empleador
y promover el empleo en el dmbito local. En cuanto al
desarrollo de competencias, el Grupo forja alianzas con las
instituciones para fomentar las profesiones emergentes
(véase 1.7.2 Formacion, desarrollo de los empleados y
gestién de competencias).

El valor generado por las actividades de Séché
Environnement contribuye al desarrollo de los tejidos
econdémicos locales: casi la mitad de los ingresos
contributivos se destina a los proveedores de materiales y a
los proveedores de servicios. La mayoria de los proveedores
de Séché Environnement, tanto en Francia como en el
extranjero, proceden de los mercados regionales vy
nacionales de los paises en los que opera el Grupo.
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DESCLOSE DEL VALOR

| &3

12 000 clientes

Francia

o3

INGRESOS
CONTRIBUTIVOS

972,7 mill. €

I

AL,

Proveedores (compras directas) Plantilla Autoridades Bancos
publicas

1.5.4.2 Objetivos y plan de accién
1.5.4.1.2.1 Mecenazgo

Ademis del mecenazgo ligado a medidas en favor de la A la luz de los resultados del andlisis de materialidad
biodiversidad (véase 1.4.5 Proteccién de la biodiversidad y  3ctualizado, el reto de la "huella territorial y el desarrollo
rehabilitacion de instalaciones), el Grupo también participa  10cal" se ha identificado como menos significativo, aunque lo
en otras iniciativas propuestas por los empleados o llegadas ~ consideramos una oportunidad que merece un anélisis mas
de otros canales sobre diversos temas. profundo para determinar qué medidas deben reforzarse.
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1.5.5 REPRESENTACION DE INTERESES Y GRUPOS DE PRESION

1.5.5.1 Situacion actual

1.5.5.1.1 Representaciones de intereses

Séché Environnement se expresa principalmente a través de
las asociaciones y federaciones profesionales a las que
pertenece. Los representantes de intereses del Grupo y de
estas estructuras han sido declarados al directorio de la Alta
Autoridad para la Transparencia de la Vida Publica de Francia
(www.hatvp.fr/le-repertoire). El importe del gasto es inferior
a 10 000 euros y no se ha emprendido ninguna medida de
representacion de intereses en 2022.

Séché Environnement comparte su experiencia en los
sindicatos profesionales y grupos de reflexion que
interactUan con sus actividades. El cardcter altamente
técnico de las materias y la diversidad de sus ambitos de
intervencion implican una fuerte especializacion.

Los temas tratados son de naturaleza muy técnica vy
requieren la participacién de expertos. El objetivo de esta
labor es descifrar esta complejidad para hacerla inteligible a
todas las partes interesadas, de todos los ambitos, sin
distorsionarla, para que puedan formarse una opinién
fundada y tomar decisiones con pleno conocimiento de
causa.

Esta labor es esencial para una comunicacidén clara e
informada con los responsables de la toma de decisiones a la
hora de abrir un didlogo transparente y a largo plazo para
futuras normativas que promuevan el crecimiento sostenible
en un entorno de conservacion.

1.5.6 COMPRAS RESPONSABLES

1.5.6.1 Situacion actual

La compra responsable tiene en cuenta criterios exigentes y
transparentes en los ambitos medioambiental, ético, social,
de calidad o de desempefio socioecondémico a lo largo de
toda la cadena de valor del Grupo. La aplicacién de una
politica de compras responsable crea una palanca para
fomentar y apoyar la transformacién de los proveedores. Se
trata de una légica de cooperacién permite crear valor a lo
largo de toda la cadena de suministro.

Séché Environnement integra estos requisitos en sus
decisiones de compra, identifica los riesgos existentes o
potenciales y se asegura de limitar sus impactos negativos
sobre sus partes interesadas en las areas enumeradas
anteriormente. El Grupo también contribuye a orientar a sus
proveedores hacia practicas mas responsables.
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1.5.5.1.2 Declaraciones publicas

Dado que los cambios normativos son en gran medida el
resultado de las consultas de las autoridades nacionales o
europeas, los representantes de los profesionales del medio
ambiente participan en diversos grupos de trabajo para la
elaboracién de los futuros textos.

Al tiempo que se dan a conocer y defienden sus posiciones
ante los poderes publicos y los representantes politicos,
estas organizaciones profesionales aportan su experiencia y
sus conocimientos técnicos al debate y se posicionan como
fuente de propuestas, en un espiritu de transparencia y
didlogo con todas las partes interesadas con el fin de
alcanzar un desarrollo sostenible.

1.5.5.2 Objetivo y plan de accién

En paralelo, se ha concienciado a todos los empleados que
participan (o pueden participar) en actividades de
representacion de intereses acerca del doble objetivo de
cumplir las reglas deontoldgicas vy la obligacion de informar.

Al asegurarse de que sus proveedores adoptan medidas
responsables, el Grupo controla mejor sus riesgos sociales,
medioambientales y de reputaciéon y, al mismo tiempo,
responde a la evolucion del mercado. El trabajo colaborativo
para reforzar las practicas responsables de la cadena de
suministro también permite crear valor en el tejido
econdémico vy territorial.

1.5.6.1.1 Organizaciény politica de compras
responsables

Desde su creacién en 2019, la funcién de compras central ha
asumido una misién estratégica para el Grupo. Se articula
alrededor de la armonizacion y el despliegue de buenas
practicas destinadas a sensibilizar a los responsables de
decisién sobre los retos que plantea la compra y a brindarles
apoyo y herramientas concretas para realizar mejores
compras.



Son muchos los retos ligados al acto de la compra. Aunque la
creaciéon de valor a través de la reduccién de costes ya era
un principio fundamental para todas las instalaciones, la
nocion de "compras responsables” no era homogénea en
todo el Grupo. Por tanto, se hizo obvio que el despliegue de
una Politica de compras responsables comun debia ser una
de las prioridades de esta funcién central.

Esta politica se apoya en tres pilares fundamentales: la
dimension ética, los impactos sociales y la conservacién del
medio ambiente. En efecto, el Grupo Séché Environnement
es consciente de que las decisiones de compra tienen
importantes implicaciones socioeconomicas v
medioambientales. Las compras deben realizarse de forma
segura y respetuosa con el medio ambiente. En su Politica, el
Grupo se compromete a:

respetar con los marcos reglamentarios y legislativos;

contemplar los costes de todo el ciclo de vida de los

productos y servicios;

avanzar hacia la sistematizacion de los criterios

medioambientales en la adjudicacion de contratos;

Garantizar que se tengan en cuenta las oportunidades de

mejora del rendimiento energético a la hora de disefiar

instalaciones, equipos, sistemas, etc.

tener en cuenta las credenciales medioambientales de los

proveedores en el proceso de seleccién;

animar a los proveedores a mejorar sus objetivos sociales;

trabajar con el personal interno y externo para explorar las

posibilidades de reducir el consumo, reutilizar y reciclar al

final de la vida dtil;

estimular la innovacidn y las actividades de investigacion y

desarrollo;

Respetar las practicas econdémicas

En la continuidad y el respeto de sus cédigos éticos y el
respeto de las buenas practicas del mercado, el grupo Séché
Environnement mantiene relaciones transparentes vy justas
con sus proveedores.

1.5.6.2 Objetivos y plan de accién

1.5.6.2.1 Diagnédstico

La gestion de riesgos y el respeto de los marcos normativos
son los temas prioritarios de una iniciativa de compras
responsables, por lo que el primer paso del Grupo fue
realizar una cartografia de riesgos de proveedores para
identificar las categorias de proveedores potencialmente
sensibles.

Al mismo tiempo, para garantizar el cumplimiento de las
exigencias de la ley Sapin Il relativas al deber de vigilancia, la
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transparencia y la lucha contra la corrupcién, Séché
Environnement estd invirtiendo en una solucién de control
de la conformidad de los proveedores (personas fisicas y
juridicas). Esta iniciativa ya se ha puesto en marcha para todo
el panel de proveedores y se aplicara plenamente a finales
del primer trimestre de 2023. También se lleva a cabo un
control adicional de la integridad vy la salud financiera de los
proveedores identificados como sensibles, gracias a una
cartografia de riesgos y con la colaboracién de una entidad
independiente especializada.

Ademads, para concienciar a los responsables de decisién
acerca del planteamiento del coste de propiedad vy
garantizar que se tengan en cuenta los criterios
medioambientales y sociales, se desplegard una tabla de
evaluacién de las ofertas de los proveedores que se utilizara
en las decisiones de compra de las filiales nacionales. En
consecuencia, el Grupo se centra mas en los proveedores
con practicas mas responsables y capitaliza sus medidas
positivas.

1.5.6.2.2 Acciones previstas para el afo 2023

Las medidas de estructuracién para controlar los riesgos de
los proveedores ya desplegadas se completardn con el
despliegue de cuestionarios de conformidad, ética vy
desarrollo sostenible para los proveedores "sensibles”. Las
respuestas a estos cuestionarios permitirdn pilotar
indicadores de resultados ‘"responsables" con los
proveedores. El objetivo de la iniciativa es adoptar un
planteamiento de colaboracién animando a los proveedores
a adoptar précticas responsables.

Se aplicard un nuevo procedimiento de referenciacién de
proveedores. Los proveedores potenciales tendran que
superar un proceso de homologacién antes de participar en
una licitacién para el Grupo. Se tratard de un proceso
compuesto por diferentes etapas en funcién de la categoria
y el flujo de negocio potencial del proveedor, y que tendrd
como objetivo verificar su cumplimiento normativo, su salud
financiera y sus impactos en materia de RSE para deducir su
alineacién con la Politica de compras responsables del
Grupo. Séché Environnement pedird a sus proveedores que
concreten este alineamiento firmando una carta de compras
responsables.

Para profundizar la sensibilizacién y cambiar las practicas, el
Grupo estd estudiando un proyecto de "planteamiento del
ciclo de vida" para clasificar y categorizar las familias de
compra segln el grado y el tipo de impacto de RSE. Los
equipos deduciran una hoja de ruta para abordar vy
replantear estas compras actuando permanentemente en la
reduccion del impacto de la respuesta a la necesidad. El
dosier piloto se lanzara a finales de 2023.
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1.5.6.2.3 Medidas a medio plazo

La clasificacion de los proveedores por categorias de
impacto permitird al Grupo definir y aplicar a medio plazo
estrategias de "compras responsables” adaptadas a las
distintas actividades de los proveedores. El resultado serd
una mejor direccién, indicadores de desempefio meta y una
evaluacién mas precisa de las ofertas. El objetivo de Séché
Environnement, a través de este planteamiento "sobre el
terreno”, es adoptar una dindmica de cooperacién vy

colaboracién con los proveedores clave para crear valor a lo
largo de toda la cadena de suministro.

El plan de accién a medio plazo llevara en Ultima instancia al
Grupo hacia una practica mas responsable de la funcién de
compras mediante la creacién de estrategias de compra mas
ecoldgicas, solidarias, éticas vy justas, y adoptando al mismo
tiempo una metodologia realista y adaptada para garantizar
su éxito.

1.6 RETOS DE GOBERNANZA Y DESARROLLO ECONOMICO

En este capitulo, encontrara los retos de gobernanza y de
desarrollo  econdmico identificados por orden de
materialidad seglin los resultados del analisis de
materialidad, |a situacién actual de este tema y las medidas

Identificacion de los ODS y las metas asociadas

de mitigacion de riesgos, asi como los indicadores de
seguimiento, los objetivos y los planes de accion lanzados o
por lanzar. También encontrard los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) y las metas a las que contribuye el grupo.

D 1AM RETOS DE GOBERNANZA Y DESARROLLO ECONOMICO

TRABAJO DECENTE
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1.6.1 MODELO DE GOBERNANZA SOSTENIBLE (GESTION DE LA RSE')

1.6.1.1 Situacion actual

La gobernanza sostenible se refiere al conjunto de normas y
practicas implementadas para guiar al Grupo integrando los
retos de la sostenibilidad. Séché Environnement cartografia
sus riesgos de RSE y evalla periodicamente su criticidad para
aplicar politicas de mejora continua. Por lo tanto, el Grupo
debe cerciorarse de que las cuestiones de RSE se conozcan y
gestionen al més alto nivel de gobernanza, y de que se
comuniquen de forma transparente a las partes interesadas.

Las expectativas de las partes interesadas internas y externas
son multiples y en diferentes frentes (econdmico,
medioambiental y social). No escuchar sus expectativas y no
comunicar con transparencia los impactos positivos vy
negativos del Grupo, asi como no demostrar un compromiso
de mejora, puede tener riesgos. Estos riesgos pueden ser de
reputacién u operativos, el atractivo de los nuevos talentos y
capitales puede verse afectado y también puede producirse
una pérdida de competitividad en los mercados.

Disponer de una estrategia de RSE estructurada y clara
puede contribuir positivamente a la reputacion del Grupoy a
establecer relaciones sdlidas con las partes interesadas,
ademads de apoyar la transformacién hacia practicas mas
sostenibles. Para informar sobre la gestiéon de la RSE, el
Grupo se basa, entre otras cosas, en su ejercicio de
elaboracién de informes, una herramienta que va mas alla de
su uso comunicativo para mejorar los sistemas de gestion y
recogida de datos y para cartografiar mejor los impactos y
los riesgos con el fin de tomar decisiones correctoras
tempranas o aprovechar las oportunidades.

1.6.1.1.1 Organizacion del equipo

Séché Environnement cuenta con un departamento de
Desarrollo Sostenible que depende directamente de la
Direccién General del Grupo vy participa en el proceso de
toma de decisiones y en el seguimiento regular de las
actividades de las filiales francesas e internacionales, tanto
en las reuniones semestrales de la direccién como en la
recurrencia de un punto sobre desarrollo sostenible en el
marco del Comité de Auditoria.

1 Responsabilidad Social Empresarial (RSE)

El equipo abarca a personas dedicadas a cuestiones de
importancia para la empresa, como la lucha contra el cambio
climético, la proteccién y conservacién de la biodiversidad y
el ejercicio de elaboracion de informes extra financieros.

La direccién también colabora estrechamente con otros
departamentos del Grupo para coordinar y aplicar planes de
accién y objetivos que respondan a las expectativas de las
partes interesadas. Al mismo tiempo, la direccion actualiza
regularmente su matriz de materialidad para tener en cuenta
las expectativas de las partes interesadas en su estrategia.

1.6.1.1.2 Consultas a las partes interesadas

Séché Environnement consulta regularmente a sus partes
interesadas para orientar su estrategia de desarrollo
sostenible. Durante 2022, el Grupo actualizé su analisis de
materialidad de 2019, cuyos resultados guiaradn los planes de
accion y las iniciativas para integrar mejor las expectativas de
las partes interesadas (véase 1.3 Andlisis de materialidad para
identificar los retos de RSE y los factores de riesgo).

Ademas de los mecanismos fijos de consulta, el Grupo
escucha en todo momento a sus partes interesadas y ha
abierto varios canales de comunicacion (véase 1.5.4 Huella
territorial y desarrollo local) y foros de didlogo con los
empleados para recoger sus percepciones (véase 1.7.5
Escucha e implicacion de los empleados).

Séché Environnement también realiza un seguimiento
participando activamente en diversos grupos de reflexién,
asociaciones y think tanks de ambito nacional e internacional
sobre temas relacionados con el desarrollo sostenible, la
RSE y su actividad principal, la economia circular, que le
permiten establecer buenas practicas, ademas de anticiparse
y adaptarse a las expectativas sociales, empresariales vy
normativas.

Declaracién de rendimiento extra-financiero 2022 - % Séché 63



DECLARACION DE RENDIMIENTO EXTRA FINANCIERO

Retos de gobernanza y desarrollo econémico

1.6.1.1.3 Sensibilizacion

A través del equipo de desarrollo sostenible, el Grupo
transmite su politica de RSE y su cultura corporativa. Séché
Environnement, ademds de elaborar su informe
reglamentario, elabora un informe de sintesis integrado para
dar a conocer los compromisos del Grupo en materia de

NUmero de empleados informados sobre el informe integrado

Séché Environnement es consciente de la necesidad de
sensibilizar a sus empleados sobre las cuestiones de RSE vy
por ello ha creado reuniones periddicas en formato de
webinario para debatir sobre el desarrollo sostenible. Desde

Estrategia de descarbonizacién
Dispositivo CEE

Plan de transicion de ADEME

Dia Mundial de la Salud y la Seguridad

1.6.1.1.4 Integracion de la estrategia con los
Obijetivos de Desarrollo Sostenible
(oDSs)

Séché Environnement suscribié en 2003 los 10 principios del
Pacto Mundial y se encuentra en el nivel "Avanzado" desde
2013. El Pacto Mundial es una iniciativa de las Naciones
Unidas que anima a las empresas privadas a integrar en sus
estrategias el respeto de los derechos humanos, los
derechos laborales, el medio ambiente y los principios
anticorrupcion.

Esta iniciativa estd directamente vinculada a los ODS, que
han materializado a través de 17 objetivos y 169 metas la
ambicién global de un mundo mas justo; se trata de
objetivos inclusivos e interconectados. Pretenden
transformar nuestras sociedades erradicando la pobreza y
garantizando una transicién justa hacia el desarrollo
sostenible de aqui a 2030.
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desarrollo sostenible y su evolucion. Estos elementos estan
disponibles en el sitio web para su consulta gratuita por
cualquier persona interesada y se organizan campafias de
difusién interna en todas las filiales del Grupo. En 2022, el
12 % de los empleados de todo el mundo asistieron a la
presentacion del informe integrado.

500 557

finales de 2021 y durante 2022 se celebraron 3 seminarios
web sobre los temas de la descarbonizacion, el ahorro de
energia, el plan de transicion de la ADEME vy salud vy
seguridad.

194
176
136
187

Séché Environnement es plenamente consciente de la
importancia de los ODS vy del papel que las empresas estan
llamadas a desempefiar. El Grupo ha identificado los
objetivos y metas a los que contribuye directa o
indirectamente en relaciéon con su actividad. Este analisis ha
identificado indicadores o politicas que contribuyen
positivamente a las diferentes metas, por lo que ayudara a
reforzar la apropiacién interna y a garantizar el seguimiento.
La continuidad de esta reflexion también abarca
oportunidades para mejorar y limitar nuestros impactos
reales y potenciales.
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La eleccion de los ODS -y por tanto su implicaciéon directa— presenta dos niveles de fuerza:
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En respuesta a estos compromisos en los ODS, el Grupo ha
fijado objetivos publicos con indicadores para juzgar su
consecucién y los ha vinculado a herramientas financieras
sostenibles (véase 1.6.3 Financiacion sostenible).

1.6.1.1.5.1 EthiFinance
Séché Environnement es calificada en 2022 sobre la base de
los datos de 2021 por los analistas de EthiFinance en el marco

1.6.1.1.5 Calificacion extra-financiera

Para que su rendimiento medioambiental y social sea
transparente, el Grupo es evaluado y calificado por dos
organizaciones reconocidas: EcoVadis y EthiFinance. Las
calificaciones presentadas a continuacién se refieren a los
datos de los afios N-1.

del indice Gaia. La puntuacién ha mejorado en los ultimos 3
afos, pasando de 59/100 a 62/100.

2020 2021 2022

Clasificacion del indice Gaia

59 60 62

Ademids, en el marco de su financiacién sostenible
(véase 1.6.3 Financiacion sostenible), Séché Environnement
es calificada cada afio por EthiFinance segin el mismo

método y cuestionario de evaluacion extra-financiera que en
2018 (cuestionario estabilizado). La calificacién global pasa
de 74/100 en 2017 a 78/100 en 2022.

2020 2021 2022

Calificacion de EthiFinance (basada en el cuestionario de 2018)

78/100 80/100 78/100
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1.6.1.1.5.2 EcoVadis

La evaluacion mas reciente de Ecovadis concedié a Séché
Environnement la medalla de oro por sus resultados en
materia de RSE, con una calificacién de 68/100 en 2022. Asi,
Séché Environnement se encuentra entre el 6 % de las
mejores empresas evaluadas por EcoVadis en el sector de

Calificaciéon de Ecovadis

1.6.1.1.5.3 Humpact

Humpact elabord una puntuacién de "empleo” a partir de los
datos sociales del grupo recogidos mediante un
cuestionario y una revision documental del Documento de
Registro Universal de 2021. Séché Environnement ocupa el
puesto 29 de 299 en su clasificacion anual. Humpact es una

Clasificacién Humpact del empleo en Francia

1.6.1.2 Plan de accion y objetivos

El departamento de desarrollo sostenible tiene en cuenta los
principales retos identificados en la matriz de materialidad
para establecer su estrategia. Cada reto estda asociado a
planes de accion que se han puesto en marcha o se pondran
en marcha y que se detallaran en los distintos capitulos de
este documento.

El objetivo de la direccion es disponer de un plan de accién
realista, ambicioso y coherente para cada reto identificado,
con KPI'y objetivos SMART.

Ya se pusieron en marcha ciertos planes de accion en afios
anteriores, como la estrategia de salud y seguridad con el

actividad "Tratamiento y eliminacion de residuos”. EcoVadis
es una plataforma que facilita la gestion responsable de los
socios aguas arriba y aguas abajo al compartir y supervisar el
rendimiento de RSE con todas las partes interesadas
implicadas en las cadenas de valor.

NA 67/100 68/100

agencia de calificacién en aspectos ambientales, sociales y
de gobernanza que proporciona indicadores y puntuaciones
sobre la contribucién de las principales empresas que
cotizan en bolsa a las cuestiones sociales en Europa vy
Francia.

29/299

objetivo de cero accidentes (véase 1.7.1 Salud y sequridad de
los empleados), el programa de ciberseguridad y proteccion
de datos personales (véase 1.53) y la estrategia de
descarbonizacion (véase 1.4.3 Mitigacion del cambio
climatico). Algunos se pusieron en marcha durante 2022,
como los planes de sobriedad energética (véase 1.4.3.2) y del
agua (véase 1.4.6 Gestion sostenible de los recursos
hidricos), y otros necesitaran mas tiempo para ser
considerados, analizados y desplegados, para lo cual el
Grupo trabajard en estrecha colaboracion con los distintos
departamentos para poner en marcha planes de accién que
respondan a las expectativas de las partes interesadas.

1.6.2 INNOVACION — INVESTIGACION Y DESARROLLO

1.6.2.1 Situacion actual

La investigacién y el desarrollo son la capacidad de una
empresa para movilizar sus conocimientos y herramientas
con el fin de generar un nuevo producto o servicio que
proporcione una ventaja competitiva sostenible que
sustente su negocio. Séché Environnement invierte
especialmente en la mejora de los procesos, con el fin de
responder a los retos globales de la economia circular y
mantenerse al dia de los avances tecnoldgicos, al tiempo que
atiende a la futura evolucién de la normativa.

En un mercado altamente competitivo y en rdpida evolucion,
la innovacién permite al Grupo seguir siendo competitivo
para integrar mejor las necesidades del mercado vy las
evoluciones reglamentarias y sociales cada vez mas
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exigentes. La innovacién nos permite no solo reducir el
impacto de nuestras actividades mejorando nuestro
rendimiento, sino también ofrecer a nuestros clientes
soluciones mas responsables.

1.6.2.1.1 Estrategia de investigacion y desarrollo

Objetivos y colaboraciones cientificas

Desde su creacién, Séché Environnement despliega una
estrategia de anticipacion e innovacién tecnologica que
contribuye a afirmar y reforzar su posicion de especialista en
el sector de los residuos, en particular en los mercados de
residuos peligrosos con grandes exigencias técnicas. Esta
cultura de la innovacion permite a Séché Environnement
consolidar sus resultados, acelerando la economia circular.



El planteamiento multidisciplinar de Investigacion vy
Desarrollo concebido en el seno del Grupo tiene por objeto,
en particular:
Mejora continua de los procesos existentes respecto a los
retos de productividad, seguridad y cumplimiento
normativo.
Respuesta a las necesidades especificas de los clientes en
materia de valorizacién y tratamiento de residuos,
desarrollando y aplicando procesos ad hoc.
Anticipacion a los cambios normativos y sociales, con la
exploracién de nuevas areas de ecodesarrollo.

Ademds de los proyectos que desarrolla ella misma, Séché
Environnement se compromete a poner en marcha una
estrategia de 1+D colaborativa, junto con socios del mundo
industrial y académico. Por ejemplo, en 2022 se desarrollaron
colaboraciones con GRTgaz y Enosis para el desarrollo de
una soluciéon de produccidn de energia verde en un contexto
territorial ("proyecto Plainénergie"). El Grupo también ha
desarrollado colaboraciones con el IMT Atlantique, los INSA
de Lyon y Toulouse, las universidades de Pau, Burdeos,
Littoral Coéte d'Opale y Lieja (Bélgica). Estos proyectos de
colaboracién han versado especialmente sobre el destino y
la especiacion del antimonio en medios acuosos, el reciclaje
de metacrilatos de metilo ("proyecto europeo MMAtwo"
dirigido por ARKEMA) y el comportamiento de los lixiviados
y el biogas en los biorreactores de un depdsito de seguridad
de residuos no peligrosos mediante el control de la
resistividad eléctrica.

1.6.2.1.2 Recursos y resultados de la
investigacion

Con el objetivo de maximizar las sinergias entre sus distintas
areas de desarrollo, Séché Environnement ha centralizado
sus actividades de Investigacion y Desarrollo en un
departamento dedicado desde 2018, con un nuevo Centro
de Investigacion y Desarrollo que se beneficia de los equipos
mas modernos situado en su instalacion de Saint-Vulbas (01).
Este departamento emplea actualmente a una docena de
cientificos experimentados de alto nivel (titulados
universitarios o de escuelas de ingenieria) cuyas
competencias se centran principalmente en los campos de la
quimica, la fisicoquimica, la biologiay los procesos.

Séché Environnement estima actualmente que el 5 % de sus
ingresos consolidados de 2022 es resultado directo o
indirecto de sus actividades de I+D, a través de la puesta en
marcha de nuevos procesos y aplicaciones industriales, o de
las innovaciones realizadas en los procesos existentes. El
Departamento de Investigacion y Desarrollo tiene 28
proyectos en exploracion y mas de 24 patentes en vigor, y ha
elaborado 50 publicaciones de expertos. En varios
proyectos de desarrollo, que aiun no han alcanzado la
madurez necesaria para ser considerados de aplicacion
industrial a corto plazo, el Grupo se ha beneficiado de
créditos fiscales a la investigacion por un importe de
970 000 euros para el ejercicio de 2022.
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Cabe seflalar que ningln coste de I+D se registré como
activo en las cuentas del Grupo. En el marco del desarrollo
de sus actividades de tratamiento de residuos, el Grupo
podra verse beneficiado de subvenciones (de inversidn o de
explotacién).

1.6.2.1.3 Contribucion de la I+D a la gestion de los
riesgos industriales

1.6.2.1.3.1 Dos programas de investigacion para
evaluar el rendimiento de un lavador por
pulverizacién para la eliminacién de las
nanoparticulas contenidas en los gases de
combustion
Cada vez hay mas nanomateriales fabricados (NF) presentes
en productos industriales y de consumo. Debido a la falta de
regulacion sobre el final de la vida Gtil, los NF se tratan
generalmente mediante incineracion debido a su naturaleza
potencialmente peligrosa. Para limitar las emisiones de
particulas en las instalaciones de incineracion, se utiliza una
combinacion de tecnologias de limpieza de gases de
combustidén como ciclones, precipitadores electrostaticos,
filtros de bolsa y lavadores. Los lavadores se han concebido
principalmente para tratar los contaminantes gaseosos
acidos, pero también intervienen en la recogida de
particulas.

El IMT Atlantique y Séché Environnement deseaban
desarrollar dos proyectos de investigacion destinados a
evaluar el rendimiento de un lavador por pulverizacion de
agua para la eliminaciéon de las nanoparticulas contenidas en
los gases de combustidn de la incineracion.

El primer trabajo (NanoCap) tenia como objetivo estudiar la
influencia de tres parametros de funcionamiento en la
eficacia de recogida de nanoparticulas mediante un lavador a
escala piloto diseflado y operado en condiciones
representativas de un lavador a escala real. Los resultados
experimentales mostraron que el pequefio tamafio de las
microgotas y el aumento del caudal de liquido favorecian la
recogida de nanoparticulas. Para un caudal de liquido dado,
el aumento del caudal de gas produce un aumento de la
eficacia de recogida hasta un valor limite del caudal de gas,
por encima del cual la eficacia de recogida disminuye debido
a un fendmeno de arrastre/evaporacion de las microgotas
en la corriente de aire influido por el tamafio de estas.

El objetivo del segundo proyecto (NanoPro), iniciado a
principios de 2022, es presentar una metodologia original,
basada en la eficacia tedrica de la recogida de particulas,
para el disefio de un lavador a escala piloto destinado a
funcionar en una instalacién industrial y alimentado con
gases de combustidn reales. Este piloto se utilizard para
determinar experimentalmente la eficacia de recogida de
particulas en el rango de 10 a 1000 nm contenidas en los
gases de combustién a 200 °C.
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1.6.2.1.3.2 Estudio sobre la medicion, el
comportamiento y el tratamiento del
mercurio en las unidades de valorizacion
energética (UVE)
Mucho antes de la publicacion de las conclusiones del nuevo
BREF Incineracion sobre las mejores técnicas disponibles,
que refuerzan las obligaciones sobre las emisiones de
mercurio a partir de 2023, Séché Environnement decidio,
con la ayuda de la ADEME, poner en marcha varios estudios
para mejorar sus conocimientos en materia de medicion en
continuo del mercurio, evaluar el origen y el
comportamiento de este elemento en las unidades de
valorizacién energética, y también determinar los medios de
captacion de este elemento quimico por los sistemas de
tratamiento de los gases de combustion. Los proyectos
MIMOSA y ESSEVA formaron parte de este proceso, y ahora
es importante que todas las instalaciones del Grupo
afectados se beneficien de la informacién obtenida para

aplicar con confianza el futuro VLE de 20 pg/Nm?® como
media diaria en condiciones normales de funcionamiento.

1.6.2.1.4 Contribucion de la 1+D ala economia
circulary la descarbonizacion

1.6.2.1.4.1 Regeneracion de salmueras bromadas

El dibromo (Br.,) y sus derivados, como el 4cido bromhidrico
(HBr), se utilizan para fabricar diversos productos quimicos y
se producen a partir de soluciones ricas en bromuro (Br)
extraidas de recursos naturales (agua de mar, aguas
subterraneas) con un impacto medioambiental y energético
muy elevado. En este contexto, Séché Environnement ha
desarrollado una tecnologia basada en la utilizacion de
residuos ricos en bromuro procedentes de los sectores
farmacéutico y quimico, en sustitucién de la extraccion de
recursos naturales. La operacién consiste en destruir la
fraccion orgénica de los residuos para producir una materia
prima apta para la sintesis de bromo Br,. Este desarrollo
pretende crear un ciclo de vida del atomo de bromo de
forma que se conserven los recursos. Unico en el mundo,
este proceso, desarrollado en la instalacion de Séché
Environnement en Saint-Vulbas (01), se basa en |la
purificacién térmica del bromo contenido en residuos
industriales, contaminados por sustancias organicas,
mediante un horno estatico. El cardcter innovador del
proceso reside en la fabricacién de soluciones acuosas
purificadas y concentradas de sales de bromuro, evitando la
captura masiva en forma de particulas sélidas. Se trata de una
pieza clave de la primera etapa del tratamiento de los gases
de combustién del horno, que permite recuperar mas del
99 % del bromo contenido en los residuos, en forma de
salmueras que pueden utilizarse en la sintesis de dibromo
Br,.

68  #Séché - Declaracion de rendimiento extra-financiero 2022

En el contexto de un crecimiento constante en Europa de la
regeneracion de las salmueras bromadas y de la saturacion
de la unidad actual tras su puesta en marcha en 2015, asi
como de un aumento de la demanda mundial de bromo de
mas del 35 % entre 2015 y 2019, se decidié aumentar la
produccién de bromo. Esta evolucién se ha logrado sin
renovar la herramienta existente, basdndose en una
tecnologia de combustidn de aire enriquecido con oxigeno
que permite su optimizaciéon y descarbonizacion. Esta
solucién nos ha permitido limitar la inversién, mantener la
disponibilidad de la herramienta y reducir la huella
medioambiental de la instalacion y de nuestros clientes.

1.6.2.1.4.2 Reciclaje del PMMA, un importante reto
social: MMAtwo

El polimetilmetacrilato (PMMA) es un polimero muy
conocido por sus propiedades Opticas. Cada afio se
producen en Europa unas 300 000 toneladas de PMMA, lo
que representa un valor de mercado de casi mil millones de
euros. Se calcula que en la actualidad solo se recogen 30 000
toneladas de residuos de PMMA al afio para su reciclaje en
Europa, apenas un 10 % de la produccion anual, si bien el
PMMA puede convertirse de nuevo en su mondémero
mediante despolimerizacion térmica, lo supone un ahorro
de valiosos recursos y emisiones de CO.,.

Cran parte del reciclaje de PMMA en Europa se basa
actualmente en un proceso a base de plomo que no permite
volver a tratar los grados inferiores de PMMA. El desafio de
este proyecto es transformar la chatarra postindustrial de
PMMA v los residuos al final de su vida Gtil en materia prima
de alta calidad y contribuir asi a la economia circular.

MMAtwo lleva en marcha desde octubre de 2022 y ha
generado numerosos resultados, entre ellos 6 solicitudes de
patente. Se han generado varios cientos de kilogramos de
MMA bruto y regenerado (purificado) con purezas de hasta
el 99,8 % en peso, repetidamente mediante una
combinacion de tecnologia de despolimerizacidon y procesos
de purificacion. Un analisis del ciclo de vida demostré que el
rMMA (regenerado) tenia una huella de carbono un 70 %
menor que el MMA virgen,

lo cual permitird a MMAtwo crear con el tiempo una empresa
viable y competitiva al tiempo que ahorra recursos.



1.6.2.1.4.3 Transformar nuestros residuos en gas
renovable, un proyecto innovador en
pleno centro de la economia circulary la
transicién energética: PLAINENERGIE
La comunidad de comunas de la llanura del Ain (CCPA), el
sindicato mixto del Parc Industriel de la Plaine de I'Ain
(SMPIPA), GRTgaz, Séché Environnement, ENOSIS,
PROVADEMSE, la plataforma INSAVALOR, y los laboratorios
DEEP y LISBP de los INSA de Lyon y Toulouse han firmado un
acuerdo de colaboracion para el desarrollo del proyecto
"PLAINENERGIE". Se trata del primer proyecto en Europa
para convertir residuos no valorizados en gas renovable,
combinando la pirogasificacion y la metanizacion bioldgica.
Este proyecto innovador entronca directamente con los
retos de la transicién energética y la economia circular.

PLAINENERGIE pretende desarrollar una primera instalacion
industrial experimental para el tratamiento y la conversion
energética de una amplia variedad de residuos recogidos en
la CCPA y el PIPA (Parc Industriel de la Plaine de I'Ain) para
producir gas renovable que pueda inyectarse eventualmente
en la red de gas existente.

La primera fase, iniciada en 2019, tenia como objetivo
caracterizar los depésitos de residuos no reciclados
disponibles en el territorio, validar su capacidad de
transformacion mediante pirogasificacion vy realizar pruebas
en la parte relativa a la metanizacion bioldgica. Estos
depdsitos de material se prepararon y después se trataron
con éxito mediante pirogasificacion. Los laboratorios DEEP y
ENOSIS también han realizado pruebas de metanizacién
bioldgica y han producido un gas a partir de residuos que
puede sustituir al gas natural.

Basandose en estos resultados, los socios decidieron lanzar
la segunda fase de PLAINENERGIE, centrada en el
acoplamiento de la pirogasificacion y la metanizacién
bioldgica a escala semiindustrial.

A continuacion, todos los socios evaluaran el rendimiento de
toda la cadena de valorizacién de residuos.
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1.6.2.1.4.4 RéICI: regeneracion de insumos criticos
para la industria

Speichim Processing, filial de Séché Environnement, es uno

de los especialistas internacionales en la purificacién por

destilacién de mezclas complejas, lo que incluye

principalmente productos intermedios de sintesis, y en la

regeneracion de disolventes usados.

El proyecto RéICI pretende desarrollar un ambicioso
programa de Investigacion y Desarrollo en su instalacion
principal de Saint-Vulbas (01), acompariado de la creacién de
nuevas capacidades de produccion, con el fin de responder
a las necesidades de las industrias farmacéutica y quimica en
un contexto de relocalizacion de la produccion en el
territorio nacional y de desarrollo de la economia circular y
baja en carbono.

En este contexto, el proyecto ha sido designado ganador de
la convocatoria de proyectos "Relocalisation” del plan
Francia Relance y el Programme d'investissements d'avenir.
Proporcionard recursos adicionales para un mayor
crecimiento en la instalacién de Saint-Vulbas. Para ello, se
estd desarrollando el piloto industrial para la producciéon de
productos intermedios de sintesis.

1.6.2.1.4.5 ValCatBio: valorizacion catalitica del
biogas

La gestion y valorizacion de residuos domésticos es un reto
econémico, medioambiental y energético de primer orden.
Actualmente, el biogas de los depdsitos de seguridad de
residuos o de las instalaciones de metanizacion suele
valorizarse en forma calor o electricidad. Sin embargo, con la
transiciéon energética, resulta interesante diversificar vy
encontrar nuevas formas de valorizacion del biogas. El
proyecto ValCatBio pretende estructurar el sector de los
residuos fermentables a biogas proponiendo una nueva via
de valorizacién para la produccion de energia. El
acoplamiento de la produccién de biogds con procesos
cataliticos permitird convertir el biogds en compuestos
quimicos de mayor valor afiadido, como el hidréogeno o el
gas de sintesis, que pueden considerarse fuentes de energia
verde. Este proceso no se ha estudiado ampliamente a escala
industrial debido a obstaculos tecnoldgicos, como la
presencia de impurezas en el biogas o la limitada vida dtil de
los catalizadores. Esto puede solucionarse proponiendo
formulaciones de catalizadores adecuadas para evitar la
desactivacién debida a las principales impurezas.

Este trabajo se llevard a cabo en colaboracién con la
Universidad Littoral Cote d'Opale y con el apoyo de la region
de Alta Francia.
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1.6.3 FINANCIACION SOSTENIBLE

1.6.3.1 Situacion actual

Los inversores, al igual que la sociedad, exigen a las empresas
compromisos en materia de RSE. La financiacion sostenible
(préstamos bancarios verdes, tipos de interés vinculados a
objetivos de RSE, etc.) permite acelerar la financiaciéon de
proyectos de desarrollo al servicio de la transicion ecoldgica
y social de las empresas con préstamos a tipos de interés
favorables.

Desde 2018, Séché Environnement se financia

principalmente mediante financiacién sostenible:

« En 2018, Séché Environnement suscribié una linea de
liquidez bancaria de 150 millones de euros que incorpora
criterios transversales en aspectos ambientales, sociales y
de gobernanza. Esta linea de crédito se sustituyd a
principios de 2022 y todos los objetivos se cumplieron en

2022:

Real de2020 Realde2021 Real de 2022 Objetivos

Calificacion de EthiFinance (metodologia de 2018) 78/100 80/100 78/100 >77/100
indice de autosuficiencia energética en Francia' 228 % 265 % 270 % >220 %
2020 =50 %

Avance en act4nature 50 % 75% 100 % 2021=75%

2022 =100 %

« En marzo de 2021, Séché Environnement obtuvo un
préstamo de 50 millones de euros cuyo tipo de interés se
reduce en funcién de la consecucién de objetivos en

materia de autosuficiencia energética, reduccion de
accidentes de trabajo con baja (ATB) y avance en la
estrategia de biodiversidad act4nature.

Real de 2021 Real de 2022 Objetivos
indice de autosuficiencia energética en Francia 265 % 270 % >220 %
Avance en act4nature 75 % 100 % 100% de avance
Reduccién de ATB respecto a 2020 15,63 13,03 2021415, 71

2022: <13,63

» En noviembre de 2021, se emitié un bono de 300 millones
de euros con el objetivo de reducir las emisiones de gases

de efecto invernadero (GEI) y aumentar los gases de
efecto invernadero evitados

Objetivo para

2020 2021 2022 2025
Real Real Real frentea frentea2020
2020
Reduccién de un -10 % de las emisiones de GEI (alcances 1y 2)
) 618,8 632,7 604,0 -2,4% -10 %
en 2025 respecto a 2020° (en ktCO2eq)
Aumento del 40 % de los GEl evitados por la valorizacion 1582 177.0 1753 +10,8% +40%

material para 2025 respecto a 2020 (en ktCO2eq)

« En marzo de 2022, se concedid una linea de crédito de 200
millones de euros con un pool bancario+2 que se basa en 3
objetivos ambientales, sociales y de gobernanza:
reduccidn de las emisiones de GEI, aumento de las

1 En el alcance actual de Francia en 2020, incluidos las instalaciones ICPE

emisiones de GEl evitadas relacionadas con el reciclaje,
reduccion de los accidentes de trabajo con baja (ATB) y
mantenimiento del indice de gravedad por debajo de 1.

2 Como parte de una iniciativa de mejora continua, los IEGEI de 2020 y 2021 (GEI generados y GEl evitados) se han recalculado mejorando algunos de los datos de entrada (se han

corregido algunos datos de actividad y se han actualizado los factores de emision).
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Reduccién de un -10 % de las emisiones de GEl (alcances 1y 2)
en 2025 respecto a 2020 (en ktCO2eq)

Aumento del 40 % de los GEl evitados por la valorizacién
material para 2025 respecto a 2020 (en ktCO2eq)

Reduccién de ATB respecto a 2019
IG

Esta financiacion sostenible permite a Séché Environnement
financiar sus inversiones y desarrollos en la economia
circular a tipos competitivos. También aflade un reto
financiero a la consecucion de los objetivos de la politica de
RSE del Grupo.

1.6.4 CRECIMIENTO RESPONSABLE

1.6.4.1 Situacion actual

El crecimiento responsable pretende tener en cuenta a todas
las partes interesadas del Grupo en su estrategia a la hora de
evaluar sus impactos. El departamento de Desarrollo
Sostenible, encargado de integrar los retos de todas las
partes interesadas, estd integrado en la definicién de la
estrategia de Séché Environnement (véase 1.6.1. Modelo de
gobernanza sostenible (gestiéon de la RSE)). Todos los
objetivos y planes de accion de RSE contribuyen a la creacién
de valores medioambientales y sociales compartidos para
los empleados, los clientes, los proveedores, el Estado, la
ciudadaniay la sociedad.

El modelo de Séché Environnement se basa en el
crecimiento de las actividades de transicién ecoldgica (véase
1.1.3.3 Actividades de Séché Environnement), tanto a nivel
interno (desarrollo de las actividades existentes) como
externo (adquisicion de actividades ecoldgicas). La
necesidad de un crecimiento responsable, especialmente en
materia medioambiental, es especialmente importante
cuando se trata de establecer operaciones en nuevos paises.
Por ejemplo, Séché Environnement favorece el desarrollo de
sus actividades en paises cuya reglamentacidn le permite
operar en las mejores condiciones medioambientales y
sociales posibles.
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618,8 632,7 +604,0 -2,4% +1%
158,2 177,0 175,3 +10,8 % +5%
21,71 15,63 13,03 <15,75
0,91 0,64 1,22 <=1

1.6.3.2 Plan de accion

Los objetivos de Séché Environnement son seguir

financidndose a través de una financiacién sostenible y, para
la financiacion ya obtenida, alcanzar los objetivos fijados con
el fin de garantizar una financiacién a los mejores tipos y
mejorar el rendimiento extra financiero.

1.6.4.1.1 Los requisitos reglamentarios de la
taxonomia verde europea

La taxonomia europea de actividades sostenibles o el
reglamento de "Taxonomia" establece una lista de
actividades econdmicas consideradas sostenibles desde el
punto de vista medioambiental, basada en criterios técnicos
ambiciosos y transparentes. Desde la adopcion del
reglamento europeo EU/2020/852 de 18 de junio de 2020, el
llamado "Taxonomia verde", las empresas que cotizan en
Bolsa deben integrar los resultados del andlisis de la
elegibilidad y luego la alineacion de sus actividades con la
taxonomia en la publicacién de su DRNF (declaracién de
rendimiento extra financiero). La taxonomia europea
persigue el objetivo de orientar las inversiones hacia
actividades "sostenibles”. Séché Environnement publica sus
resultados de acuerdo con los criterios reglamentarios, por
segundo afio consecutivo.

Los objetivos medioambientales considerados en la
Taxonomia son los siguientes:
n.21: mitigacién del cambio climatico;
n.22: adaptacion al cambio climatico;
n.° 3: uso sostenible y proteccion de los recursos hidricos
y Marinos;
n.° 4: transicidn hacia una economia circular;
n.° 5: control de la contaminacion;
N.© 6: proteccion y restauracion de la biodiversidad y los
ecosistemas

1 Como parte de un proceso de mejora continua, los IEGEI de 2020 y 2021 (GEI generados y GEI evitados) se han recalculado mejorando algunos
de los datos de entrada (se han corregido algunos datos de actividad y se han actualizado los factores de emisién).
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Se considera que una actividad estd alineada con uno de los
6 objetivos si:
contribuye sustancialmente a uno o varios de los seis
objetivos medioambientales;
no perjudica significativamente a los otros cinco objetivos
medioambientales (principio de no causar dafios
significativos);
respeta las condiciones sociales minimas (lineas directrices
de la OCDE y de la ONU, derechos humanos, legislacion
laboral, etc.).

Como se menciona en el punto 1.4.4. Adaptacion al cambio
climatico, Séché Environnement ha realizado un examen de
todas sus actividades para determinar los riesgos climaticos
fisicos que podrian afectarles y ha puesto en marcha un plan
de accion destinado a adaptar su actividad a los riesgos
debidos al cambio climatico. Esta estrategia de adaptacién
pretende limitar el impacto de las actividades del grupo en el
medio ambiente, asi como limitar sus dependencias. Este
tema se describe con mas detalle en el capitulo 1.4.4.
"Adaptacion al cambio climatico”.

Garantias minimas

El respeto de unas condiciones sociales minimas es
fundamental para Séché Environnement. Es un grupo de
dimension humana que vela por que sus actividades y socios
respeten los derechos humanos, asi como los derechos de
los empleados de cada una de sus filiales. Desde 2003, Séché
Environnement es signataria de los 10 principios del Pacto
Mundial (véase 1.6.1.1.4), una iniciativa de las Naciones
Unidas cuyo objetivo es integrar en las estrategias de las
empresas los principios de respeto de los derechos
humanos, el trabajo y el medio ambiente, asi como la lucha
contra la corrupcién. El Grupo publica "Los Cédigos Eticos”,
un documento que se actualiza periédicamente para reflejar
las crecientes ambiciones del Grupo en este dmbito.

Ademads, en septiembre de 2022, el Grupo publicé un cédigo
de conducta en materia de competencia, para apuntalar un
compromiso continuo con la ética empresarial y el
cumplimiento de las normas de competencia. Este
documento se envid a todos los empleados del Grupo,
independientemente del nivel jerdrquico, la rama de
actividad o la zona geogréfica en la que trabajen. También se
ha puesto en conocimiento de los socios comerciales y de
las asociaciones profesionales en las que participa el Grupo.

De este modo, el Grupo Séché cumple con las garantias
minimas establecidas por la Plataforma de Finanzas
Sostenibles. Estos temas son los siguientes:
derechos humanos,
trabajadores;
soborno/corrupcion;
impuestos;

incluidos los derechos de los

competencia leal.

72 #Séché - Declaracion de rendimiento extra-financiero 2022

Estas cuestiones se tratan en el capitulo 1.5.2. "Etica
empresarial”.

1.6.4.2 Actividades de Séché
Environnement en la taxonomia
verde

La informacion financiera que se presenta a continuacién
corresponde a las definiciones del articulo 8 del Reglamento,
que especifica la forma de calcular los KPI y la informacién
narrativa que debe publicarse, y ha sido objeto de un analisis
y un control conjuntos por parte del departamento de
desarrollo sostenible, el control de gestidn y los equipos de
negocio. La informacién financiera extraida de los sistemas
de informacion del Grupo (seguimiento de las inversiones,
consolidacion) ha sido analizada y comprobada para
garantizar su coherencia con los ingresos consolidados, el
CAPEXy el OPEX a 31 de diciembre de 2022.

Para reflejar el caricter sostenible de todas las actividades
del Grupo, Séché Environnement publica informacién sobre
el nivel de elegibilidad y alineacion de sus actividades con
respecto a los dos objetivos medioambientales
reglamentarios, la mitigacién y adaptacion al cambio
climético, pero también ha anticipado este anélisis para los
otros cuatro objetivos, basdndose en los Ultimos elementos
publicados para consulta por la plataforma de expertos en
finanzas sostenibles.



Metodologia de calculo de los KPI

El departamento financiero ha identificado y aislado los
ingresos contributivos de cada unidad de negocio que
compone las entidades consolidadas en todas las
instalaciones vy filiales del Grupo. El ingreso contributivo se
analizé a un nivel relativamente fino cruzando la naturaleza
de la gestion (un nivel mas fino que la cuenta contable) y la
actividad asociada a cada flujo. Lo mismo se hizo con los
gastos en capital y de explotacién (CAPEX y OPEX)
desplegados. El analisis se realiz6 con arreglo a las NIIF, en
consonancia con la informacion financiera.

A continuacién, el Grupo compard los criterios de
elegibilidad para la taxonomia, establecidos por la Unidn
Europea, con cada uno de los cédigos de actividad del Grupo
para aislar las actividades no elegibles y no alineadas.

DECLARACION DE RENDIMIENTO EXTRA FINANCIERO
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Una vez analizada y determinada la elegibilidad y la
alineacion de todas las actividades, estos datos se
compararon con las partidas financieras para obtener el
porcentaje de ingresos contributivos, CAPEX y OPEX
alineado con la taxonomia.

Para calcular el OPEX, se utilizd un método de estimacion
consistente en analizar el porcentaje de ingresos por
instalacién y extrapolar la proporcién de OPEX (estos dos KPI
estdn especialmente vinculados dada la actividad del
Grupo).

Las subvenciones, si las hay, se reconocen en la cuenta de
resultados vy, por lo tanto, no constituyen un ingreso ni un
CAPEX.

Para evitar el doble recuento de datos a nivel de instalacion,
se realizan pruebas de coherencia para eliminar las
interconexiones.
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Detalles de la alineacion de ingresos contributivos

Actividades
econdémicas

Criterios de contribucién sustancial

Criterios de ausencia de

(DNSH: Does Not Si

Harm)

Cédigos de|
actividad

T del
ingreso

Mitigacio
del cambio|
climético|

al
cambio|
climatico

hidricos y|
marinos|

circular

C

ecosistemas,

Mitigacio
del cambio|
climético|

al
cambio|
climatico

Recursos|
hidricosy| ~ circular,
marinos|

ecosistemas

Garantias Ps
minimas|

porcion
del
ingreso
alineado
conla)

idad
ra)|

afios N-1

A. ACTIVIDADES ELEGIBLES PA|

A1 Actividades
sostenibles desde
el punto de vista
medioambiental
(actividades
alineadas con la
axonomia)
4.1 Generacion de
electricidad
mediante
tecnologia solar
fotovoltaica

RA LA TAXONO|

MiA

0,31%

100 %

si

sf si

sf

sf

4.25 Generacion de
calor/frio
aprovechando el
calor residual

425

340%

100 %

sl

sl sl

si

si

4.8 Generacion de
electricidad por
bioenergia

1,56 %

100 %

sl

sl sl

st

si

5.5 Recogiday
transporte de
residuos no
peligrosos
separados en
origen

0,52%

100 %

si

si sl

si

5.9 Valorizacién
material a partir de
residuos no
peligrosos

0,67%

100 %

si

si sl

st

7.5 Servicios de
emergencia:
respuesta a
sustancias
peligrosas

7.5

7,01%

100 %

si

si si

sf

sf

9.6 Actividades de
remediacion

9.6

1235%

100 %

sl

sl

sl sl

sf

si

10.1Seguros no de
vida: cobertura de
los riesgos
relacionados con el
clima

101

0,72%

100 %

sl

sl sl

sl

si

13.2Recogiday
transporte de
residuos peligrosos

132

504%

100 %

sl

sl

sl sl

sf

si

133 Tratamiento de
residuos peligrosos

133

2613%

100 %

sl

sl

sl sl

sf

si

13.4 Tratamiento de
residuos peligrosos
para valorizacion
material

134

529%

100 %

si

si

si

si

137
Descontaminacion

Y
desmantelamiento
de equipos al final
de su vida atil

137

0,59 %

100 %

si

si

si

sl

13.8 Clasificacion y
valorizacion

peligrosos

13.8

2,83%

100 %

sl

sl

sl

sf

si

Ingresos de las.
actividades
sostenibles desde el
punto de vista
medioambiental
(alineadas con la
taxonomia)

[desde el punto de

vista
medioambiental
(no alineadas con
la taxonomia)

3.14 Fabricacion de
productos quimicos
orgénicos basicos

66,43%

6,47%

7,73%

4352%

3.

=

5.5Recogiday
transporte de
residuos no
peligrosos
separados en
origen

55

9.6 Actividades de
remediacion

9.6

13.2Recogiday
transporte de
residuos peligrosos

132

13.3Tratamiento de
residuos peligrosos

133

13.4 Tratamiento de
residuos peligrosos
para valorizacion
material

13.4

13.8 Clasificacién y
valorizacion
material de
residuos no
peligrosos

13.8

Ingresos de las
actividades
elegibles para la
taxonomia, pero no
sostenibles desde
el punto de vista
medioambiental
(no alineadas con la
taxonomia)

19,13%

TOTAL (A.1+A.2)

85,56 %

B. ACTIVIDADES NO ELEGIBLES PARA LA TAXONOMIA

Ingresos de las.
actividades no

elegibles para la 14,44 %
taxonomia
TOTAL(A+B) 100,00 %
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Detalles de la alineacién del CAPEX

Actividades
econémicas

Criterios de contribucién sustancial Criterios de ausencia de perjuicio significativo (DNSH: Does Not Significantly
Harm)

Cédigos|
de|
actividad

CAPE:
total (€)

porci Mitigacion| A i Recursos| inacién| Biodi i Mitigacion i Recursos, inacién|Biodi i P i porci Categoria Categoria
del CAPEX| del cambio|  al cambio| hidricosy|  circular| ecosistemas| del cambio|  al cambio, hidricosy|  circular ecosistemas| minimas del CAPEX| ndel (actividad| (actividad
limatic limatic marinos| climitico  climdtico, marinos linead CAPEX facilitad de

la alineada transicion)
afiosN conla)

afios N-1

A. ACTIVIDADES ELEGIBLES PARA LA TAXONOMIA

A1 Actividades
sostenibles desde
el punto de vista
medioambiental

4.25 Generacion de
calor/frio
aprovechando el
calor residual

425

377016

0,36% 100 % Si si si si si si 0,36%

4.8 Generacion de
electricidad por
bioenergia

4.8

83929

0,08% 100 % sl sl sl sl sl st 0,08%

5.5Recogiday
transporte de
residuos no
peligrosos
separados en
origen

«

.5

172015

016% 100 % si si si sf si si 016%

5.9 Valorizacion
material a partir de
residuos no
peligrosos

367162

0,35% 100 % si si si si si si 0,35%

7.5 Servicios de
emergencia:
respuesta a
sustancias
peligrosas

75

3235544

3,08% 100 % Si si si si si si 3,08%

8.2. Programacion,
consultoria y otras
actividades
informaticas

232300

022% 100 % si sl sl sl sl sl 022%

9.6 Actividades de
remediacion

9.6

8521057

8N % 100 % Si Si si Si si si 8N %

13.2Recogiday
transporte de
residuos peligrosos

132

525567

0,50 % 100 % si si si si sf sf 0,50 %

13.3Tratamiento de
residuos peligrosos

133

32072215

30,54 % 100 % si si si si sf sf 30,54 %

13.4 Tratamiento de
residuos peligrosos
para valorizacién
material

1

@

.4

10987 415

10,46 % 100 % si si si sl sl st 10,46 %

Descontaminacion

Y
desmantelamiento
de equipos al final
de su vida atil

137

481626

0,46 % 100 % si si sl sl sl st 0,46 %

13.8 Clasificacion y
valorizacion
material de
residuos no
peligrosos

13.8

1269197

121% 100 % si si si sf sf si 121%

CAPEX de las
actividades
sostenibles desde el
punto de vista
medioambiental
(alineadas con la
taxonomia)

[desde el punto de
vista
medioambiental
(no alineadas con
la taxonomia)

3.14 Fabricacion de
productos quimicos
organicos basicos

58 325 043

55,53% 0,95% 330% 12,13% 3915% 55,53%

314

857168

0,82%

5.5Recogiday
transporte de
residuos no
peligrosos
separados en
origen

«

.5

2565260

2,44 %

9.6 Actividades de
remediacion

9.6

14009

0,01%

133 Tratamiento de
residuos peligrosos

@

.3

1819 694

173%

13.4 Tratamiento de
residuos peligrosos
para valorizacion
material

L

=

.4

5073919

4,83%

CAPEX de las
actividades
elegibles para la
taxonomia, pero no
sostenibles desde
el punto de vista
medioambiental
(no alineadas con la
taxonomia)

1033005
[

9,84%

TOTAL (A.1+A.2)

68 65509
3

65,37 %

B. ACTIVIDADES
NO ELEGIBLES
PARA LA
TAXONOMIA

CAPEX delas
actividades no
elegibles para la
taxonomia

36376 66
9

34,63%

TOTAL (A +B)

10503176
3

100,00 %
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Detalles de la alineacién del OPEX

Criterios de contribucién sustancial Criterios de ausencia de perjuicio significativo (DNSH: Does ignif Harm)
i Recursos|  Economia linacie iodiversic Mitigacion d i Recursos|  Economia inaci iodiversic
cambio,  hidricos circulat ecosistemas cambio| cambio,  hidricos circulat ecosistemas
climético| marinos| climético| climéticol marinos|

ol

Actividades Cédigosde OPEXtotal (€)| Proporci
econdmicas actividad del OPEX|

ol

porcién del| Proporcion del|  Categorial  Categoria

OPEXalineada| OPEXalineada  (actividad|(actividad de
conla conla| facilitadora)|  transicién)
. con

N N-1

A. ACTIVIDADES ELEGIBLES PARA LA TAXONOMIA

[A.1 Actividades

n de
electricidad mediante
tecnologia solar
fotovoltaica

4.25 Generacion de
calor/frio
aprovechando el calor
residual

4.8 Generacion de
electricidad por 48 2953054 2,64% 100 % si si si Si Si Si 2,64%
bioenergfa
55Recogiday
transporte de residuos

ortiess 55 419849 0,38% 100 % sf sf sf sf sf si 0,38%
separados en origen
5.9 Valorizacién i i i X i i
material a partir de 59 305044 027% 100 % si si si si si si 027%
residuos no peligrosos
75Servicios de
emergencia: respuesta

e 75| 10308634 9,22% 100 % sf sl sl sf sf sl 9,22%
peligrosas

9.6 Actividades de
remediacion
10.1Sequros no de
vida: cobertura de los
riesgos relacionados
con el clima
132 Recogiday
transporte de residuos 132 3216693 2,88% 100 % sf sl sf sf si si 2,88%
peligrosos

133 Tratamiento de
residuos peligrosos
13.4 Tratamiento de
residuos peligrosos

erevae st 3.4 3567791 319% 100% sf sl sl si si si 319%
material

137 Descontaminacion
y desmantelamiento
de equipos al final de
su vida Gtil

13.8 Clasficacion y
valorizacion material
de residuos no
peligrosos

OPEX de las
actividades
sostenibles desde el
punto de vista 70027202  62,62% 9,70% 9,22% 529% 38,41% 62,62%
medioambiental
(alineadas con la

41 362727 032% 100 % i i i i si si 032%

4.25 6802914 6,08 % 100 % si i si si si si 6,08 %

9.6 17302 080 15,47 % 100 % si si si si si si 15,47 %

101 803|  0,00% 100 % si si si si si si 0,0007 %

133 22435063|  20,06% 100 % si si si si si si 20,06 %

137 358031 0,32% 100 % si si si si si si 0,32%

13.8 1994520 178% 100 % si si si si si si 178%

[A.2 Actividades
elegibles parala

[taxonomia)

3.14 Fabricacion de
productos quimicos 314 87541219
organicos bésicos

4.1 Generacién de
electricidad mediante
tecnologia solar
fotovoltaica

4.25 CGeneracion de
calor/frio
aprovechando el calor
residual

4.8 Generacion de
electricidad por 48 0,00
bioenergia
S55Recogiday
transporte de residuos
no peligrosos
separados en origen

41 0,00 0%

B

material a partir de 59 0,00
residuos no peligrosos
7.5Servicios de
emergencia: respuesta
asustancias

peligrosas

9.6 Actividades de
remediacion
10.1Seguros no de
vida: cobertura de los
riesgos relacionados
con el clima
132 Recogiday
transporte de residuos 132 1363667,56
peligrosos

133 Tratamiento de
residuos peligrosos
13.4 Tratamiento de
residuos peligrosos
para valorizacion
material

137 Descontaminacién
y desmantelamiento
de equipos al final de
su vida il

13.8 Clasificaciony
valorizacion material
de residuos no
peligrosos

OPEX de las
actividades elegibles
para la taxonomia,
pero no sostenibles
desde el punto de
vista medioambiental
(no alineadas con la
taxonomia)

133 493473339

13.4 1462916,45

137 268,73

13.8| 2296500,30

22119 433,49

TOTAL (A.1+A.2) 92146 636

B. ACTIVIDADES NO
ELEGIBLES PARA LA

[TAXONOMIA
OPEX de las
actividades no
elegibles parala

19 680360

TOTAL(A +B) 826 996
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Andlisis de los resultados de la alineacion de las actividades de Séché Environnement a la taxonomia europea:

PROPORCIONES DE INGRESOS CONTRIBUTIVOS
ALINEADAS CON LOS OBJETIVOS TAXONOMICOS

14,44 %
Proporcion
de ingresos
no elegibles

19,13 %

Proporcién

de ingresos 66,43 %

elegibles Proporcion

no alineada de ingresos
alineados

43,52 %

. Mitigacion del cambio climatico . Prevencién y reduccion de la contaminacion

. Adaptacion al cambio climatico . No alineado
. Economia circular

PROPORCIONES DE OPEX
ALINEADAS CON LOS OBJETIVOS TAXONOMICOS

17,60 %
Proporcion
de ingresos
no elegibles

19,78 %

Proporcién S
de ingresos 62162, ,/°
elegibles Prqporcwn
no alineada deingresos
alineados

38,41 %

. Mitigacién del cambio climatico . Prevencién y reduccion de la contaminacion

. Adaptacién al cambio climatico . No alineado
. Economia circular
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PROPORCIONES DE CAPEX
ALINEADAS CON LOS OBJETIVOS TAXONOMICOS

34,63 %
Proporcién
de ingresos
no elegibles

Proporc;on
de ingresos

55,53 %
Proporcion
de ingresos
alineados

. Mitigacion del cambio climético

. Adaptacién al cambio climatico

. Economia circular

. Prevencion y reduccién de la contaminacion

. No alineado

Este afio, para los dos objetivos climaticos de la taxonomia:

- son elegibles el 22,00 % de ingresos contributivos, el
7,52 % del CAPEX y el 29,91 % del OPEX;

- estdn alineados el 14,2 % de ingresos contributivos, el
4,25 % del CAPEX y el 18,92 % del OPEX;

Al anticipar futuras obligaciones de informacion basadas en

los otros cuatro objetivos de la taxonomia, las actividades de

Séché Environnement estan alineadas con la taxonomia

europea:

- son elegibles el 8556 % de ingresos contributivos, el
65,37 % del CAPEX y el 82,40 % del OPEX;

 estdn alineados el 66,43 % de ingresos contributivos, el
55,53 % del CAPEX y el 62,62 % del OPEX.

Los criterios de contribucién a la economia circular y de
prevencion y reduccién de la contaminacién son los dos
objetivos de la taxonomia con los que mas se alinean
nuestras actividades.

Cabe sefialar que la Comision Europea publicé el 19 de
diciembre de 2022 un borrador de preguntas frecuentes
(FAQ) sobre la interpretacién y aplicacién de determinadas
disposiciones legales relacionadas con la taxonomia
europea. En este proyecto de documento, la Comisién
Europea considera que la actividad "Valorizacién de
materiales procedentes de residuos no peligrosos” de la
seccién 5.9, que responde al objetivo de mitigacion del
cambio climatico, no cubre los centros de clasificaciéon de
residuos. Aunque este documento no tiene valor normativo,
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Séché Environnement ha optado por analizar la alineacién de
sus instalaciones de clasificacion de residuos con respecto a
la actividad "Clasificacién y valorizacién material de residuos
no peligrosos” del apartado 13.8, con el fin de cumplir el
objetivo de transicién hacia una economia circular.

Actividades de gestion y tratamiento de residuos
peligrosos:

Las actividades de gestién de residuos peligrosos estan casi
totalmente alineadas con la taxonomia europea. Por tanto,
estan alineadas las actividades de recogida y transporte de
residuos peligrosos separados en origen, tratamiento de
residuos peligrosos para la valorizacién material (es decir,
regeneracién de disolventes y bromo), tratamiento de
residuos peligrosos para la prevencién y el control de la
contaminacién (es decir, incineracion de residuos
peligrosos, estabilizacion, tratamiento fisico-quimico,
esterilizacién de residuos biosanitarios, clasificacion vy
pretratamiento), asi como el desmantelamiento de equipos
al final de su vida til (es decir, actividades de gestién de
bombonas de gas peligrosas y transformadores eléctricos
contaminados con PCB).



No estan alineadas con los criterios de sostenibilidad de la
taxonomia europea las actividades de eliminacion en
instalaciones de depédsito de seguridad de residuos
peligrosos y la mayoria de las actividades de gestién de
residuos peligrosos fuera de la Unidon Europea. De hecho,
estas Ultimas no utilizan como referencia la normativa
europea (norma EURO, directiva sobre emisiones
industriales, etc.), que debe respetarse para alinear las
actividades.

Actividades de gestion y tratamiento de residuos no
peligrosos:

Las actividades de gestion de residuos no peligrosos de
Séché Environnement no poco elegibles y estdn poco
alineadas con la taxonomia europea. Por tanto, las
actividades de gestion de residuos no peligrosos elegibles y
alineadas se limitan a la reventa de materiales reciclados, la
clasificacion y valorizacion de residuos no peligrosos v la
mayoria de las actividades de recogida y transporte de
residuos no peligrosos separados en origen.

No son elegibles ni estdn alineadas las actividades de
incineracién de residuos no peligrosos, incluidas las
relacionadas con la valorizacién, ni las actividades de
eliminacién en instalaciones de depésito sanitario de
residuos no peligrosos. Del mismo modo, la produccién y
valorizacién de combustible sélido recuperado (CSR) no son
elegibles ni estan alineadas con la taxonomia, al igual que las
actividades de incineracién de residuos no peligrosos. Por
Gltimo, la mayoria de las actividades de gestion de residuos
no peligrosos fuera de la UE no estdn alineadas con la
taxonomia. De hecho, estas Ultimas no utilizan como
referencia la normativa europea (norma EURO, directiva
sobre emisiones industriales, etc.), que debe respetarse para
alinear las actividades.

Actividades relacionadas con la fabricacion de otros
productos quimicos organicos basicos:

Las actividades de purificacion de productos usados con el
fin de comercializar productos quimicos organicos bésicos
son totalmente elegibles; sin embargo, no estan alineadas,
ya que no hemos realizado la evaluaciéon del ciclo de vida
(ECV) de estos productos, que es un requisito previo para su
alineacién.

Servicios ambientales y actividades de
descontaminacion:

Las actividades de las filiales de servicios medioambientales
de Séché Environnement son en su mayoria elegibles y estan
alineadas con la taxonomia europea, tanto si se trata de
actividades de remediacion (es decir, retirada de amianto,
demolicién, descontaminacidn, saneamiento y limpieza
quimica), de actividades de transporte o de servicios de
seguros medioambientales.
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Actividades de generacion de energia renovable a partir
de residuos:

La mayoria de las actividades de generacién de energia
renovable de Séché Environnement son elegibles y estan
alineadas con los criterios de sostenibilidad de la taxonomia
europea, en particular la generacién de electricidad vy la
cogeneracion a partir de biogés, la generacidén de calor
renovable y recuperado, en particular a partir de la
incineracién de residuos peligrosos, o la produccién de
electricidad a partir de paneles fotovoltaicos.

Sin embargo, la generaciéon de calor y electricidad por
cogeneraciéon o la generacion de electricidad por
incineracion de residuos no peligrosos no son elegibles para
la taxonomia europea.

1.6.4.3 Decisiones estratégicas guiadas por
la taxonomia europea

Ninguna de las actividades del Grupo entra en la categoria de
actividades facilitadoras o de transicién. De hecho, como ya
se ha mencionado, la gran mayoria de las actividades de los
servicios medioambientales del Grupo entran dentro de los
criterios de contribucidn que se publicaran en 2023.

Nota: Las actividades de servicios consumen menos CAPEX
que las de economia circular y descarbonizacién, asi como
las de gestidon de la peligrosidad. Séché esta desarrollando
mucho estas actividades, diversificando su oferta de
servicios de descontaminacion. La orientacién de sus
actividades hacia el desarrollo de conocimientos
especializados en servicios de descontaminacion y respuesta
a emergencias se deriva de una buena comprensién de los
efectos adversos que los accidentes pueden tener sobre la
contaminacién del suelo, el deterioro del agua y la
biodiversidad.

Esta proporcion significativa de actividades, gastos de
explotacién e inversiones industriales alineadas con la
taxonomia verde ilustra el fuerte posicionamiento del Grupo
en los negocios relacionados con la transicién ecolégica.

Habiendo tenido ya en cuenta la publicacién sobre los
cuatro criterios de contribucion sustancial por venir para las
publicaciones de 2023, Séché Environnement revisard su
metodologia y su andlisis de elegibilidad y alineacién a
medida que se vayan aplicando la normativa de la Taxonomia
y en funcién de la evolucién de las actividades enumeradas y
de los criterios de revisién técnica.

Apoyéandose en este posicionamiento y consciente del lugar
preponderante que ocupan las finanzas verdes, Séché
Environnement desplegard también un criterio de analisis
conforme a la Taxonomia europea para todas sus filiales y
para sus decisiones de inversion a partir de un determinado
importe.

Declaracién de rendimiento extra-financiero 2022 - % Séché 79



DECLARACION DE RENDIMIENTO EXTRA FINANCIERO
Retos sociales

1.7 RETOS SOCIALES

En este capitulo, encontrara los retos sociales identificados
por orden de materialidad segun los resultados del analisis
de materialidad, la situacion actual de este tema vy las
medidas de mitigacién de riesgos, asi como los indicadores

de seguimiento, los objetivos y los planes de accidn lanzados
o por lanzar. También encontrard los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) y las metas a las que contribuye
el Grupo.

Identificacion de los ODS y las metas asociadas

D @.‘. RETOS SOCIALES
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1.7.1 SALUD Y SEGURIDAD DE LOS EMPLEADOS

1.7.1.1 Situacion actual

La prevencién de riesgos laborales es el conjunto de medidas
aplicadas para proteger la salud y la seguridad de los
trabajadores, mejorar las condiciones de trabajo, garantizar
el bienestar en el trabajo y aspirar a cero accidentes. Es una
obligaciéon reglamentaria impuesta al empresario y sus
principios generales estan recogidos en el Cédigo Laboral.

Se inscribe en una légica de responsabilidad social de las
empresas, destinada a eliminar, o si no, a reducir, los riesgos
de accidentes de trabajo y enfermedades profesionales y a
limitar sus consecuencias humanas, sociales y econémicas.

Para cumplir con la obligacién de seguridad de resultado, el
empleador debe adaptar sus iniciativas de prevencion a la
naturaleza de la actividad, a la propia organizacién de la
empresay también anticiparse a sus cambios.

Los riesgos profesionales de las actividades del Grupo son
idénticos a los riesgos clasicos de una explotacién industrial.
Ademas, algunas de las actividades del Grupo requieren la
manipulacién de productos potencialmente peligrosos para
la salud (residuos téxicos, amianto, PCB), que pueden ser
causa de accidentes o enfermedades profesionales.

1.7.1.1.1 Organizacion de la prevencidn de riesgos
laborales a nivel de Grupo

El Grupo cuenta con un departamento central de CSSMA
compuesto por:
1directora de CSSMA del Grupo;
3 coordinadores de seguridad (residuos peligrosos,
residuos no peligrosos, servicios industriales y productos
quimicos);
4 técnicos de prevencion (se va a contratar a otras dos
personas);
1asesora de riesgos quimicos del Grupo;
1jefa del proyecto de CSSMA del Grupo.

El objetivo es apoyar a cada instalacién en la gestién de la
salud vy la sequridad y desplegar el plan de progreso del
Grupo destinado a reforzar la cultura de la seguridad vy
avanzar asi hacia el objetivo de cero accidentes de trabajo.

Asimismo, en torno a esta estructura central dedicada en
particular a la salud y la seguridad en el trabajo, cabe sefialar
que cada director de la instalacion es responsable de su
sistema de gestidn y se apoya en las competencias internas
de lainstalacién, a saber:

un/a responsable de CSSMA que aplique la politica del

Grupo en lainstalacién;

instructores de seguridad, en funcion del tamafio y las

actividades de las instalaciones;

un comité social y econémico (CSE).

1.7.1.1.2 Herramientas y medios dedicados a la
prevencion de riesgos laborales

Las iniciativas de prevencién de riesgos laborales se basan al
menos en los fundamentos normativos.

El Grupo ha desarrollado herramientas para homogeneizar y

normalizar las préacticas con estos objetivos:
Evaluacion de riesgos laborales (DUER). El documento
Unico permite identificar las situaciones peligrosas y los
medios de prevencion que deben aplicarse para eliminar o
reducir los riesgos. La herramienta puesta a disposicion de
las instalaciones permite el seguimiento, la actualizacion
de los analisis y las medidas, asi como los recordatorios.
También puede utilizarse para elaborar cartografias por
riesgo, por negocio, etc.
Evaluacion de riesgos quimicos. La asesora de riesgos
quimicos del Grupo prepara una nota de sintesis para cada
instalacion, con la ayuda del departamento de CSSMA local
y del responsable de la instalacion, sobre el control de la
exposicion de los operarios. Estas notas resumen todos los
resultados de las mediciones estédticas y dindmicas. Se
elabora una cartografia de la instalacion que permite
revisar las situaciones de trabajo que pueden exponer a los
operarios o no. Al final, se aplica un plan de accion de
progreso vy la nota de sintesis se actualiza periddicamente
segun el principio antes mencionado. Estas notas se
presentan al CSE y al médico del trabajo.
Control reglamentario y evaluacion de la conformidad.
Cada instalaciéon dispone de wuna herramienta de
"vigilancia reglamentaria personalizada" acorde con sus
actividades. Cada texto reglamentario aplicable a la
instalacion (incluidos los decretos prefectorales) se evalta
al menos cada 3 afios. En caso necesario, se aplica y
supervisa un plan de accion.
Verificaciones generales periédicas (VGP). Cada
instalacién dispone de una herramienta o un sistema de
gestion del almacenamiento asistido por ordenador
(GMAO) que permite la planificacién y la ejecucién de las
VGP, asi como el seguimiento de la retirada de las
observaciones. Esta herramienta gestiona
automaticamente los recordatorios y los nuevos plazos
para cada VGP y almacena todos los informes de auditoria.
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Cada instalacion, con la ayuda del responsable de CSSMA o
del/de la coordinador/a de seguridad, aplica una iniciativa
de prevencién de riesgos laborales destinado a mejorar
continuamente los resultados de la empresa en materia de
salud y sequridad en el trabajo.

El Grupo también tiene la intencién de seguir implantando el
sistema de referencia MASE en sus instalaciones. Esta
norma ya estd implantada en varias instalaciones en
respuesta a las expectativas de nuestros clientes, y también
porque estd adaptada a nuestras actividades sobre el
terreno.

Al mismo tiempo, el Grupo estd desarrollando sus propias
directrices de seguridad. Permite homogeneizar vy
normalizar las practicas.

La formacién forma parte integrante del plan de accion para
reforzar la cultura de la sequridad vy se refiere, por una parte,
al conjunto de formaciones obligatorias en materia de
sequridad previstas en el Cdédigo Laboral y, por otra, el
Grupo ha elaborado un plan de accion y de formacién sobre
la prevencién de los trastornos musculoesqueléticos (TME).

1.7.1.2 Objetivos y plan de accién

1.7.1.2.1 Plan de accion

Una vez al afio, el departamento de CSSMA del Grupo
elabora y propone un programa de gestién de la salud vy la
sequridad. Es validado por representantes de la direccién
general y presentado a todos los responsables de las
instalaciones y filiales a finales de afio.
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Este programa de prevencién de riesgos laborales tiene en
cuenta las necesidades de las instalaciones y se construye
con el objetivo de reforzar la cultura de la seguridad. A modo
de ejemplo, algunos de los temas tratados en 2022:
Comunicacion de seguridad homogénea:
- mascota de seguridad para Francia y el extranjero;
- evento por el Dia Internacional de la Seguridad;
- comunicacion de seguridad para Francia y el extranjero;
- carteles de "bioseguridad".
Estandares de seguridad:
- directrices de referencia de seguridad del grupo;
- herramientas de evaluacién de
instalaciones;
- normas "VITAL" que salvan vidas (control operativo);
- planes de prevencion vy protocolos de
desmaterializados.

la madurez de las

Prevencion de los trastornos musculoesqueléticos:
- formacién de "asesores de ergonomia”;
- carteles dedicados a los TME.

En diciembre de 2022, Séché Environnement organizd en
Francia un Desafio de Salud y Seguridad destinado a reforzar
la cultura de la salud y la seguridad y prevenir los trastornos
musculoesqueléticos (TME). Durante casi un mes, mas de
1000 empleados llevaron a cabo retos diarios: actividades
fisicas individuales y en equipo (caminar, correr, montar en
bicicleta), casi cuatro vueltas al mundo realizadas
colectivamente, concursos de informacién y concienciacion,
y retos fotogréficos para destacar las buenas practicas en
materia de salud, seguridad y ecologia.

1.7.1.2.2 Indicadores de rendimiento asociados

La supervision de la seguridad y los indicadores de
rendimiento se analizan mensualmente. Se realiza una
difusién a todas las partes interesadas.

Los principales indicadores son el seguimiento de:
accidentes de trabajo;
indices de frecuencial,2y3;
tasa de gravedad;
enfermedades profesionales.



DECLARACION DE RENDIMIENTO EXTRA FINANCIERO
Retos sociales

Para los ATB en Francia, el Grupo se ha fijado un objetivo a medio plazo de 5. Asi, la meta se basa en una disminucién de los

ATB de al menos 2 puntos al afio.

2020 2021 2022

Francia Francia Francia Internacional
Zﬁ;nn;i'rc;;:le accidentes de trabajo con baja - Empleados y personal 76 57 50 2
NGmero de dias de baja - Empleados y personal temporal 3178 2373 4675 n7z
ATB - Empleados 20,89 14,19 10,42 7,08
ATB - Empleados y personal temporal 21,71 15,63 13,03 5,49
IG - Empleados 0,97 0,70 1,3 0,18
IG - Empleados y personal temporal 0,91 0,65 1,22 0,14

Cabe sefialar que los ATB y el IG del afio N-1 pueden
modificarse en funcién de las denegaciones de cobertura
sobre el caracter profesional durante el afio N+1 por parte de
la Caisse Primaire d'Assurance Maladie (CPAM).

El aumento del nimero de dias de baja para Francia estd
relacionado con la recuperacién de los dias de baja de las

adquisiciones de 2022 vy, por tanto, refleja un aumento del
indice de gravedad.

La tabla siguiente representa las declaraciones de
enfermedades profesionales que han sido reconocidas por la
CPAM. Algunas de ellas son controvertidas y, por lo tanto,
estan sujetas a una mayor investigacion.

Enfermedades

profesionales

2020 2021 2022
Declaradas Reconocidas Declaradas Investigaci Reconocidas Declaradas Investigaci Reconocid
ones en ones en as
curso curso
7 7 8 4 4 5 4 1

4 no figuran como enfermedades profesionales
4 tienen que ver con trastornos musculoesqueléticos

3 no figuran como enfermedades profesionales

2 tienen que  ver  con
musculoesqueléticos

trastornos

Los siguientes gastos en seguridad se refieren Gnicamente al
suministro y mantenimiento de ropa de trabajo y equipos de
proteccion individual. El coste de los Equipos de Proteccion
Colectiva (EPC), los materiales, las adaptaciones de los

puestos de trabajo, la organizacion de los servicios o
cualquier otro elemento que contribuya a la eliminacién o
reduccion del riesgo se imputan directamente a los costes
de explotacién de las instalaciones.

Gasto en seguridad (en k€) 2020 2021 2022
Mundo 4387 3847 4426
Francia 3694 30M 3345
Internacional 693 836 1081
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1.7.2 FORMACION, DESARROLLO DE LOS EMPLEADOS Y GESTION DE

COMPETENCIAS

1.7.2.1 Situacion actual

Las actividades del Grupo se llevan a cabo utilizando una
amplia variedad de herramientas, cada vez mas
diversificadas, que requieren competencias técnicas vy
reglamentarias especificas que se actualizan peridédicamente
para adaptarse a la evolucién de la actividad.

El atractivo del sector "residuos” es menor que el del "medio
ambiente" en sentido amplio. En consecuencia, existe el
riesgo de que el Grupo pierda ciertas competencias y no
pueda reemplazarlas rapidamente, a pesar de la politica de
seguimiento de las personas y de gestion de sus carreras, de
creacion de programas de tutoria y formacién y de
identificacion de las competencias clave dentro del Grupo.

Ademads, el crecimiento internacional del Grupo requiere
nuevas competencias y un alto grado de movilidad del
personal, especialmente entre los directivos.

1.7.2.1.1 Politica de contratacién

Desde noviembre de 2021, el Grupo cuenta con un
departamento especifico de contratacion para apoyar su
desarrollo y satisfacer sus necesidades en materia de
competencias. El equipo de contratacion se encarga de
desplegar una politica proactiva que se centra en tres areas:
atraccion de talentos, contratacion y desarrollo de la marca
de empleador.

En un contexto marcado por el aumento de las dificultades
de contratacion, en particular para los empleos escasos
(quimico, técnico de mantenimiento, operador fletador,
gestor comercial, conductor, etc.), el equipo de
contratacion dispone de diversos canales de busqueda:
espacio profesional del Grupo Séché, diversas bolsas de
empleo (APEC, Hellowork, FigaroClassifieds, etc.), redes
sociales (LinkedlIn, etc.), relaciones con las escuelas, ferias de
contratacion.

Para apoyar la contratacién, el Grupo introdujo en 2022 una
politica de cooptacién en Francia para todas las filiales, cuyo
objetivo es implicar y valorizar a nuestros empleados, que se
convierten en embajadores compartiendo las ofertas de
empleo en sus redes.

El Grupo ha invertido en un sistema de seguimiento de
candidatos (ATS, por sus siglas en inglés), una herramienta
de contratacién cuya implantacion esta prevista para marzo
de 2023 con el fin de modernizar la forma de atraer
candidatos, contratar y automatizar nuestro proceso de
contratacion (100 % digital) y promover la movilidad interna
con un portal dedicado a las ofertas de empleo internas.
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Ofrecemos a los solicitantes:
sumarse a un Grupo internacional, que ofrece un amplio
abanico de profesiones vy sitta el desarrollo sostenible y |a
responsabilidad social en pleno centro de su estrategia
empresarial;
unirse a equipos de dimensién humana, que comparten la
misma pasion por la excelencia, en los que cada uno puede
mostrar autonomia y ganar en responsabilidad y dentro
de los cuales se acortan los circuitos de toma de
decisiones;
compartir una ambicién comun, con altos estdndares, para
el bienestar de todos.

La relacion forjada con las escuelas y la presencia en ferias
estudiantiles son fuertes vectores de comunicacion para
promover las profesiones medioambientales y quimicas: la
Mondial des métiers de Lyon es un ejemplo, al igual que
otras ferias regionales en las que participan las instalaciones,
a menudo en colaboracién con MEDEF, CCl o la asociacion
FACE.

1.7.2.1.2 Retencion del talento

La gestion del talento empresarial se basa en el
conocimiento de las expectativas y el rendimiento de los
empleados. Séché Environnement realiza entrevistas
profesionales de acuerdo con la normativa francesa (Codigo
Laboral: articulo L6315-1. Acto de gestién esencial). La
entrevista profesional es una oportunidad para que la
empresa:

repase con los empleados sus actividades;

articule los proyectos de la empresa y los proyectos

individuales del/de la empleado/a;

realice un intercambio acerca de las expectativas vy

necesidades en relacién con el desarrollo profesional o el

afianzamiento de la carrera profesional del/de la

empleado/a;

determine las medidas que deben aplicarse para lograr el

proyecto del/de la empleado/a;

informe al/a la empleado/a sobre cémo acceder a la

formacién profesional.

Se trata de un intercambio con el/la empleado/a acerca de
su situacion profesional actual y futura dentro o fuera de la
empresa, con el fin de identificar sus perspectivas de
desarrollo y su proyecto profesional. La entrevista
profesional conduce a la puesta en marcha de medidas
concretas en materia de formacion o profesionalizacién del
empleado o la empleada.



Esta entrevista se realiza cada 2 afios. También se ofrece a los
empleados que se reincorporan al trabajo al final de
determinadas ausencias (baja por maternidad, permiso

1.7.2.1.3 Formacion

Nimero de empleados formados 2989
NdGmero de horas de formacién 60368
Proporcion de empleados formados respecto a la

. . 67,6 %
plantilla media en %
NdUmero medio de horas por empleado ETPy por 137

afio

1.7.2.2 Objetivo y plan de accién

A finales de 2021, el Grupo creé un departamento de
contratacion para ayudar y apoyar al personal operativo en la
escasez de puestos de trabajo y en la contratacion de
empleados con estatus ejecutivo.

Séché  Environnement  desarrolla su  reputacién
contribuyendo a la formacién de las nuevas generaciones,
desarrollando relaciones privilegiadas en el marco de los
intercambios entre la industria y la ensefianza superior, en
particular enviando ocasionalmente en comisién de servicios
a determinados ejecutivos a conferencias o misiones
pedagdgicas. El aprendizaje contribuye a la consecucién de
este objetivo de atraccién (52 contratos de trabajo en
alternancia en Francia en 2022).

La mejora continua de las competencias de sus empleados
sigue estando en pleno centro de la politica social del Grupo.
Se basa en una politica de formacién ambiciosa, destinada a
permitir  que cada empleado adquiera cultura,
conocimientos técnicos y competencias interpersonales de
forma adecuada. La formacién continua sigue siendo una
importante palanca de apoyo profesional. A través de ella, el
Grupo pretende:
contribuir al desarrollo de practicas profesionales;
transmitir a los trabajadores todos los conocimientos
necesarios para llevar a cabo las actividades que se les
encomienden en el marco de su puesto de trabajo;
reforzar los conocimientos empresariales, incluso
mediante el uso del aprendizaje electréonico a partir de
2019. Desde el comienzo de la pandemia, el Grupo ha
incrementado el uso de la formacién a distancia siempre
que el contenido de la formacién lo ha permitido.

El plan de desarrollo de competencias, construido a partir de
las orientaciones estratégicas del Grupo y de cada una de las
entidades, tiene en cuenta las necesidades:
Colectivas, a través de la evolucidén de los retos de la
empresa que exigen una adaptacion continua de los
equipos y de sus puestos de trabajo.

DECLARACION DE RENDIMIENTO EXTRA FINANCIERO

Retos sociales

parental, baja por adopcién, permiso sabatico, periodo de
movilidad voluntaria sequra, baja por enfermedad de larga
duracion, etc.).

3440 1879 2821 4700
80353 48154 55936 104 090
74,2 % 90,4 % 80,4 % 86,1 %

17,3 20,6 17,9 19,0

Individuales, mediante la identificacién de demandas y
medidas especificas. Los trabajadores disponen ahora de
una cuenta personal de formacién (CPF) que puede ser
utilizada por cualquier miembro del personal a lo largo de
su vida laboral, incluso durante un periodo de desempleo,
para seguir una formacién conducente a una cualificacién
o certificacion.

Ademads, el Grupo estd generalizando la revision anual del
desempefio para directivos y no directivos. En especial, este
mecanismo permite dotar a la plantilla de un marco
estructurador fijdndoles objetivos para el afio n+1. También
es una oportunidad para hacer balance del afio transcurrido.
Se han redisefiado los intervalos de las entrevistas. Esta
iniciativa, dirigida por expertos en RR. HH., fue objeto de un
desarrollo conjunto con el personal operativo del
departamento de Operaciones Industriales, el departamento
de Ventas y las funciones de apoyo.

Estas iniciativas y las entrevistas profesionales se
complementan con las revisiones de carrera profesional, un
momento importante en la gestién de las carreras vy las
competencias, en particular, de los directivos. Se trata de
una oportunidad de poner en comdn a RR. HH. vy a la
direccion para llevar a cabo una revision colegiada de los
empleados, diagnosticar colectivamente las competencias y
el rendimiento y medir el potencial de desarrollo
comparando los distintos puntos de vista. Ademas, seguin los
casos, permite identificar "talentos" o alimentar bolsas de
candidatos con el fin de elaborar organigramas de
sustitucién y tomar decisiones sobre movilidad, promocién,
remuneracion, etc.

El Grupo desarrolla también una politica de movilidad
interna en Francia y en el extranjero mediante la difusion
prioritaria de ofertas de empleo a nuestros empleados, para
permitirles seguir construyendo su carrera profesional
dentro del Grupo.
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1.7.3 CONDICIONES DE TRABAJO Y BIENESTAR DE LOS EMPLEADOS
1.7.3.1 Situacion actual

1.7.3.1.1 Absentismo

El absentismo provoca numerosas disfunciones en la organizacién de la empresa (retrasos, desorganizacion de los puestos,
descenso de la calidad).

Numero de dias de ausencia

2020 2021 2022
Mundo Francia Intern. Mundo
Total 62876 56204 59033 15970 75003
Por empleado/a (con plantilla media ETP) 14,2 12,1 25,3 5,2 13,7
indice de absentismo en %' 3,9% 33% 6,92 % 1,4 % 38%

INDICE DE ABSENTISMO

en % de dias tedricos trabajados

indice de absentismo 6,92 %

Enfermedad 4,80 %

Bajas por maternidad y paternidad - 0,52 %

' Francia
q

Accidente de trabajo, accidente - 1,00 %

in itinere o enfermedad profesional

@

Motivos familiares - 0,60 %

u otros motivos

o
[N}
w
ES
v}
o
~
©

1 Método de célculo del indicador para 2020, 2021 y 2022: (NUmero de dias de ausencia / (365*plantilla media ETP))*100.
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A la hora de negociar y firmar los convenios colectivos en Francia, se tuvieron en cuenta las repercusiones econdémicas y las

consecuencias sobre las condiciones de trabajo.

2021 2022
Numero de convenios suscritos durante el afio
Igualdad profesional 8 7
Negociaciones anuales obligatorias 8 13
Cestion prospectiva de empleos y competencias 1
Interés — Participacion 6 7
Otros temas 2 60
Numero de filiales cubiertas por un acuerdo
Gestidn prospectiva de empleos y competencias 2 2
Negociaciones anuales obligatorias 13
Participacidn en capital y beneficios 23 28
Efectos preventivos de la exposicién a riesgos laborales 2 3
Igualdad profesional n 12
Periodicidad de los acuerdos 3 2
Derecho de desconexién 17 18
Otros n 83
Convenios colectivos
% de la plantilla 2020 2021 2022
Unién de Industrias Quimicas (UIC) 30 29 26
Actividades con residuos 56 56 50
FG3E 5 5
Transporte por carretera 6
Obras publicas 2 2
Saneamiento 9
3D 2

1.7.3.1.3 Participacidn en capital y beneficios

El Grupo fomenta la participacién de sus empleados vy los
asocia a sus resultados, en particular mediante acuerdos de
participacién en los beneficios negociados con los
interlocutores sociales en la mayoria de sus filiales.

El ahorro salarial debe ser un complemento esencial de

cualquier iniciativa individual del ahorro preventivo o de las

inversiones a largo plazo.

» La participacion se calcula principalmente sobre los
resultados fiscales de las sociedades en cuestion.

La participacidn en los beneficios se basa en los ingresos
netos, los ingresos de explotacion o los ingresos de
explotacién corrientes que figuran en la contabilidad "NIIF"
de las filiales en cuestion. También se aplican umbrales y
limites méaximos de activacién basados en criterios
vinculados a los resultados y/o al rendimiento de la
empresa (seguridad, medio ambiente, rendimiento
industrial, gestidn, etc.), adaptados en funcién de los retos
de lasfiliales en cuestién.

En k€ o unidad de personal - Francia 2020 2021 2022
Total de la reserva de participacién 1793 2242 2708
Ndmero de beneficiarios 176 1212 1475
Importe total de la participacién en los beneficios 685 536 1182
Numero de beneficiarios 839 967 1059
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El Grupo no distribuye acciones gratuitas ni concede
opciones sobre acciones. El plan de ahorro del Grupo
permite a los empleados invertir en el fondo de inversion

FCPE Séché Croissance

colectiva para empleados (FCPE) Séché Croissance vy
beneficiarse del crecimiento potencial de su empresa. Sus
cifras clave se indican a continuacion:

2020 2021 2022
NGmero de acciones de Séché Env. poseidas 42338 44344 51278
Participacion en el capital de Séché Env. 0,54 % 0,56 % 0,65 %
Participacion en los derechos de voto de Séché Env. 0,66 % 0,68 % 0,71%

1.7.3.2 Objetivo y plan de accién

1.7.3.2.1 Organizacion y tiempo de trabajo

En 2021, se suscribieron en el seno del Grupo acuerdos de
duracion indefinida sobre la implantacion del teletrabajo
regular. Ademas, en 2022, 6 filiales suscribieron acuerdos
permanentes sobre la organizacién del tiempo de trabajo.

1.7.3.2.2 Prima excepcional de poder adquisitivo
y prima por valor compartido

En enero de 2022, el grupo Séché Environnement abond una
prima excepcional de poder adquisitivo (PEPA) en el
conjunto de sus filiales. Ademds, en septiembre y diciembre,
se concedié una prima por valor compartido (VSP) por
decision unilateral del empleador en el conjunto de las
filiales del Grupo.

1.7.3.2.3 Iniciativas de salud para los empleados

Las distintas filiales del grupo Séché Environnement han

puesto en marcha diversas iniciativas, tales como:

« Reto por la Seguridad, para promover la actividad fisica y
concienciar sobre las directrices de seguridad vigentes
(véase1.7.1.2.1)

« Carteles sobre  estiramientos v
especialmente para puestos administrativos

« Coaching deportivo antes de cada nuevo trabajo para
promover la concienciacion muscular y prevenir los TME
en algunas de las instalaciones.

« Formacion "Referente en ergonomia” para analizar los
puestos de trabajo y proponer medidas de mejora para
prevenir los TME

calentamiento,

» Campafa para el uso compartido de coches en la sede
central.
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1.7.3.2.4 Rotaciéon de horarios

Existen iniciativas para mejorar la organizacion del tiempo de
trabajo en diferentes filiales con el fin de considerar las
necesidades de la empresa, prestando especial atencion al
equilibrio entre la vida laboral y familiar (nuevos ciclos de
trabajo, etc.).

1.7.3.2.5 Acondicionamiento de instalacionesy
oficinas
El Grupo estd trabajando en un proyecto para construir una

nueva sede central en Laval.

1.7.3.2.6 Equilibrio entre vida profesional y vida
personal

El Grupo prevé renovar las solicitudes de teletrabajo en
todas las filiales para 2023.
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1.7.4 IGUALDAD DE OPORTUNIDADES Y RESPETO A LA DIVERSIDAD

1.7.4.1 Situacion actual

1.7.4.1.1 Plantilla mundial total a 31 de diciembre

2020 2021 2022
Plantilla constante 4354 4401 5386
Variacion de plantilla (entradas netas, sin las bajas) 266 329
Plantilla actual 4354 4667 57154
Porcentaje internacional (%) 53,6 % 55,4 % 56,1 %

1.7.4.1.2 Movimientos de personal

Este cuadro muestra los movimientos de personal (contratos permanentes y de duraciéon determinada), incluidos los
traslados.

2020 2021 2022
Mundo Francia Internacional Mundo
Altas 973 1377 740 1894 2634
Bajas 1254 1336 422 1228 1650

1.7.4.1.3 Garantizar geograficamente el personal necesario para el buen funcionamiento del Grupo

Esta tabla representa el nimero total de empleados en todo el mundo a 31 de diciembre, diferenciados por criterios
geograficos.

2020 2021 2022
Francia 2020 2083 2508
Europa 281 295 323
América 321 350 863
Africa 1732 1939 2021
Total mundial 4354 4667 5715
Porcentaje internacional (%) 53,6 % 55,4 % 56,1%

Es importante tener en cuenta que la semana laboral legal varia  en Espafia, Alemania y Argentina. Varia entre 40 y 45 horas en
de un pais a otro: 35 horas en Francia, 39 horas en Italia, 40 horas ~ Sudéfrica, 45 horas en Chile y 48 horas en México y Perd.

1.7.4.1.4 Modulacion de los puestos de trabajo durante el afio

2020 2021 2022
Mundo Francia Intern. Mundo
Personal equivalente a tiempo completo 4299 4649 2494 3203 5697
Zz;ic;T:tlomedio en equivalente a tiempo 4420 4633 7336 3120 5456
Plantilla a 31 de diciembre 4354 4667 2508 3207 5715

La plantilla a la fecha (el pardmetro mas utilizado) es el  del Cédigo de la Energia francés) y de las evaluaciones de las
exigido por el articulo R 225-102-1 del Cédigo de Comercio  emisiones de gases de efecto invernadero — IEGEI (articulo
francés para calcular el umbral de aplicacién de los textos 75 de la Ley n.° 2010-788 de 12/07/10 relativa al compromiso
relativos a la informacién extra-financiera, el de equivalente  nacional en favor del medio ambiente)'.

a tiempo completo para determinar los umbrales de las

auditorias energéticas obligatorias (articulos L 233-1 a 233-4

1 Véanse 1.4.2 Economia circular y valorizacién de materiales y energias y 1.4.3 Mitigacion del cambio climdtico.
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La diferencia entre la plantilla equivalente a tiempo completo
y la plantilla a 31 de diciembre se debe a la utilizacién del
trabajo a tiempo parcial.

La plantilla media (media de los 12 fines de mes) comparado
con la plantilla a 31/12 permite detectar posibles variaciones

(picos o caidas de actividad) y es representativo de la
cantidad media de trabajo realizado durante el afio. Se
utiliza, por ejemplo, para calcular el nimero medio de horas
de formacién por empleado y afio.

Buscar la estabilidad limitando el uso de contratos de duracién determinada

Esta tabla muestra la naturaleza de los contratos de trabajo del Grupo.

2020 2021 2022
Mundo Francia Intern. Mundo
Indefinido 3986 4174 2361 2304 4665
Duracién determinada 368 493 147 903 1050
Total 4354 4667 2508 3207 5715
Proporcion de indefinidos (%) 91,6 % 91,3% 941 % 71,4 % 91,3 %

La estabilidad en el empleo permite adquirir experiencia, lo
que tiene un efecto beneficioso para la empresa, sobre todo

1.7.4.1.5 Diversidad de género

Muchos de los empleos son ocupaciones industriales
pesadas con sus especificidades, como el trabajo por
partidas o el fuego continuo. Presentan un indice de
feminizacion sensiblemente inferior a la de los dmbitos de
laboratorio, comercial o administrativo. Sin embargo, el

en materia de prevencion de accidentes. El contrato
indefinido contribuye a ello.

Grupo registra un aumento del 27,9 % en el nimero de
mujeres en puestos directivos (ejecutivas y supervisoras). A
31 de diciembre de 2022, el 40 % de los miembros del
Consejo de Administracion de Séché Environnement eran
mujeres.

indice de feminizacién 2020 2021 2022

Mundo Francia Intern. Mundo
Puestos directivos 20,9 % 28 % 27,8 % 26,9 % 27,5 %
En el Consejo de Administracion' 50 % 50 % 40 %

Cabe sefialar que el descenso puntual del indice de feminizacién en el Consejo de Administracién esta vinculado a la dimisién

de Anne-Sophie Le Lay a finales de 2022.

La igualdad de género es un aspecto central de la politica de recursos humanos de Séché Environnement.

Esta tabla presenta la plantilla a 31 de diciembre, diferenciando entre el nimero de hombres y mujeres en el Grupo.

2020 2021 2022
Mundo Francia Intern. Mundo
Hombres 3395 361 1913 2588 4501

Mujeres 95

9 619
Total 4354 4667| 2508 3207 5715

Proporcion de mujeres (%) 2%

1056 595 1214

22,6 % 23,7 % 19,3 % 212% &

A fin de medir y comparar los compromisos de las empresas,
la Ley para la libertad de eleccion del futuro profesional
promulgada el 5 de septiembre de 2018 ha puesto en marcha
un dispositivo para reducir las diferencias salariales entre

mujeres y hombres: el indice de igualdad profesional, que
incluye 4 o 5 indicadores que otorgan una puntuacion sobre
100.

1 El dmbito de célculo del indice de feminizacidn en el Consejo de Administracion abarca a todos los consejeros y consejeras, excepto al consejero representante de los
empleados. El indice de feminizacién del Consejo de Administracion en 2020 y 2021 se ha recalculado por coherencia metodoldgica.
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Los diferentes indicadores utilizados para calcular la

puntuacién del indice son los siguientes:
1: la brecha salarial entre hombres y mujeres
2:la brecha en la distribucién de los aumentos individuales

3: la brecha en la distribucién de los ascensos (sdlo en
empresas con mas de 250 empleados)

4: el nimero de empleadas que recibieron aumentos tras
regresar de su baja por maternidad

5:la paridad entre las 10 remuneraciones mas altas.

El indice del Grupo 2022 es de 83/100 con puntuaciones que
van de 75/100 a 98/100 para las filiales en las que se puede
calcular este indice calculable.
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Esta puntuacién del Grupo se calcula teniendo en cuentsa,
para las entidades para las que se puede calcular el indice, la
media ponderada de la puntuacién obtenida para cada uno
de los indicadores, en funcién del nimero de empleados.

Se trata de un cambio bastante significativo en la puntuacién
global del indice de 2022, que es significativamente superior
aladel afio 2021 (77/100).

En cualquier caso, el grupo sigue aplicando medidas para

progresar con el fin de:

- garantizar la equidad para el mismo nivel de clasificacién,
puesto, experiencia y competencias;

- fomentar el acceso a la formacién para el desarrollo de
competencias con el fin de apoyar el desarrollo
profesional dentro del Grupo;

« Desarrollar el conocimiento vy la conciencia de la igualdad
profesional entre los directivos

2021 2022

indice de igualdad profesional

77 83

1.7.4.1.6 Mantenimiento en el empleo de personas con discapacidad

A lo largo del afio, se organizan medidas locales a favor de la
integracion y el mantenimiento en el empleo de las personas
discapacitadas (SEEPH, CapEmploi, Référent Handicap...).
Ademas, las filiales hacen un uso regular de las instalaciones
y servicios de ayuda en el trabajo.

Desde 2021, la declaracién relativa a la obligacion de emplear
a personas con discapacidad se realiza a nivel de empresa (y
ya no a nivel de establecimiento). Se realiza a través de la
DSN (declaracion social nominativa). La Declaracion
correspondiente al afio 2022 debera presentarse entre el 5y
el 15 de marzo de 2023.

En equivalente de personal a tiempo completo 2019 2020 2021
Enlaempresa 64,8 82,8
Subcontratacién en sectores protegidos 8,6 9,5
Numero de beneficiarios 73,4 92,3 81,2
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1.7.4.1.7 Integracion de jovenes y mantenimiento del empleo sénior

Algunas de las estructuras internacionales son bastante recientes, lo que se refleja en la pirdmide de antigiiedad en el empleo:

PIRAMIDE DE ANTIGUEDAD

Mas de 30 afios
Entre 26 y 30 afios

Entre 21y 25 afios

Entre 16 y 20 afios

' Francia
q
Q Internacional

Entre 11y 15 afos

Entre 6y 10 afios

Entre 1y 5afos

Menos de 1afio

0 500 1000 1500 2000

1.7.4.1.8 Pilotar de los cuadros directivos’

Esta tabla representa la plantilla a 31 de diciembre.

2020 2021 2022
Mundo Francia Intern. Mundo
Cuadros directivos 603 654 560 141 701
Supervisores 791 832 605 346 951
Empleados 621 1208 364 1046 1410
Operarios 2339 1973 1674 2653
Proporcion de cuadros directivos + 2.0% 31.8% 46,5% 152% 28,9%

supervisores (%)

1 DESDE 2021, un cambio en la metodologia de contabilizacién de los contratos de proteccién del empleo en una de las filiales puede dar lugar a
diferencias.
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1.7.4.1.9 Garantizar el equilibrio generacional: piramide de edad

PIRAMIDE DE EDADES

Menores de 26

Entre 26y 29

Entre 30y 34

Entre 35y 39

Entre 40y 44

Entre 45y 49

Entre 50y 54

Entre 55y 59

Entre 60y 64

65 afios 0 mas

' Francia

&

0 200 400

600 800 1000

Cabe sefialar que puede haber correlaciones entre la edad y la exposicidn a determinados accidentes de trabajo.

1.7.4.2 Objetivo y plan de accion

1.7.4.2.1 Diversidad de género

Séché Environnement se compromete a transmitir una
cultura de igualdad de género para animar tanto a hombres
como a mujeres a interesarse por nuestras actividades.
Todas o parte de las siguientes medidas estdn implantadas o
en proceso de implantacién en nuestras filiales:
Publicar anuncios que se dirijan y representen tanto a
mujeres como a hombres y que no perpetien los
estereotipos de género.
Proponer mejoras en las instalaciones para garantizar una
acogida igualitaria.
Identificar los talentos femeninos y apoyarlos en caso
necesario mediante la formacién.
Proponer mejoras en las instalaciones para garantizar una
acogida igualitaria.
Sugerir mejoras para limitar el esfuerzo fisico (por
ejemplo, teniendo en cuenta las diferencias de morfologia
con independencia del sexo).
Limitar las reuniones al final de la jornada o a primera hora
de la mafiana, planificar las reuniones con antelacion,
controlar los horarios de las reuniones, favorecer las horas
fijas, tomar en cuenta el horario de trabajo de los
empleados a tiempo parcial.

Desarrollar modos de reunién por equipos, evitando los
desplazamientos.

Programar una entrevista de trabajo después de un
permiso familiar, por ejemplo, el permiso parental.
Implementar un horario de inicio de turno una hora mas
tarde de lo habitual para los padres que deseen
acompafiar a sus hijos el primer dia de colegio.

Examinar las solicitudes escritas de trabajo a tiempo
parcial y dar una respuesta positiva por escrito si las
necesidades del servicio lo permiten.

Apoyar a los empleados a través de la CPF (Cuenta
Personal de Formacion) realizando una evaluacién de
competencias tras ausencias tales como el permiso
parental.

Permitir que el empleado conceda dias de permiso a
cuidadores a través de la 5. semana de permiso retribuido
(mecanismos como los dias con reduccién de la jornada
de trabajo o la cuenta de ahorro de tiempo de trabajo).
Abonar un complemento salarial a cargo del empleador
por los permisos de maternidad y adopcién.

Posibilidad de disfrutar de ausencias por enfermedad de
hijos.
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Desde 2020, se lleva a cabo una revision de la direccion para
controlar los efectos de las medidas adoptadas por el Grupo
y reflexionar sobre los pasos que deben darse o proseguirse
en los proximos afios en materia de igualdad profesional
entre mujeres y hombres. Séché Environnement se
compromete a respetar el principio de no discriminacién.
Todas las filiales francesas ya lo habian integrado en el
acuerdo sobre la igualdad profesional entre mujeres vy
hombres, que se aplica a la contratacidn, la movilidad y la
formacién.

En linea con los compromisos asumidos en este acuerdo
sobre la igualdad profesional entre hombres y mujeres,
Séché Environnement reafirma su voluntad de promover la
igualdad de oportunidades y respetar la igualdad de
tratamiento vy el principio de diversidad.

Con respecto a la contratacidén, Séché Environnement
garantiza la trazabilidad de las solicitudes entre solicitudes
internas y externas. Ademds, la eleccion de las personas
candidatas se realiza en funcién de factores objetivos
(formacién, experiencia profesional, competencias técnicas
y de comportamiento, etc.). Al final del proceso de
contratacion, se ofrece un puesto de trabajo a la persona
candidata seleccionada. En el marco de su proceso de
contratacion, Séché Environnement diversificard, si es
necesario, los canales de contratacion.

Ademas, el Grupo garantiza que todos los empleados tengan
el mismo acceso a la formacién profesional.
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1.7.4.2.2 Mantenimiento en el empleo de
personas con discapacidad

Séché Environnement vy todas sus filiales estdn
comprometidas desde 2010 con una politica a favor de las
personas con discapacidad. Se realizd un diagndstico para
poner de relieve los puntos fuertes y débiles de cada filial.
Cada zona cuenta con un responsable de discapacidad para
optimizar las mejores practicas en materia de integracién del
personal con discapacidad. Se han presentado varias
solicitudes de reconocimiento de la discapacidad en el
marco de esta politica y el Grupo ha adquirido la costumbre
de recurrir a proveedores de servicios especializados en este
ambito a la hora de contratar personal (CAP Emploi, agencia
de trabajo temporal especializada en integracién, etc.). En
noviembre de cada afio, el Grupo participa activamente en la
Semana Europea para el Empleo de las Personas con
Discapacidad organizando jornadas de descubrimiento
profesional.

1.7.4.2.3 Inclusion social

Se han puesto en marcha medidas locales para favorecer la
inclusiéon de las personas alejadas del empleo, en particular,
la colaboracién con Trait d'Union en el centro de
clasificacién de Changé.

1.7.4.2.4 Respeto a la diversidad de
orientaciones sexuales / Consideracion
de la diversidad de origenes / No
discriminacion por razén de origen

El Grupo ha iniciado un proceso de sensibilizacién sobre la
no discriminacién entre los reclutadores.
1.7.4.2.5 Acoso

La creacion de personas de contacto en materia de acoso
sexual y abuso sexista en las distintas filiales del grupo Séché
Environnement permite luchar contra el acoso en el trabajo.
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1.7.5 ESCUCHA'Y COMPROMISO DE LOS EMPLEADOS

1.7.5.1 Situacion actual

1.7.5.1.1 Dialogo social

La calidad del didlogo social en la empresa entre la direccién
y los representantes de los trabajadores es, por una parte,

una exigencia ética y, por otra, una garantia de eficacia y
desempefio. De hecho, permite mejorar la escucha, la
movilizacién y la implicacion del personal. A estos efectos, el
Grupo fomenta la negociacién y la suscripcién de acuerdos
de empresa que se ajusten lo mas posible a las necesidades y
expectativas locales.

2020 2021 2022

NUmero de procedimientos judiciales abiertos contra el Grupo en
Francia

2 5 4

1.7.5.1.2 Politica de remuneracién

Séché Environnement se preocupa de recompensar a su
personal en funcién de sus responsabilidades, sin perder de
vista el mercado. Cada filial del Grupo Séché Environnement
aplica su propia politica salarial con el fin de cumplir con los
requisitos legales y convencionales, pero también para
ajustarse al maximo a las necesidades de cada entidad.

1.7.5.1.3 Compromiso de los empleados

El Grupo esta desarrollando su marca de empleador a través
de eventos locales amistosos y un planteamiento de
cooptacion.

1.8 NOTA METODOLOGICA

1.7.5.2 Objetivos y plan de accién

1.7.5.2.1 Dialogo social

Todas las filiales del grupo Séché Environnement creardn y
renovaran sus organos de representacion del personal.
Ademads, el Grupo tiene la intencion de mantener la calidad
del didlogo social continuando sus reuniones y negociando
convenios colectivos en las distintas filiales.

1.7.5.2.2 Politica de remuneracion

El Grupo se compromete a revalorizar cada afio a sus
empleados de manera coherente con los pardmetros
econoémicos del momento.

1.7.5.2.3 Compromiso de los empleados

El Grupo desea desarrollar un programa de integracion para
animar a los nuevos empleados a adoptar su cultura y sus
valores.

1.8.1 TEXTOS NORMATIVOS DE REFERENCIA

Séché Environnement cotiza en EURONEXT Paris desde 1997
y, en consecuencia, publica indicadores de rendimiento exta
financieros de acuerdo con las sucesivas normativas:

« Articulo 116 del Cédigo de Comercio francés, que
introduce indicadores sociales y medioambientales
consolidados para las empresas que cotizan en bolsa
(2002).

« Articulos L. 225-102-1y R. 225-104 a R. 225-105-3 del Cédigo
de Comercio francés, instituido inicialmente por el
articulo 225 de la Ley 2010-788 de 12 de julio de 2010
relativa al compromiso nacional a favor del medio
ambiente, y su decreto de aplicacion de 2012, incluida la
informacién societal.

« Decreto n.° 2016-1138 de 19 de agosto de 2016, que
completa el régimen con una reformulacién de las partidas
relativas a la economia circular, asi como una adicién
relativa a los residuos alimentarios y una definicién mas
amplia de la medicién de los impactos sobre el cambio
climatico.

« Ordenanza n.° 2017-1180 de 19 de julio de 2017 y decreto
n.22017-1265 de 9 de agosto de 2017 sobre la transposicion
de la Directiva europea de 22 de octubre de 2014 relativa a
la publicacién de informacién extra-financiera. Estos
Gltimos textos son aplicables a Séché Environnement
desde su ejercicio 2018.
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1.8.2 TEXTO AJENO A LAS ACTIVIDADES DEL GRUPO

La ley n.°© 2018-938 para unas relaciones comerciales
equilibradas en el sector agricola y alimentario y una
alimentacién sana, sostenible y accesible para todos,
adoptada el 30 de octubre de 2018 y promulgada el 1 de
noviembre, prevé la publicacién de informacién relativa a los
compromisos sociales de la empresa a favor de la lucha
contra la inseguridad alimentaria, el respeto del bienestar
animal y una alimentacién responsable, justa y sostenible
(art. L. 225-102-1 del Coédigo de Comercio francés). Del

1.8.3 DEFINICIONES DE LOS ALCANCES

1.8.3.1 Alcance juridico

El alcance estd formado por la sociedad matriz Séché
Environnement SA v sus filiales francesas e internacionales
con control mayoritario a finales de 2022 y consolidadas por
el método global.

Las normas para la inclusion y exclusion del alcance se
apoyan en las definiciones de consolidacion (NIIF, NIIF10/
NIIF5). El alcance de informacidn se actualiza por analogia
con el ambito de consolidacion regido por el departamento
de consolidacién del Grupo. Los datos medioambientales y
sociales se recogen anualmente (afio de calendario). Casi
todas las filiales francesas son instalaciones clasificadas para
la proteccién del medio ambiente (ICPE) sujetas a permisos
de explotacién (incluido 16 instalaciones clasificadas como
Seveso o Seveso de alto umbral). Ninguna filial es objeto de
una declaracién individualizada porque su plantilla media
permanente es inferior a 500 personas y todas estan
consolidadas en los informes globales de Séché
Environnement.

1.8.3.1.1 Alcances especificos a efectos de los
indicadores medioambientales

El alcance de seguimiento de los indicadores
medioambientales —a diferencia de los indicadores sociales-
se ha definido histéricamente en Séché Environnement
como todos los establecimientos clasificados para la
proteccion del medio ambiente (ICPE) de los que es
explotador, es decir, aquellos para los que dispone de la
autorizacién prefectoral de explotacién (directamente o a
través de una filial). Esta norma basada en la rendicion de
cuentas a la administracion se aplica en el Grupo desde 2013.
Desde el ejercicio 2022 inclusive, ciertas instalaciones
adicionales de tamafio menos significativo (oficinas o
plataformas de residuos) que no son ICPE se han incluido en
la consolidacion del grupo con el fin de mejorar
continuamente nuestros informes. Las sociedades puestas
en equivalencia no se incluyen en los informes extra
financieros consolidados de Séché Environnement.
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mismo modo, la ley 2016-138, de 11 de febrero de 2016,
relativa a la lucha contra el desperdicio de alimentos, prevé
que se rinda cuentas a este respecto cuando proceda en el
marco de la economia circular. Dado que las actividades de
Séché Environnement no se enmarcan en este dmbito y que
el Grupo no dispone de ningln establecimiento de
restauracién colectiva, no le afecta esta normativa y dichos
indicadores serian del todo irrelevantes.

En el caso de las delegaciones de servicio publico (DSP), los

datos medioambientales:
Se comunican en principio con los de Séché
Environnement si la estructura juridica adjudicataria del
contrato de servicio publico, filial del Grupo, es la titular
del decreto prefectoral: Alcéa, Mo'UVE y Sénerval. Sin
embargo, Gabarre Energies (Guadalupe) es una excepcion,
ya que solo se trata de la parte de valorizacién energética
del biogds producido por la instalacién de depdsito
sanitario de residuos no peligrosos, que es propiedad del
organismo publico local delegado titular del decreto
prefectoral principal. En consecuencia, Gabarre Energies
queda excluida de la comunicacion de los datos
medioambientales.
Estos no se consolidan siempre y cuando los decretos
prefectorales estén a nombre de los organismos publicos
locales afectados.

Por la misma razén, las instalaciones en los que Séché Eco-
Services (en Francia) y Solarca (a escala internacional)
trabajan con industriales no se incluyen en el ambito de los
informes mediocambientales de Séché Environnement, ya
que estan incluidos en el dmbito de los industriales en
cuestién, que son los titulares del decreto prefectoral.

Para la declaracion de los vertidos de diversos
contaminantes a la atmdsfera y al agua, Séché
Environnement aplica integramente en Francia el decreto
del 26 de diciembre de 2012, que prevé la declaracion en
todas las ICPE de las emisiones a la atmosfera y al agua de
cualquier contaminante indicado en el anexo Il de dicho
decreto, en cuanto superen los umbrales fijados en dicho
anexo. Ademds, se imponen expresamente ciertos datos
para determinadas instalaciones, entre ellos las
declaraciones de residuos de sustancias peligrosas para el
agua (RSDE, por sus siglas en francés). Los datos
internacionales se recogen utilizando el mismo método y de
acuerdo con la legislacién local.



1.8.3.1.2 Caso especial para obras internacionales

En los dltimos afios, se han llevado a cabo operaciones de
descontaminacién transfronterizas sin estructuras locales
propias, principalmente con financiacién internacional (FAO,
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PNUMA, etc.). Este trabajo dio lugar a que los residuos se
importaran, una vez asegurados, para su tratamiento en
territorio francés. Asi pues, los impactos medioambientales
se incluyen en el alcance "Francia”, al igual que el personal
correspondiente.

1.8.4 METROLOGIA Y TRATAMIENTO DE DATOS

1.8.4.1 Tipo de indicadores

Los indicadores empleados por el Grupo se clasifican en 3

niveles:

Datos "estructurales o de existencias": procedentes del

trabajo documental (por ejemplo, superficies de terreno o

recuentos de convenios colectivos firmados).

Indicadores "operativos simples”, medidas directas
divididas en 2 subcategorias:

- Flujos normalizados segln protocolos de mediciéon
oficiales y reconocidos, en particular por las
administraciones en el marco de la notificacion de las
instalaciones clasificadas para la proteccion del medio
ambiente (tales como los flujos contaminantes).

- Definiciones especificas de grupo, como el uso de
liquenes para la calidad del aire, mediciones de la
riqueza de la biodiversidad, etc.

Indicadores "complejos": resultantes de calculos que

implican la eleccién de hipdtesis de alcance, factores de

conversién, protocolos de consolidacion, etc., como la
energia, los gases de efecto invernadero o la huella de
carbono, entre otros.

1.8.4.2 Origen de los datos

Los datos sociales proceden de la base de datos del
departamento de Recursos Humanos siguiendo las
definiciones utilizadas habitualmente en Francia y, en
particular, en el marco de la elaboraciéon de los balances
sociales (para las estructuras juridicas sujetas a este requisito).
Corresponden a las declaraciones reglamentarias realizadas
ante las distintas administraciones y organismos sociales.

Los datos medioambientales de este informe se basan en las
declaraciones (incluida la declaracion GEREP) emitidas
regularmente por las instalaciones industriales a las
autoridades competentes (DREAL, organismos regionales de
salud, organismos del agua), que son responsables de su
supervisién y control. Estos datos proceden de mediciones
realizadas internamente (autocontrol) o por organismos
autorizados y recogidas y consolidadas a través del SAAS
Tennaxia.

A escala internacional, los datos medioambientales y sociales
se recogen a través de los departamentos correspondientes,
que proporcionan estos datos de actividad en un paquete
informatico en formato SAAS (TENNAXIA) desde la campafia
de presentacién de informes de 2020.

Los datos econdmicos son de origen contable y se rigen por
las normas vigentes en la profesién y auditados como tales
por los auditores. Los datos contables sobre aspectos
medioambientales en las cuentas individuales y consolidadas
de las empresas se presentan de acuerdo con la
Recomendacién 2003-r02 de 21 de octubre de 2003 del
Consejo Nacional francés de la Contabilidad.

1.8.4.3 Técnicas de consolidacion

Para la consolidacion de entidades o instalaciones, se sigue
un tratamiento similar al de los datos contables, es decir, el
método global basado en una suma aritmética de los datos
elementales de las instalaciones que han formado parte del
perimetro a lo largo del afio. Las entradas en el alcance
durante el ejercicio dan lugar a:
Integracion al 100 % de los datos sociales al cierre del
ejercicio (tipologia de la plantilla al cierre del ejercicio por
edad, sexo, funciones, estatus, etc.);
La no consideraciéon de sus indicadores acumulativos de
flujos medioambientales (consumo, vertidos) o sociales
(horas de formacion, piramide salarial, etc.), ya que los
datos de menos de 12 meses no son significativos.

1.8.4.4 Comparabilidad

Los resultados de las mediciones medioambientales se
registran regularmente desde hace varios afios en un
programa informatico de informes medioambientales
(Tennaxia) y se controlan tanto en cada instalacion como a
escala nacional. Las metodologias de captura vy
consolidacion de datos siguen las mismas definiciones
durante todo el periodo.

Desde 2023, el célculo de las emisiones de GEl corre a cargo
de la consultora Ekodev, que aplica metodologias alineadas
con el Bilan Carbone® y GHG Protocol. Los factores de
emisiones empleados proceden principalmente de las bases
de datos reconocidas de la ADEME, del Grupo
Intergubernamental de Expertos sobre el Cambio Climatico
(IPCC), de la Agencia Internacional de la Energia (AIE) y de la
consultora Carbone 4, asi como de factores de emisién
internos especificos de las actividades de Séché.
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1.8.4.5 Representatividad

Los indicadores medioambientales considerados relevantes
para la actividad desarrollada son los establecidos en los
requisitos de los decretos prefectorales de autorizacion de
explotacion.

Ciertas imprecisiones o errores en los informes de afios
anteriores (sobre todo en relacién con los indicadores
medioambientales) pueden tener su reflejo en la elaboracion
de los informes del afio en curso. Se utiliza por defecto un
umbral de materialidad del 5 % sobre el valor del indicador
en cuestion para los ajustes de datos de afios anteriores
identificados durante el ejercicio examinado. Por encima de
este umbral, la correccidn da lugar a un comentario.

En el caso particular de los informes de emisiones de gases
de efecto invernadero (IECEI) y del consumo de agua, al
tratarse de un indicador complejo calculado, se realiza un
calculo de incertidumbre en funcion de las fuentes de datos
elementales:

1 % de datos recogidos por mediciones legales (control

metroldgico);

10 % de datos en las facturas;

30 % de datos calculados/extrapolados;

80 % de datos estimados por no estar disponibles

En lo que se refiere a los indicadores relativos a la
biodiversidad, ademas del estatus de proteccidén especial
concedido a determinadas zonas (Natura 2000, ZNIEFF,
ZICO, etc.), el Grupo despliega desde hace varios afios
programas de seguimiento de diversas especies o grupos
faunisticos en sus instalaciones, en particular la avifauna y los
anfibios, especies que son bioindicadores de la calidad del
aire y del agua de escorrentia. Los protocolos de recuento se
basan en el trabajo cientifico participativo del Museo
Nacional de Historia Natural de Francia (Inventario del
Patrimonio Natural o IPN).

1.8.4.6 Trazabilidad

Es posible aplicar un gran ndmero de controles segun las
necesidades en la fase de introduccion de datos para evitar
errores de introduccion y facilitar la trazabilidad, gracias a un
conjunto de funciones que gestionan el proceso de
recogida y validacion de la calidad de la informacién vertida a
los informes: controles de origen, aprobacién, bloqueo de
datos, gestion de alertas, gestion de solicitudes de
justificacion.
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Los datos medioambientales provenientes de Francia son
validados internamente por la unidad de auditoria
reglamentaria del Grupo (célula PROGRES) para su
integracion en los informes del Grupo (herramienta
Tennaxia), y antes de su transmision final a las autoridades
(Gerep). A continuacién, las declaraciones del operador son
validadas por el servicio de inspeccion competente del
establecimiento en cuestiéon (DREAL, DDASS, Jefatura de
Policia, Policia del Agua, Autoridad de Seguridad Nuclear,
etc.). En consecuencia, esta declaracién obligatoria y
controlada por el gobierno se utiliza para los informes
medioambientales del Grupo.

Hasta 2019, los datos internacionales se comunicaban en
hojas de célculo electrénicas consolidadas por la direccion
internacional. Desde 2020, tanto los datos
medioambientales como los sociales se recogen en la
herramienta Tennaxia, con la posibilidad de un circuito de
validacién interna de los datos recogidos por los
departamentos implicados y seguido de un segundo control
de coherencia realizado por el departamento de desarrollo
sostenible con el obejtivo de armonizar la informacién extra-
financiera.

1.8.4.7 Transparencia — Auditoria de datos

En virtud del decreto que especifica los términos vy
condiciones de la auditoria prevista por la ley n.°2 2010-788,
Séché Environnement ha confiado a KPMG la tarea de
verificar toda la informacidén social, medioambiental vy
empresarial presentada en este capitulo desde 2013. Desde
2014, KPMG ha verificado una seleccién de indicadores

indicados con el simbolo con un nivel de garantias
razonables.
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1.9

de rendimiento extra fi iero del informe de gestién

INFORME DE UNO DE LOS AUDITORES DE CUENTAS, DESIGNADO

COMO TERCERO INDEPENDIENTE, SOBRE LA DECLARACION
CONSOLIDADA DE RENDIMIENTO EXTRA FINANCIERO DEL INFORME

DE GESTION

Séché Environnement SA

Domicilio social: Les Hétres — CS20020, 53811 Changé Cedex 09

Ejercicio cerrado a fecha de 31 de diciembre de 2022

Ala Asamblea General:

En nuestra calidad de auditores de su empresa (en lo
sucesivo, la "entidad") designados como organismo tercero
independiente u OTI (en lo sucesivo, el "tercero"),

acreditados por el COFRAC con el nimero 3-1884', hemos
realizado trabajos destinados a emitir un dictamen motivado
en el que expresamos una conclusion de garantias
moderadas sobre la informacion historica (observada o
extrapolada) del estado de rendimiento extra financiero
consolidado elaborada segin los procedimientos de la
entidad (en lo sucesivo, las "Directrices de referencia"),
correspondiente al ejercicio cerrado a 31 de diciembre de
2022 (en lo sucesivo, la "Informacion” y la "Declaracion”,
respectivamente), presentada en el informe de gestién del
Grupo de conformidad con las disposiciones de los articulos
L. 225-102-1, R. 225-105 y R. 225-105-1 del Cédigo de Comercio
francés.

Asimismo, vy tal y como nos han solicitado, hemos realizado
trabajos para expresar una conclusién de garantias
razonables sobre la informacién seleccionada por la entidad
e identificada con el signo v.

Conclusion de garantias moderadas

Basandonos en los procedimientos que hemos seguido,
descritos en la secciéon "Naturaleza y alcance de los trabajos”,
y en la informacién que hemos recogido, no hemos
observado ninguna anomalia significativa que nos haga
pensar que la Declaracion no satisface los requisitos
reglamentarios aplicables y que la Informacion, en su
conjunto, se presenta fielmente conforme a las Directrices
de referencia.

1 Acreditacién de inspeccion del Cofrac, n.° 3-1884, alcance disponible en www.cofrac.fr

Conclusion de garantias razonables sobre la
informacion extra financiera seleccionada

En nuestra opinion, y sobre la base de los procedimientos
que hemos llevado a cabo, descritos en las secciones
"Naturaleza y alcance de los trabajos" y "Naturaleza y alcance
de los trabajos adicionales sobre la informacién seleccionada
por la entidad e identificada con el signo V", y en los
elementos de prueba que hemos recogido, la informacién
seleccionada por la entidad e identificada con el signo v en la
Declaracién se ha elaborado, en todos sus aspectos
significativos, de conformidad con las Directrices de
referencia.

Elaboracion de la declaraciéon de rendimiento
extra financiero

La ausencia de un marco normativo generalmente aceptado
y de uso comUn o de una practica establecida en la que basar
la evaluacién y la medicion de la informacién permite el uso
de técnicas de medicién diferentes, pero aceptables, que
pueden afectar a la comparabilidad entre entidades y a lo
largo del tiempo.

Por lo tanto, la informacién debe leerse y entenderse con
referencia a las Directrices de referencia, cuyos elementos
materiales se presentan en la Declaraciéon (o estan
disponibles en el sitio web o previa solicitud en la sede de la
entidad).

Limitaciones inherentes a la elaboracién de la
informacion

Tal y como se indica en la Declaracién, la Informacion puede
estar sujeta a la incertidumbre inherente al estado de los
conocimientos cientificos o econémicos y a la calidad de los
datos externos utilizados. Cierta informacién es sensible a las
elecciones metodoldgicas, las hipétesis y/o las estimaciones
realizadas para elaborarlay presentarla en la Declaracion.
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Es responsabilidad de la direccién:
seleccionar o establecer criterios adecuados para la
preparacién de la informacion;
preparar una Declaracion conforme a los requisitos legales
y reglamentarios que incluya una presentacion del
modelo de negocio, una descripcion de los principales
riesgos extra financieros, una presentacion de las politicas
aplicadas con respecto a estos riesgos y los resultados de
estas politicas, incluidos los indicadores clave de
rendimiento y, ademads, la informacion requerida por el
articulo 8 del Reglamento (UE) 2020/852 (taxonomia
verde);
preparar la Declaracion aplicando las Directrices de
referencia de la Entidad mencionadas anteriormente; asi
como
aplicar los mecanismos de control interno que considere
necesarios para poder elaborar una informacién exenta de
incorrecciones materiales, ya sea por fraude o por error.

La Declaracién ha sido elaborada por el Consejo de
Administracion.

Es nuestra responsabilidad, sobre la base de nuestros
trabajos, formular una opinion razonada que exprese una
conclusién de garantias moderadas sobre:
la conformidad de la Declaracién con las disposiciones del
articulo R. 225-105 del Codigo de Comercio francés;
la veracidad de la informacién histérica (registrada o
extrapolada) facilitada de conformidad con los parrafos 3.°
de |y Il del articulo R. 225-105 del Codigo de Comercio
francés, es decir, los resultados de las politicas, incluidos
los indicadores clave de rendimiento y las medidas,
relativos a los principales riesgos.

Dado que es nuestra responsabilidad formular una
conclusién independiente acerca de la Informacién
elaborada por la direccién, no se nos permite participar en la
preparacién de la Informacién, ya que ello podria
comprometer nuestra independencia.

A peticiéon de la entidad y fuera del alcance de la
acreditacidn, también es nuestra responsabilidad expresar
una conclusiéon de garantias razonables de que la
informacion seleccionada por la entidad’ e identificada por el

signo Vv ha sido elaborada, en todos sus aspectos materiales,
de conformidad con las Directrices de referencia.

No nos corresponde pronunciarnos acerca de:
el cumplimiento por parte de la entidad de otras
disposiciones legales y reglamentarias aplicables (en
particular, con respecto a la informacion exigida por el
articulo 8 del Reglamento (UE) 2020/852 (taxonomia
verde), y la lucha contra la corrupcién y la evasion fiscal);
la veracidad de la informacién prevista en el articulo 8 del
Reglamento (UE) 2020/852 (taxonomia verde);
la conformidad de los productos y servicios con la
normativa aplicable.

Nuestros trabajos descritos a continuacion se han
desarrollado de conformidad con las disposiciones de los
articulos A. 225 1 y siguientes del Cdédigo de Comercio
francés, la doctrina profesional de la Compafiia Nacional de
Comisarios de Cuentas (CNCC) relativa a esta intervencion,
en particular el dictamen técnico de la CNCC, Intervencion
del auditor, intervencion del OTlI - Declaracién de
rendimiento extra financiero, en lugar de un programa de

verificacion, y la norma internacional ISAE 3000 (revisada)®.

Nuestra independencia estd definida por las disposiciones
del articulo L. 822-11 del Cddigo de Comercio francés y el
codigo deontolégico de la profesion. Asimismo, hemos
implantado un sistema de control de calidad que abarca
politicas y procedimientos documentados para garantizar el
cumplimiento de las leyes y reglamentos aplicables, las
normas éticas y la doctrina profesional de la Compafiia
Nacional de Comisarios de Cuentas (CNCC) relativa a esta
actividad.

Nuestros trabajos movilizaron las competencias de siete
personas y se desarrollaron entre enero y marzo de 2023
durante un periodo de intervencion total de cinco semanas.

Para ayudarnos en nuestro trabajo, recurrimos a nuestros
especialistas en desarrollo sostenible y responsabilidad
social. Realizamos una decena de entrevistas con los
responsables de la elaboracién de la Declaracion.

1 Plantilla total a 31/12 y desglose por edades, Nimero medio de horas por empleados ETP al afio, Indice de feminizacién de la plantilla total, indice de feminizacién de cuadros
directivos, indice de feminizacién del Consejo de Administracidn, Porcentaje de restitucion a la naturaleza del consumo total de agua, Porcentaje de energia renovable
producida en relacién con la produccidn total de energia, Porcentaje de autosuficiencia energética, Emisiones de gases de efecto invernadero (alcances 1y 2), Emisiones de GEI

evitadas por las actividades de valorizacién energética y regeneracion de materiales.

2 ISAE 3000 (revisada) — Trabajos de determinacién de garantias que no sean auditorias ni revisiones de informacion financiera histdrica
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Planificamos y realizamos nuestros trabajos teniendo en
cuenta los riesgos de incorrecciones materiales en la
informacion.

En nuestra opinidn, los procedimientos que hemos seguido

en el ejercicio de nuestra evaluacion profesional nos

permiten ofrecer un nivel de garantias moderadas:
hemos revisado las actividades de todas las entidades
incluidas en el alcance de consolidacién y los principales
riesgos;
hemos evaluado la idoneidad de las Directrices de
referencia en términos de su pertinencia, exhaustividad,
fiabilidad, neutralidad y comprensibilidad, teniendo en
cuenta, en su caso, las buenas practicas del sector;
hemos comprobado que la Declaracién cubre cada una de
las categorias de informacion previstas en la seccién Il del
articulo L. 225-102-1 en materia social y medioambiental,
de respeto de los derechos humanos y de lucha contra la
corrupcién vy la evasion fiscal;
hemos verificado que la Declaracién presenta la
informacion prevista en Il del articulo R. 225-105 cuando es
pertinente para los riesgos principales e incorpora, en su
caso, una explicacion de los motivos de la ausencia de la
informacion exigida por el parrafo 2.° de Il del articulo L.
225-102-7;
hemos verificado que la Declaracién presenta el modelo
de negocio y una descripcion de los principales riesgos de
la actividad de la entidad, incorporando, donde hacerlo es
pertinente y proporcionado, los riesgos creados por sus
relaciones comerciales, productos o servicios, asi como las
politicas, medidas y resultados, incluidos los indicadores
clave de rendimiento relativos a los principales riesgos;
consultamos  fuentes
entrevistas para:

documentales vy realizamos

- evaluar el proceso de seleccion y validacion de los
riesgos clave y la coherencia de los resultados, incluidos
los indicadores clave de rendimiento seleccionados, con
los riesgos clave y las politicas presentadas, y

- corroborar la informacién cualitativa (medidas vy

resultados) que consideramos md&s importante'. Para

ciertos riesgos’, nuestros trabajos se desarrollaron a
nivel de la entidad matriz; para otros riesgos, los trabajos
se desarrollaron en la sede central de la entidad y en las

sedes de una seleccidn de entidades’.

consolidada de rendimiento extra financiero del informe de gestion

hemos verificado que la Declaracion cubre el alcance

consolidado, es decir, todas las entidades incluidas en el

alcance de consolidacién de conformidad con el articulo

L. 233-16, con los limites especificados en la Declaracién;

hemos examinado los procedimientos de control interno y

de gestion de riesgos aplicados por la entidad y hemos

evaluado el proceso de recogida destinado a garantizar la
exhaustividad y la veracidad de la informacion;

en cuanto a los indicadores clave de rendimiento y otros

resultados  cuantitativos que  consideramos = mas

importantes®, pusimos en marcha:

- procedimientos analiticos consistentes en verificar la
correcta consolidacién de los datos recogidos, asi como
la coherencia de su evolucion;

- pruebas de detalle basadas en el muestreo u otros
medios de seleccidon, consistentes en verificar la
correcta aplicacién de las definiciones y los
procedimientos y en conciliar los datos con la
documentacion acreditativa. Dichos trabajos se
desarrollaron con una seleccion de entidades
contribuyentes® y abarcaron entre el 43 % vy el 78 % de
los datos seleccionados para estas pruebas;

evaluamos la coherencia general de la Declaracién con

nuestro conocimiento de la entidad.

Los procedimientos implementados para un encargo de
garantias moderadas son menos extensos que los requeridos
para un encargo de garantias razonables realizado de
acuerdo con la doctrina profesional de la Compafiia Nacional
de Comisarios de Cuentas; un mayor nivel de fiabilidad
habria requerido trabajos de auditoria mas extensos.

Medidas para promover la seguridad de los empleados, Sistemas de atraccion de talentos, Compromisos SBTi, Emisiones de gases de efecto invernadero de alcance 3, Medidas

para proteger la biodiversidad, Medidas para concienciar a los empleados sobre los retos de la RSE, Politica de compras responsables, Medidas para promover la innovacién y la

1+D, Medidas adoptadas para reforzar la ciberseguridad y la proteccion de datos, Nimero de empleados formados (ética empresarial).

N

Cumplimiento de la normativa operativa local, ética empresarial, salud y seguridad de los empleados, innovacién — Investigacidn y desarrollo, proteccidn de la biodiversidad,

ciberseguridad y proteccién de datos, Gestion de la RSE, formacidn y desarrollo de la plantilla.

ENJN)

SEI Changé (Francia), Trédi Saint Vulbas (Francia), Trédi Salaise (Francia), Drimm (Francia), Sénerval Incinération (Francia), Triadis Rouen (Francia)
Garantias razonables: véase la nota 1a pie de pagina en la pagina anterior de este informe. Garantias moderadas: indice de frecuencia de accidentes de trabajo con baja — ATB,

indice de absentismo, Nimero de informes, Ndmero de terceros evaluados, Porcentaje de instalaciones que no han recibido ninguna notificacién formal.
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DECLARACION DE RENDIMIENTO EXTRA FINANCIERO

Informe de uno de los auditores de cuentas, designado como tercero independiente, sobre la declaracién

c lidada de rend

o extra financiero del informe de gestion

Para la informacion seleccionada por la entidad e identificada
con el signo Vv en la Declaracion, hemos desarrollado
trabajos de la misma naturaleza que el descrito en el parrafo
"Naturaleza y alcance de los trabajos" anterior para la
Informacién considerada mas significativa, pero con mayor
profundidad, en particular en lo que respecta al nimero de
pruebas.

Asi pues, la muestra seleccionada representa entre el 43 % vy
el 78 % de la informacion identificada por el signo v.

En nuestra opinion, estos trabajos nos permiten expresar
unas garantias razonables sobre la informacion seleccionada
por la entidad e identificada con el signo V.

Paris-La Défense, 3 de marzo de 2023

KPMG SA

Anne Garans

Experta en ESG
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