Activité et résultats consolides
au 31 decembre 2022

J# Séché



Mot d'accueil de Joél Séché
Président du Conseil d'administration

JSéché Activité et résultats consolidés au 31 décembre 2022



I Mot d’accueil de Joél Séché

Les intervenants

Maxime Séché Joél Séché Baptiste Janiaud
Directeur général Président du Conseil d’administration Directeur administratif et financier

Vous pouvez dés a présent poser vos questions par courriel
a Manuel Andersen, Directeur des Relations Investisseurs

m.andersen@groupe-seche.com
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2022
Excellentes performances
financieres et extra-financieres

2023
Perspectives favorables
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I Les performances financiéres et extra-financieres en 2022

Excellentes performances financieres en 2022
Des realisations en haut des objectifs
Dividende porté a 1,10 € par action

CA contributif ROC +26% __| RN Groupe +60%
(organique) (organique) (organique)

+14% a 91 M€ a 45 M€

CA acquis EBE +15%

~ 90 M€ (organique) Levier financier

a 2,8x EBE

(en année pleine) a 202 M€

Croissance forte quformance . 28
opérationnelle Solidite flnar)uere
+22% el confirmee

Site de Changé (France)
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I Les performances financieres et extra-financieres en 2022

Indicateurs extra-financiers
en amelioration sensible

Taux d’autosuffisance énergétique*

270% en 2022

2021 265%
GES émis*

par rapport a 2021 = 4,6%

Taux d’avancement
du plan d’actions Biodiversité*

100% en 2022

202175%
Consommation*

o “l gl
par rapport a 2021 -2'2 /° Sobriete Eau

. L * A ) Y
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I Reésilience du modele : Secheé au coeur de 'économie durable

Un modele d'affaires
en reponse aux enjeux societaux et aux situations de crise

Enjeux de

relocalisation industrielle
et d’écologie territoriale

1. Faire face aux 3. Créer de la

2. Construire

enjeux lentreprise valeur en 4. Travailler a
sociaux et de der?qain réduisant les la résilience de
environnementaux impacts l'economie

Economie circulaire

et décarbonation
4 piliers clés du développement durable déclinés en 3 actions Coeur

) de Gestion de la Enjeux climatiques

o Dangerosité
metier

Promouvoir l'‘économie circulaire Réduire les émissions de GES

Préserver la biodiversité

Services a
siere I’environnement

Enjeux Energie et

Matiéres premieres
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I Visibilité des performances —_—

Perspectives 2023 favorables
Confirmation des objectifs a court et moyen terme

Nouveau plan

Levier a 2,7x BIODIVERSITE Blodiversits

(hors acquisitions)

Mise en ceuvre
du plan de

décarbonation

certifié par la SBTI

EBE 2023 proche de

RENTABILITE 22% du CA contributif

Taux d’autosuffisance
énergétique de 300%
en 2025*

CA contributif 2023
proche de 1000 M€

* Périmeétre France
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Succes de la stratégie
de transformation
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I Une stratégie de croissance rentable

Croissance sur des marchés porteurs
confortee par des acquisitions ciblees

France : marchés : Métiers de

bien orientés

International :
rebond des
activités

Politique
d’efficience
industrielle

Plan d’économies
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Croissance
organique
soutenue

Amélioration de la
performance
opérationnelle

Poursuite de la
dynamique
d’acquisitions

Recours ala
Finance durable

Services

Métiers de
|’Economie
circulaire

Alignement
taxonomie verte

Financements a
criteres d’'impact
ESG




I Un positionnement sur des marchés porteurs

Forte croissance organique
sur les marches des services a l'environnement et de 'economie circulaire

Répartition du CA contributif par activités au 31.12.22 vs. 31.2.21

t Services

X CA +32% (brut)
@ dont +19% (organique)

Services environnementaux

41%

)i Economie circulaire

.. CA +18% (brut)
¢ dont +14% (organique)

45%

Economie circulaire et décarbonation

31 décembre 2021

Gestion de la dangerosité Gestion de la dangerosite

£ CA +6% (brut) 33%
. dont +7% (organique) 32%

31 décembre 2022
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I Une stratégie de croissance externe dynamique

Maillage des territoires et extension de l'offre en France

2019

2017

.France

Acquisition de Charier
- Valorisation DND

- CA acquis +15 M€

Pérou / Chili

Acquisition de Taris et San
- Traitement DD

- CA acquis +10 M€

Espagne

Acquisition de Solarca

- Services aux industriels
- CA acquis+15 M€

Afrique du Sud
Acquisition de Interwaste

- #2 de la gestion de
déchets en Afrique du Sud

- CA acquis +70 M€

Italie

Acquisition de Mecomer
- Plateforme DD

- CA acquis +30 M€

Pérou

Acquisition de 100% de
Kanay

- Incinération DD + services
aux industriels

- CA acquis+15 M€
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2021

Z

Afrique du Sud
Acquisition de Spill Tech

- Services d’'urgence
environnementale

- Dépollution
- CA acquis: +30 M€

France

Acquisition de SARP-Osis
IDF devenue Séché
Assainissement

- Services
d’'assainissement

- CA acquis 27 M€

2022
[

France

Acquisition de All’ Chem
- Recyclage chimique

- CA acquis env.18 M€

Acquisition de
Assainissement 34

- Services d'assainissement

- CA acquis : 4 M€ (année
pleine)

Acquisition d’'un portefeuille
d’'activités « Eaux
industrielles »

- Services aux industriels
- CA acquis: env. 38 M€*

* Montant des contrats
transféerés a fin 2022

2023

France
Acquisition de ARI
- Assainissement

- CA acquis 2 M€

12

CA International (% du CA contributif)
30%

25°/O 240/0

1% 1%

5% II
n
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2019 2020 2022




I Des acquisitions ciblées

Renforcement d’'un leadership européen
dans 'économie circulaire des produits chimiques
Acquisition de Al'Chem, spécialiste de la chimie fine

Speichim Processing (France) Valls Quimica (Espagne) All'Chem (France)

Leader européen de la distillation de produits
chimiques (purification, synthése
d’intermédiaires, régénération de solvants,
développement de procédés..)

Leader ibérique de la régénération de solvants, Acteur européen polyvalent :

fluides thermiques, gaz industriels, produits synthése d'intermédiaires, distillation,
chimiques ... traitements physico-chimiques..

Industries clientes : : :
Industries clientes :

Chimie fine, cosmétique, parfumerie, Industries clientes :

A Pétrochimie, pharmacie.. Chimie, pharmacie, vétérinaire ...

JSéChé Activité et résultats consolidés au 31 décembre 2022
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I Des acquisitions ciblées

Prise de positions sur les marchés de l'assainissement
Déploiement d'une offre de proximite

Séché Assainissement (France)

Une réponse adaptée aux problématiques de gestion des risques
environnementaux et sanitaires des Industriels et des Collectivités

ﬁSéché Activité et résultats consolidés au 31 décembre 2022

Création d’'un maillage de proximité)

3500

clients

+280

collaborateurs
Les Ageux (60) 1

\

WA

liexde-Frace .
'y
.f] ' -
v § X Plossis-pics (1) 9 @) Vert-saint-Denis (77)
\ Sain eneviéve des
] bois (91)
A
Bonnefamille (38)
N ol

Bouafle (78)

\ O
| PET +160
,‘,J’_\’-{Nf\ T (,/51 Agences Véhicules
it \/P < { en d’intervention
’ e France (

a -‘v"_'}—J P
Villenreuve-les-Béziers (34)

)

Déploiement d'une offre de proximité
Intégration de Séché Assainissement au 1°" janvier 2022,
complétée par l'acquisition de Assainissement 34 (07/22) et de ARI (01/23)
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I Des acquisitions ciblées

Affirmation d’'une stratégie dans le cycle de 'eau industrielle
Intégration des métiers de gestion des eaux industrielles

STEI': un reseau de 20 agences Séché Traitement Effluents Industriels -STEI- (France)

Flandres Artois lle-de-France

Rennes

Le Mans —— \:9
‘Q“-»kp

ire P

Atlantique

Un leadership en France, une vocation internationale
Intégration de STEI au 1" décembre 2022, intégrant 'ensemble de la chaine de
valeurs du cycle de U'eau (production d’eau de process, exploitation de STEP,

maintenance, traitement des boues, gestion des sous-produits...)
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Une nouvelle offre de solutions d’économie circulaire en anticipation des
contraintes réglementaires et environnementales des Industriels
dans le domaine des eaux de process




I Un Groupe expert de la transition écologique

Des solutions environnementales globales
en reponse aux enjeux de durabilite des acteurs economiques

"
24,

Gestion des risques industriels et environnementaux

Installations

industrielles

Effluents industriels

Traitement

,{)
lm Nettoyage chimique
—

9 Déconstruction, Désamiantage,
> Q\/ﬂ Dépollution,
Urgence environnementale

— % Assainissement
)

— /.\’des effluents

Energie
verte
bas
carbone

Eaux de
process

recyclées

Matieres
régénérées

bas carbone

>V = 3\ Collecte
gg; Logistique
Tri
gon
[0  Plateformes

\

,’?}(”” Solutions environnementales
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| ‘ | Valorisation énergétique

Gestion des déchets ultimes



I Un Groupe expert de la transition écologique

Alignement des activités avec la taxonomie verte européenne
en coherence avec les enjeux de transition ecologique des clienteles

66% VOTRE TRANSITION

CA Opex Capex

® Part du CA contributif aligné* p— NOTRE TRANSITION

* Actes délégués 1 et 2 du Réglement UE 2020/852
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I Un Groupe expert de la transition écologique —

2023 : certification de la stratégie Climat par la SBTI
Mise en ccuvre des actions de décarbonation

SCIENCE

BASED Certification de la stratégie Climat Mise en ceuvre des actions de décarbonation
TARGETS alignée sur les Accords de Paris a travers 3 axes
DRIVING AMBITIOUS CORPORATE GLIMATE ACTION Sobriété énergétique | ” n\l
1]

Consommation
-10% par site
entre 2020 et

2025

ENGAGEMENT ENGAGEMENT

Substitution énergétique E..if Emissions fugitives

arem 4 C / .‘. ‘ v.- “' .
* i, benivslont oy . —I' — * ) Eauivalen €0 I !
‘s &b g : , . : Auto Ea Lutte contre
Objectif intermeédiaire de reduction Deploiement de nos solutions d’economie ! consommation les émissions
-10% & horizon 2025 circulaire chez nos clients ; d'énergie bas . diffuses de

carbone biogaz

\J Séché  Activité et résultats consolidés au 31 décembre 2022



I Un « Investor Day », qui se tiendra au 2" semestre 2023, précisera nos perspectives a horizon 2026 —_

Solarca

Speichim
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Comptes consolides
au 31 décembre 2022
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I Comptes consolidés au 31 décembre 2022

Evolution des principaux indicateurs
de performance economique et financiere

Au 31 décembre 2021 En 7% CA 2022 En % CA Variation Variation
En M€ contributif contributif brute organique*
Chiffre d’affaires contributif 735,8 100,0% 895,3 100,0% +22% +14%
Excédent Brut d’Exploitation 170,3 231% 201,6 22,6% +18% +15%
Résultat Opérationnel Courant 71,5 97% 91,3 10.2% +28% +26%
Résultat Opérationnel 68,7 93% 87,0 97% +27% =
Résultat Financier (24,1) (33)% (18,5) 2N0% -23% -
Résultat Net 29,6 4,0% 47,9 54% +62% -
Résultat net part du Groupe 28,4 39% 44,6 50% +57% +60%
Résultat net par action (en euros par action) 3,64 5,72 +57% -
Cash flow opérationnel récurrent 139,5 19.0% 1791 20,0% +28% =
Capex industriels décaissés nets (hors IFRIC 12) 87,4 1.9% 95,7 10,7% +9% -
Cash flow opérationnel disponible 77,8 10,6% 78,4 88% +1% -
Endettement net IFRS 474,9 - 587,4 - +24% -
Levier financier 2,7x - 2,8x - +0,1x

JSéché Activité et résultats consolidés au 31 décembre 2022

* A périmétre et change constants



I Activité au 31 decembre 2022

Chiffre d’affaires contributif en forte hausse : +22%

Evolution du CA publié

106,7
48,3 4,5
790,1 I
54,3
Variation
du CA contributif
735,8 a périmetre constant
Effet de périmétre Variation organique

31.12.21 Effet de change

\J Séché Activité et résultats consolidés au 31 décembre 2022

23,1

CA non contributif

972,1
17,4

895,3

> |

31.12.22

| Investissements IFRIC 12 : 21,7 M€ vs. 8,7 M€
1 TGAP : 55,7 M€ vs. 45,6 M€

| +21,7% (données publiées)

| +14,4% (organique®)

I Contribution dynamique de toutes les activités, dont 25 M€ environ de contrats
« spots » dans les Services (Urgence environnementale)

I Forte croissance sur lensemble des zones géographiques, en particulier
AmLat et Solarca (rebond post-pandémie)

* A périmétre et change constants




I Activité au 31 décembre 2022

Poursuite d'une forte croissance organique au S2
portee par 'Economie circulaire et les Services

(périmétre constant)

+16,5%*
+12,2%*

+11,8%*

183,5

Evolution du CA contributif par trimestre

+16,5%*

197,7

T1 T2 T3

2021
2022

Evolution du CA DD par trimestre

(périmétre constant)
+7,6%*

+18,3%*

+6,1%*

+10,2%*

2021
12022
T1 T2 T3 T4
Données consolidées en M€
Evolution du CA contributif DND par trimestre
(périmétre constant)
+37,5%*
+24,8%*
+14,8%* +13,2%*
2021
12022

T1 T2 T3 T4

Données consolidées en M€

JSéChé Activité et résultats consolidés au 31 décembre 2022

Données consolidées en M€

*A change constant




I Activité au 31 decembre 2022

Bonne contribution de 'ensemble des périmetres géographiques
Vive progression de l'activité, en particulier a UInternational

Evolution du CA contributif
par périmeétre géographique

Effet de périmétre

International 8,5
Effet de périmétre >
B France 2515
2041

>

31.12.21 31.12.22

J Séché Activité et résultats consolidés au 31 décembre 2022

International: CA 266,0 M€ soit +30,3% (données publiées)

+23,4% (données comparables®)

I Effet de périmétre : +8,5 M€ (Spill Tech sur 2 mois)
I Effet Forex positif : +4,5 M€ vs. +1,2 M€ au 31.12.21

I Adonnées comparables*:

Europe (hors Solarca) : CA 81,6 M€ soit +15,9%
Afrique du Sud : CA 116,3 M€ soit +11,6%
AmLat : CA 28,7 M€ soit +87,6%
Solarca (Monde) : CA 31,1 M€ soit +66,3%

France : CA contributif 629,3 M€ soit +18,4% (données publiées)

+10,9% (données comparables®)

I Effet de périmétre : 39,8 M€ (Activités Assainissement + All'Chem + STEI)

I A données comparables*:

Dynamisme des activités de Services,
en particulier Urgences environnementales

Effets commerciaux favorables sur les marchés de 'Economie
circulaire et de la Gestion de la Dangerosité (énergie, traitements)

* 4 périmétre et change constants
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I Activité au 31 décembre 2022

Evolution du mix activités
Solide contribution des Services et de 'Economie circulaire

Evolution du CA contributif par activités en M€ Evolution du CA DD par activités en M€
(périmétre réel) (périmétre réel)
i 33,5 03
42,9 e 2 4839 e e
ois [ t f
T Effet de Effet de
périmétre périmétre
7358 Effet de +108 +88
périmétre
T +8,38
Effet de Services Dangerosité
périmétre 311221 Economie circulaire 31.12.22
9 7 —
* 395 Donnees consolidees en M€
Evolution du CA DND en M€
(périmétre réel)
534 9.4 L)
2519 1
Effet de
périmétre
+28,7
Services Dangerosité
31.12.21 Services Economie circulaire Dangerosité 31.12.22 32z Economie circulaire 311222
Données consolidées en M€ Données consolidées en M€

JSéChé Activité et résultats consolidés au 31 décembre 2022
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I Résultats opérationnels au 31 décembre 2022

Forte hausse de 'EBE : +18%
Solide performance du perimetre historique

Evolution de 'EBE par géographies en M€
14,5 23 1 1,6 201,6
170,3 1,8 -
France International
31.12.21 Effet de périmétre Périmetre constant Effet de périmétre Effet de change Périmétre constant 3112.22
Au 31 décembre 2021 2022
En M€ . | . .
Consolide France Intern? Consolide France Intern?
CA contributif 735,8 531,7 2041 895,3 629,3 266,0
EBE 170,3 132,4 37,9 201,6 148,7 52,9
Soit en % du CA contributif 23 1% 24,9% 18,6% 22,6% 236% 19,9%
CA contributif a périmétre constant 8470 5895 2575
EBE a périmétre constant 197.5 146,9 50,6
Soit en % du CA contributif 3 périmétre constant 233% 24,9% 19.7%

JSéché Activité et résultats consolidés au 31 décembre 2022
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I Résultats opérationnels au 31 décembre 2022

Effets volumes, effets mix et

Hausse de 'EBE : +18%
effets prix positifs

EBE en hausse de +18% a 201,6 M€
soit 22,6% CA contributif (vs. 23,1% au 31.12.21)

I Effet de périmétre : +4,1 M€

I A périmetre constant :

Effets volumes et effets mix positifs : effets
commerciaux en France et a UInternational et
politique d’efficience industrielle

Effets prix positifs : notamment métiers de Gestion
de la Dangerosité en France et ventes d’énergie

Charges opérationnelles variables :
I Reprise de l'activité a UInternational pour =+38 M€
I Energie et matiéres premiéres pour =+19 M€

Charges opérationnelles fixes : dont inflation sur
colts salariaux, maintenance...

Divers dont plafonnement des produits infra-
marginaux des producteurs d'électricité pour
environ (6,0) M€ (L. de finances 2023)

En M€

170,3

3221

4,1

Périmétre

67,9

-74,2

f—————]
-38,8 55
Périmeétre constant
Effets prix Charges fixes
Effets volumes / mix Charges variables Divers
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I Résultats opérationnels au 31 décembre 2022

Progression du ROC : +28%
Bonne contribution de l'International

En M€
14,5 20 0,5 &
75 : T ' -26
14
France International
31.12.21 Périmetre EBE (organique) Dot. Am.&Prov. Périmetre Effet de change  EBE (organique) Dot. Am.&Prov. 31.12.22

Au 31 décembre 2021 2022

En M€ Consolidé France International Consolidé France International

CA contributif 735,8 531,7 2041 895,3 629,3 266,0

ROC 75 54,7 16,8 91,3 61,7 29,6

En % CA 97% 103% 82% 10,2% 928% 1%

CA contributif a périmétre constant 8470 5895 2575
ROC a périmétre constant 90,7 631 276

Soit en % du CA contributif 3 périmétre constant 10,7% 10,7% 10,7%

I Séché  Activité et résultats consolidés au 31 décembre 2022
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I Evolution des principaux soldes intermédiaires de gestion au 31 décembre 2022

Du Résultat Opérationnel Courant

Au 31 décembre 2021 En % du CA 2022 En % du CA Variation Variation
En M€ contributif contributif brute organique
Résultat Opérationnel Courant 7,5 9,7% 91,3 10,3% +27,7% +26,6%
Résultat Opérationnel 68,7 9,3% 87,0 9,7% +26,6% =
Résultat Financier (24,1) (3,3)% (18,5) (2,1% -23,2% =
QP Résultat des Entreprises Associées (0,9 (1,3) =
Impo6t sur les résultats (14,1) (19,2) =
Résultat net de 'ensemble consolidé 29,6 4,0% 47,9 5,3% +64,2% =
Minoritaires (1,2) (3,3) -
Résultat Net part du Groupe 28,4 3,9% 44,6 5,0% +57,0% +60,0%
I Evolution du RO : impact du regroupement d’entreprises pour (4,5) M€ vs. (0,9) M€ en 2021
I Forte amélioration du Résultat financier :
1 Baisse du colt de Uendettement brut a 2,56% (vs. 2,76% en 2021) et hausse de la cette brute moyenne
1 Amélioration du solde de produits et charges financiers : (1,5) M€ vs. (5,9) M€ en 2021 cf. indemnités de remboursement anticipé de la dette syndiquée et
de lignes euro-PP a échéance 2023 pour 4,7 M€
I Impot sur les résultats : taux d'impot effectif a 28,1% vs. 31,5% en 2021
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I Investissements industriels en 2022

Maitrise des investissements industriels
Investissements de développement ciblés

, . . . S Evolution des investissements comptabilisés en M€
Repartition des investissements comptabilises

CAPEX totaux:
11,7% CA contributif
105,0 (vs.12,6% au 31.12.21)

GER 9% 92,4

Capex non récurrents
Eco. circulaire : 6,2 M€
47,6 Dangerosité : 21,5 M€
Services : 14,1 M€
Holding*: 5,8 M€

Dangerosité
42,0

¥ Economie circulaire ;
43% Capex recurrents

6,4% CA contributif
(6,9% au 31.12.21)
57 4 Eco. circulaire : 1,5 M€
50,4 ' Dangerosité : 32,8 M€
® Holding (Organisation Moyens Serv_ices 18,2 M€
Sécurité Réglementation) Holding* : 14,9 M€

M Services

. . . * Organisation / Moyens /
Capex industriels comptabilises : 105,0 M€ 31.12.21 31.12.22 Sécurité - Réglementation

(92,4 M€ au 31.12.21)

Capex industriels décaissés nets : 95,7 M€ Récurrents Non Récurrents
(87,4 M€ au 31.12.21)
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I Geénération de trésorerie au 31 décembre 2022

Géneération de cash flow disponible
Impact ponctuel des acquisitions sur le BFR

En M€

Au 31 décembre 2021 2022
EBE 170,3 201,6
Autres produits et charges opérationnels 6,9) (1,7
Charges de réhabilitation et d’entretien sur sites et actifs concédés (dont GER) (23,9) (20,8)
Cash flow opérationnel récurrent 139,5 1791
Capex récurrents décaissés nets (34,4) (42,9)
Variation de BFR (0,6) (25,0)*
Impots décaissés (10,1 (15,8)
Intéréts decaissés nets (dont intéréts sur locations financieres) (16,6) (17,0)
Cash flow opérationnel disponible 77,8 78,4
Taux de conversion cash (Cash flow opérationnel disponible / EBE) 46% 39%

* dont (5,8) M€ au titre des
acquisitions « Assainissement »
et « Eaux industrielles »
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I Endettement financier net au 31 déecembre 2022

Agilité financiere
Impact du changement de périmetre sur la dette nette IFRS : =+100 M€*

En M€

Evolution a périmétre constant (avant effets non cash) Autres variations

418

80, [

.

dont locations
financiéres
« Assainissement »

8,8
16,7 ———
_ -0,1

_18 4 et « Eaux
! Industrielles »
+15,2 M€
Cash flow disponible Capex financiers nets Dividendes Effets non cash dont IFRS 16
DFN au 31.12.21 Capex non récurrents nets Autres financements Effet de périmétre DFN au 31.12.22

*y.c. variation de BFR
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I Situation financiere au 31 décembre 2022

Liquidite et flexibilité financiere
Situation de liquidité maintenue a un niveau élevé

6471 652,4

~257
60,3

425,3 421,3

31.12.21 . . 30.06.22
Dettes obligataires

Dettes locatives
H Instruments dérivés

Structure de la dette financiére brute (M€)

73,6

A
65,4

415,8

31.12;22
= Dettes bancaires

m Dettes financiéres diverses
m Dette sans recours

Bonne situation de liquidité (M€)

342,2 3414 3131
150,0 200,0 167,0
31.12.21 30.06.22 31.12.22
m Trésorerie active B Facilités RCF
Maintien de la flexibilité financiére
587,4
531,0
4749
2,7 2,7 28
31.12.21 30.06.22 31.12.22

= Endettement net IFRS

= |_evier financier
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I Situation financiere au 31 décembre 2022

Liquidité

Maturité de la dette financiere brute : 5,0 ans (vs. 6,0 ans au 31.12.21)

Situation de liquidité

342
313

64

Trésorerie + RCF + Facilités <lan

Echéances de remboursement de la dette financiére brute IFRS (en M€)

86 86
a9 37 38 I I 3 40
EE mm -

1a2ans 2a3ans 3a4ans 43a5ans

M Situation au 31.12.21  ® Situation au 31.12.22

381 383

>5 ans
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Perspectives
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| objectifs 2023

Retour de la croissance organique a un rythme plus normatif

’

Poursuite de la montée en rentabilite du périmetre historique*

-~

)
=
>
=
8]
<

* CA contributif
proche de 1000 M€

Croissance organique de lordre
de +5% sur le périmétre
historique*

Effet de périmétre lié aux
contributions en année pleine
des acquisitions 2022 (Al'Chem,
Séché Assainissement 34..)

Contribution attendue du
nouveau périmetre 2023 :

 STEI (France) +38 a +50 M€
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- EBE proche de 22% du CA
contributif
. Périmeétre historique* : légere

hausse du taux de marge

d’EBE
France : maintien a
minima du taux de marge
d’EBE vs. 2022
International : poursuite
de l'amélioration de la
marge d'EBE

- Nouveau périmétre :
Optimisation progressive du
taux de marge d’EBE des
activités intégrées en 2022

=\

()
| -
v
O
c
(g8}
C
.q:
()
| -
>
[
O
>
| -
[
Vp)

- Capex industriels :

de l'ordre de 100 M€

- Liquidité :

BFR : variation BFR = 0
(hors acquisitions en 2023)
Cash flow opérationnel
disponible supérieur a 35%
de 'EBE

- Flexibilité :

Levier financier : 2,7x EBE
(hors croissance externe)

* Hors périmétre intégré en 2022 et 2023



I Perspectives de moyen terme confortées

Un modele résilient et predictible

Des perspectives en ligne avec la feuille de route a horizon 2025*

Evolution du chiffre d’affaires contributif (en M€)

CA contributif \
proche de 1000 M€ /'

2016

Evolution de UEBE (en M€)

2019 2020 2021

2022

————————————————— > \
———————————————————————————————————— RS -~ _ - -,
CAGR 2016 - 2022 ﬂ3i'/i- ____________________________________________
———————————————————————————————— 895
657 si2 1
437 483 529

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 E

P = -

7 \
EBE proche de 22%

\

du CA contributif J

S 7’
\~~———’

2023 E

Cf. communiqué du 7 mars 2022
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I Perspectives de moyen terme confortées

Maitrise des investissements
Effets de la politique d’efficience industrielle (CAPEX de maintenance)

|

Capex industriels comptabilisés
en % du CA contributif
12.6% Objectifs
12,0% 11,9% — 1,7% CAPEX
- 10,8% 11,0% —... '
\ 9_8% .................
----- > |  =10%
1,7% 0
0 ' 7,3% 1,4% \ 0
6,9% o . 6,7% 6,9% 6,4%
® mume LEEELLET TP <7%
-------- *
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
=@=Capex industriels totaux =@—Capex de maintenance
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Questions / Reponses

mandersen(@groupe-seche.com
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| AVERTISSEMENT

Le présent document peut contenir des informations de nature prévisionnelle.

Ces informations constituent soit des tendances, soit des objectifs a la date de réalisation du présent document et ne sauraient étre regardées
comme des prévisions de résultat ou de tout autre indicateur de performance.

Ces informations sont soumises par nature a des risques et incertitudes difficilement prévisibles et généralement en dehors du contréle de la
Société, qui peuvent impliquer que les résultats et développements attendus différent significativement des tendances et objectifs énoncés.
Ces risques comprennent notamment ceux décrits dans le Document d’Enregistrement Universel de la Société disponible sur son site internet
(www.groupe-seche.com)

Ces informations ne reflétent donc pas les performances futures de la Société, qui peuvent en différer sensiblement et aucune garantie ne
peut étre donnée quant a la réalisation de ces éléments prospectifs. La Société ne prend aucun engagement quant a la mise a jour de ces
informations.

Des informations plus complétes sur la Société peuvent étre obtenues sur son site internet (www.groupe-seche.com), rubrique Informations
Réglementées.

Le présent document ne constitue ni une offre de titres ni une sollicitation en vue d’'une offre de titres dans un quelconque Etat, y compris aux
Etats-Unis. La distribution du présent document peut étre soumise aux lois et réglements en vigueur en France ou a U'Etranger. Les personnes
en possession du présent document doivent s'informer de ces restrictions et s’y conformer.

J# Séché

| 5

Contact

Manuel Andersen

Directeur des Relations Investisseurs
m.andersen@groupe-seche.com

www.groupe-seche.com




Annexes
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| ANNEXES
Annexe 1

I Chiffre d’affaires IFRIC 12 : investissements réalisés sur les actifs concédés comptabilisés en chiffre d'affaires et en charges opérationnelles en
Excédent Brut d’Exploitation conformément a linterprétation IFRIC 12

I TGAP : Taxe générale sur les Activités Polluantes acquittée par le producteur de déchets et collectée pour compte de UEtat par les opérateurs de
traitement. Son évolution prévue entre 2021 et 2025, a la fois trés significative et trés différenciée selon les filiéres et les types de traitement, conduit a
la constatation, dans le chiffre d’affaires publié, d’'un chiffre d'affaires non économique résultant de laugmentation sensible du montant de taxe
collectée, en particulier au sein de la filiere DND. Elle ferait apparaitre des évolutions différenciés entre les activités, non représentatives de leurs
évolutions économiques, en particulier au sein des métiers de traitement (incinération et stockage de déchets ultimes).

En M€ - Au 31 décembre 2021 2022 Variation
Chiffre d'affaires publiée 790,1 972,7 +23,1%
Chiffre d'affaires IFRIC 12 87 217 +149,4%

TGAP 45,6 55,7 +22,1%

Chiffre d’affaires contributif 735,8 895,3 +21,7%
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| ANNEXES
Annexe 2

Au 31 décembre 2022 _____France | ___International

Filiere Déchets Dangereux 11,1 19,6
Filiere Déchets Non Dangereux 28,7 - 28,7
Total 39,8 8,5 48,3

I Effet de périmetre :
I Spill Tech (consolidé au 1" mars 2021) : +8,5 M€
I Séché Assainissement (consolidé au 1¢" janvier 2022) : +26,7 M€
I AlWlChem (consolidé au 10 juin 2022) : +8,8 M€
I Séché Assainissement 34 (consolidé au 6 juillet 2022) : +2,0 M€

I Séché Traitement Effluents Industriels (consolidé au 1er décembre 2022) : +2,3 M€
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| ANNEXES

Annexe 3

Chiffre d’affaires contributif par zones géographiques

France
70,3%
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International

29,7%

Chili
Pérou 0.6%
2,4%
Mexique Afrique du Sud
0,2% 13,9%

N

Monde
3,5%

Italie Espagne

6,5% Allemagne  2,3%
0,3%

| &



| ANNEXES

Annexe 4

| &

Répartition du CA contributif au 31.12.22
par filiére et par clientele

26%

Industriels 83% CA
CADND:37%

Collectivités
17% CA

57%
1%

6%

Industriels DD Collectivités DD

Collectivités DND Industriels DND

CADD:63%

Autres Industries : 57%

Chimie
Energie- MP

= Métallurgie
Santé - Pharma
Equipement
Distribution
Construction

= Services

= Produits de base
Automobile
Transport

= Agroalimentaire

= Aéronautique
Biens de conso.

® Divers < 1%

Répartition du CA contributif au 31.12.22
par secteurs d'activité

Services a
l'environnement : 26%

14%

15% Collectivités : 17%
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| ANNEXES

Annexe 5
28,7 (vs. 251,9 M€ au 31.12.21) soit +29,6% (données publiées)
Effet de périmétre : 28,7 M€ (activités Assainissement)
> |
297,8
1 France: CA 225,4 M€ soit +13,6% vs. 31.12.21
2519 | International: CA 72,4 ME soit + 61,2% vs. 31.12.21
19,6
(vs. 483,9 M€ au 31.12.21) soit +17,5% (données publiées)
Effet de périmetre : 19,6 M€ (Spill tech + Al'Chem + STEI)
549,2 > |
4839
| France: CA 364,1 M€ soit + 9,2% vs. 31.12.21
| International: CA 185,1 M€ soit +12,8% vs. 31.12.21
* A périmétre et change constants
31.12.21 31.12.22

DD Effet de périmeétre DD DND Effet de périmeétre DND

Données publiées en M€
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| ANNEXES

Annexe 6

Au 31 décembre

2021

2022 Variation
M€ % CA contributif M€ % CA contributif brute
CA contributif 735,8 100,0% 895,3 100,0% 21,7%
ROC 71,5 97% 91,3 102% +217,7%
RO 68,7 9.3% 87,0 9.7% +26,6%

| Evolution du ROC : +19,8 M€

I RO a 87,0 M€ soit 9,7% CA contributif (vs. 68,7 M€ soit 9,3% CA contributif au 31.12.21)

1 Effet des regroupements d'entreprises : (4,5) M€ vs. (0,9) M€ en 2021
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| ANNEXES
Annexe 7

| 5

Au 31 décembre 2021 2022
Colit de l'endettement financier brut (18,4) (17,8)
Produits de trésorerie et équivalents 0,2 0,7

Autres produits et charges financiers (5,9) (1,5)
Résultat financier (24,1) (18,5)

I Evolution du colt de l'endettement brut :
| Co(it moyen de la dette brute a 2,56% (vs. 2,76% en 2021)

1 Hausse de la dette brute moyenne sur la période

I Autres produits et charges financiers :
1 Résultat de change : +0,0 M€ vs. (0,5) M€ en 2021

| Autres produits et charges : (0,9) M€ vs (4,7) M€ cf. 2021 : indemnités de remboursement anticipé sur la dette syndiquée a échéance 2023 et divers

emprunts « euro-PP » de méme échéance
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| ANNEXES

Annexe 8

Au 31 décembre 2021 2022
Impot exigible M,9) (14,8)
France (5,4) (6,5)
International (6,5) (8,3)
Impbts différés (2,2) (4,4)
France (4,3) (5,6)
International 2,1 1,2

Impot sur les résultats (14,1) (19,2)

I Taux effectif de l'impot : 28,1% vs. 31,5% en 2021
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| ANNEXES

Annexe 9

Répartition des actions au 31.12.22

29,6%

0'7% /

0,7% 61,8%
1,2%

Total : 7.857.732 actions
Famille Séché

Pégase-53
B Actions propres
Salariés

Public
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Répartition des droits de vote au 31.12.22

19,8%

0,7%

0,4%
\,

4,8%

74,3%
Total : 11.829.552 droits de vote
Famille Séché
Pégase-53
W Actions propres (privées de DDV)
Salariés

Public




