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Faits marquants de la période

B Contexte macro-économique peu porteur

> Dégradation de la conjoncture au T2
» T3 dans la continuité du T2

B Activité résiliente sur 9 mois

> Bonne tenue de la plupart des métiers au sein des filieres

> Croissance de I'activité consolidée impactée par :
v Filiere DD solide mais croissance pénalisée par I'évolution des marchés PCB par rapport a 2011
v Filiere DND : développement commercial et acquisitions mais recul du stockage

B Perspectives:

» T4 mieux orienté :
v' Stabilisation des marchés PCB et réduction de I'effet de base défavorable sur la filiere DD
v/ Contribution des acquisitions et des développements commerciaux sur la filiere DD

> Croissance du chiffre d’affaires -hors IFRIC 12- comprise entre 0% et +2% en 2012
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Léger tassement de I'activité consolidée
sur les @ premiers mois 2012

Chiffres d’affaires consolidés 9 mois

ME
380 - CAIFRIC 12 : 9,0 M€
vs. 0,9 M€ au 30 septembre 11
330 - 315,2 3191 > Montée en puissance des investissements concessifs
297,2 ; I 9,0 |
280 -
230 -
CA hors IFRIC 12 : 310,1 M€
972 14,3 10,1 vs. 314,3 M€ au 30 septembre 11 soit -1,4%
180 - : .
» Contexte macro moins porteur en 2012
> Bonne tenue des métiers, notamment incinération et services,
130 - impactée par :
v' Marchés PCB en fort retrait par rapport a 2011(DD)
80 v Recul des volumes dans le stockage (DND)
30/09 2010 2011 2012 v Moindre disponibilité de Strasbourg (DND)

1 CA hors IFRIC 12 M CAIFRIC 12
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Activité des périmétres France et International
sur les 9 premiers mois 2012

International : CAa 17,8 M€
vs. 17,3 M€ soit +2,9%

Evolution des chiffres d’affaires , . o,
> Europe : résistance des activités en Europe, notamment

par périmetre géographique

M€ Espagne (CA: + 2,4 % a 16,0 M€)
350 - > Amérique Latine : bonne orientation des marchés PCB (+97%
315,2 3191 +2,9 % al1,8Me)
300 -
250 -
200 -
150 -
-16% France : CA hors IFRIC 12 4 292,2 M€
100 - vs. 297,0 M€ au 30 septembre 12 (-1,6 %)
> Industriels : conjoncture peu porteuse
50 - > Collectivités : bonne tenue des marchés de réhabilitation, de
valorisation et d’incinération (hors Strasbourg)
0 -
30/09 2011 2012

p4France ) |CAIFRIC 12 qlnternational
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Evolution du CA par filiere
sur les 9 premiers mois 2012

Evolution du chiffre d’affaires

Ve par filiere Filiére DND : CA hors IFRIC 12 a 113,1 M€
350 vs. 113,1 M€ soit +0,0 %
> Solidité des métiers de valorisation, de réhabilitation et
300 d’incinération pénalisée par :
v Recul des volumes dans le stockage : - 5,5 M€
250 +0.0% v Mpindre disponibilité de Strasbc_)urg en lien avec le
: démarrage des travaux concessifs : - 1,7 M€
200
150
100 -2,1% Filiere DD : CAa197,0 M€
vs. 201,3 M€ au 30 septembre 11 soit -2,1 %
50 > Solidité de la filiere mais impact de la conjoncture
industrielle sur certains métiers (physico; régénération)
0 — , > Impact de I’évolution des PCB : -7,9 M€ sur 9 mois.
30/09 2011 2012 Hors PCB, la filiere progresse de +2,0% sur 9 mois

paDD  p4DND pqCAIFRIC 12
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T3 : meilleure orientation de la filiere DD

Evolution des chiffres d’affaires

'\;i i trimestriels
70 -
65 -
CA T2: 65,5 M€
60 - vs. 65,0 M€ au 30 septembre 11 soit + 0,8 %
> Résilience de la filiere :
2> 1 v Solidité confirmée des métiers de plates-formes et de
I’incinération
50 - v Meilleure tenue des métiers de purification chimique et
de régénération de solvants (Speichim, Valls Quimica)
45 - > Stabilisation du CA PCB a un niveau légérement inférieur a 2011
Hors PCB, la croissance de la filiere est de +3,0 % au T3
40
Tl T2 T3 T4

] 12011 p42012
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Stabilisation des marchés PCB

Inflexion positive de la filiere DD

Ve Evolution du CA PCB par trimestre Solidité de la filiere DD
9 - 6% -
8 7,9
|73 4% 4,3% |
Croissance moyenne 9 M 3.0%
7 - du CA DD hors PCB : +2,0% ’
6,0 2% -
6 -
‘ 53 0,8%
5 . 0% , :
4,3 4,2 - T1 -0,7% \-/1,0% T3
4 - | 2%
3
—4%
2
1 -6% - -6,1%
0 T - T - T — 1 -8% -
T T2 T3 T4 Croissance du CA DD publié
12011 12012 —@—Croissance du CA DD hors PCB
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T3 : performance de la filiere DND

affectée par la baisse des volumes

Evolution des chiffres d’affaires

trimestriels (hors IFRIC 12)
M€

45

40

35 -

30 -

25 -

20

T1 T2 T3 T4

112011 @2012
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CA T3 hors IFRIC 12 : 36,7 M€
vs.40,5M€au T3 11 soit-9,4%
> Solidité des activités, notamment réhabilitation et incinération,
impactée par :
v Recul des volumes stockés (DIB) : -3 M€
v’ Perte de disponibilité sur Strasbourg (travaux) : -1,1 M€

CAT3IFRIC 12 : 4,7 ME
vs. 0,1 MEau T3 11
» Hausse des investissements concessifs a Strasbourg




Perspectives 2012

B T4 mieux orienté :

> Croissance de la filiere DND soutenue par la contribution des développements commerciaux et des
acquisitions

» Démarrage des contrats de Nantes-Alcéa et Scherwiller
» Intégration de Tree
» Meilleure tenue de la filiere DD en lien avec la réduction de I'effet de base défavorable dans I’activité PCB
Wi Perspectives:

> Absence de visibilité sur I’environnement macro-économique et attentisme des clienteles industrielles

> Croissance 2012 entre 0% et 2%

> Effets mécaniques positifs sur la croissance en 2013, liés a la contribution des acquisitions et des
développements commerciaux réalisés en 2012
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Hime — SCIUI' : CA + 4 OO/O a périmetre courant (+2,9% & périmétre constant)
4
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Chiffres d’affaires par division
+4,0 %

-0,0%

Propreté : CA a 257,7 M€
vs. 257,8 M€ au 30 septembre 11 soit -0,0 %
» Solidité des activités avec les collectivités

» Recul des services aux industriels et évolution
défavorable des prix des MPS

+50%

2011 2012

i Eau g Propreté
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Eau : CAa 1.028,4 M€
vs. 979,3 M€ au 30 septembre 11 soit +5,0 %
(+3,7 % a périmétre constant)

» France : CA + 2,7 % a 913,3 M€ dont effet de
périmetre de 12,8 M€. A périmetre constant, le CA
progresse de +1,2 % a 900,4 M€ (vs. 889,5 M€).

v Solidité des activités Eau & Assainissement
v Recul des métiers d’ingénierie et de travaux

» International : CA + 28,3 % a 115,1 M€ (contre 89,8
M€) en lien avec la montée en puissance des
contrats en Arabie Saoudite
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