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Faits marquants de la période

Dégradation de la conjoncture économique, notamment au T2
B Stabilité du CA hors IFRIC 12* par rapport a un 1¢" semestre 2011 de bonne facture

B Evolution différenciée des filieres

> Filiere DD affectée par la baisse de I’activité PCB et la dégradation de la conjoncture au T2
> Filiere DND bien orientée

B Poursuite des investissements pour capter les nouveaux marchés et compléter le maillage
territorial : acquisition et développement de 2 plates-formes (Béziers ; Lacq)

Wi Objectifs 2012 considérés comme plus ambitieux compte tenu de la dégradation du
contexte économique et de 'absence de visibilité sur le 2"d semestre

* Investissements réalisés sur actifs concédés et comptabilisés en chiffre d’affaires selon la norme IFRIC 12
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Stabilité de I'activité consolidée sur le 1°" semestre 2012

Evolution des chiffres d’affaires CAIFRIC 12 : 4,3 M€
consolidés semestriels vs. 0,8 M€ au 30 juin 11
M€ > Montée en puissance des investissements concessifs a
220 1 2006 2122 Strasbourg au T2
0,8 L4,3 |
200 4 193,0
180 -
160 -
140 - 208,8 207,9 CA hors IFRIC 12 : 207,9 M€
193,0 vs. 208,8 M€ au 30 juin 11 soit -0,5%
120 » Contexte macro moins porteur en 2012, notamment T2
> Croissance différenciée des filieres
100 - v DD affectée par I’évolution des PCB et la
conjoncture industrielle
80 v DND soutenue par I’incinération et la réhabilitation
30/06 2010 2011 2012

L1CA hors IFRIC12 mCAIFRIC 12
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Activité des périmetres France et International

Evolution des chiffres d’affaires

Ve par périmetre géographique International : CAa 12,0 M€
vs. 11,7 M€ soit +2,2 %
250 - » Europe : résistance des activités en Europe
209,6 212,2 (CA:+1,2%a 11,1 M€)
+22% » Amérique Latine : meilleure orientation des marchés
200 + PCB (+16,9%)
150 -
100 -
-0,6% France : CA hors IFRIC 12 2 195,9 M€
vs. 197,1 M€ au 30 juin 11 (-0,6 %)
20 - » Industriels : conjoncture moins porteuse
» Collectivités : bonne tenue des marchés de
- réhabilitation, de valorisation et d’incinération
30/06 2011 2012

id France g International gCA IFRIC 12
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Evolution différenciée des filieres

Evolution du chiffre d’affaires
par filiere

M€
250 -

200 -
+53%

Filiere DND : CA hors IFRIC 12 a 76,5 M€
vs. 72,6 M€ soit +5,3%

» Bonne tenue des métiers de valorisation et de
réhabilitation

> Légere décroissance des activités de stockage

> Incinération soutenue par la nouvelle contribution de
Pau et par le plein effet sur le T2 du contrat d’Oléron

150 -

100 -

-35%
50 -

30/06 2011 2012

DD paDND mCAIFRIC 12
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Filiere DD : CAa 131,4 M€
vs. 136,2 M€ au 30 juin 11 soit -3,5 %
» Conjoncture industrielle moins porteuse au T2
> Impact de I’évolution des PCB : -6,7 M€ sur la période.
Hors PCB, la filiere progresse de +1,5% sur le semestre
> Bonne tenue de I'International : CA +2,2% a 12,0 M€
(absence d’effet de change)




Filiere DD pénalisée par un T2 moins porteur

Evolution des chiffres d’affaires trimestriels

M€
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CAT2: 66,3 ME
vs. 70,7 M€ au T2 11 soit -6,1 %
» Impact de I’évolution des PCB : hors PCB, la
décroissance de la filiere est ramenée a- 1,1 %
» Conjoncture moins porteuse par rapport au T2 2011 :
v Moindre performance des activités en lien avec la
production industrielle (traitements physico-
chimiques, régénération de solvants ...)
v Bonne tenue des métiers de plates-formes et de
I’incinération




PCB et conjoncture industrielle :
impact sur la croissance de la filiere DD au T2

Ve Evolution du CA PCB par trimestre Dégradation de la conjoncture au T2

9 - 6% -

8 7,9

7 7’3 4% i 4,3%

7 - Croissance semestrielle
2% moyenne du CA DD hors PCB :

6 - *1,5%

5,2
5 | 0% . .
T.20.7% \i -1,1%

4 -2% -

3
—49%

2

] -6% - -6,1%

0 - . | 8% -

Tl T2 T3 T4 Croissance du CA DD publié
2011 g2012 =@=—Croissance du CA DD hors PCB
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Filiere DND solide et bien orientée

Evolution des chiffres d’affaires trimestriels
(hors IFRIC 12)

ME
45 -
40 -
35 CA T2 hors IFRIC 12 : 38,2 M€
vs. 36,0 M€ au T2 11 soit +6,0 %

> Contribution de I’incinération (Pau ; Oléron) et des

30 J activités de_valorisa_ltion et de production d’énergie
(ferme solaire du Vigeant)

> Décroissance du stockage (volumes)

25 -
CAT2IFRIC 12 : 2,4 M€
vs.0,4M€au T2 11

20 - > Montée en puissance des investissements concessifs

T1 T2 T3 T4

20117 @2012
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Perspectives 2012

B Faible visibilité sur le second semestre

> Filiere DD :
v' Evolution défavorable des marchés PCB mais réduction de I'impact & partir du S2

v Incertitudes sur la conjoncture industrielle
> Filiere DND :

v' Métiers d’incinération renforcés par le démarrage du contrat de Nantes (Alcéa) en fin d’année
v Solidité des activités de valorisation et de réhabilitation

B Objectifs 2012 considérés comme plus ambitieux dans ce contexte partiellement dégrade

Poursuite des investissements de croissance : acquisition et développement de 2
plates-formes DD (Béziers et Lacq)

> Positionnement sur des marchés porteurs :

v Villeneuve-lés-Beziers : 14.000 tonnes autorisées pour la valorisation et le traitement des DTQD
(huiles; peintures; solvants; aérosols ...)

v' Lacqg : 40.000 tonnes autorisées pour la valorisation et le traitement de terres polluées (biocentre)
> Extension du maillage logistique dans le sud-ouest
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Hime — SCIUI' : CA + 3,30/0 a périméfre courant (+2,2% & périmeétre constant)
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30/06

Chiffres d’affaires par division
+3,3%

823,4 —— 8505

+1,1%

Propreté : CAa 170,2 M€
vs. 168,4 M€ soit + 1,1 %
» Solidité des activités avec les collectivités

» Stabilité des services aux industriels et
évolution défavorable des prix des MPS

+3,9%

2011 2012

i Eau g Propreté
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Eau : CA a 680,2 M€
vs. 655,0 M€ au 30 juin 11 soit +3,9%
(+2,4% a périmetre constant)

» France : CA + 1,6% a 603,0 M€ dont effet de
périmetre de 9,3 M€. A périmetre constant, le
CA est stable a 593,7 M€.

v Solidité des activités Eau &
Assainissement en France (hors Travaux)
v Recul des métiers d’ingénierie (Stéreau)
» International : CA + 26,1% a 77,2 M€ en lien

avec la montée en puissance des contrats en
Arabie Saoudite
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Manuel Andersen
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