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I Faits marquants de la période

Poursuite d’'une croissance organique soutenue
sur 'ensemble des perimetres

I Nota:les données communiguées ci-aprés n'intégrent pas les contributions de All'Chem et
Assainissement 34, filiales nouvellement consolidées, pour des raisons techniques liées a la
mise en place des systémes d’information. Leur contribution au CA consolidé des 3me et 4¢me
trimestres sera intégrée sur le 4™ trimestre 2022.

I Périmetre réel:
I CAT3en hausse de +17%
I CA9M en hausse de +20%
I Périmetre historique :
1 Croissance organique* soutenue

I CAT3en hausse de +12%
I CA9Men hausse de +13%

1 Confirmation du haut niveau d’activité en France
et de la dynamique de reprise a l'International

I Objectif de croissance conforté pour 2022 en haut de la fourchette
communiquée**

Spill Tech (Afrique du Sud)

* 4 périmétre et change constants
** Cf Communiqué du 12 septembre 2022
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I Activité des 9 premiers mois de 2022

Chiffre d’affaires contributif en forte hausse : +20%
Croissance dynamique du périmetre historique

Evolution du CA publié

795 43 12,6 69,5

579,6 I

41,5
Variation
du CA contributif 643,4
a périmeétre constant > |
538,1
Effet de périmétre Effet de change CA au 30/09/22
CA au 30/09/21 Variation organique CA non contributif
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CA non contributif : 54,1 M€ (vs 41,5 M€ au 30.09.21)
1 Investissements IFRIC 12:12,2 M€ vs. 7,0 M€
| TGAP : 41,9 M€ vs. 34,5 M€

CA contributif : 643,3 M€ (vs. 538,1 M€ au 30.09.21)
| +19,6% (données publiées)

I +13,4% (données comparables®)

Solide croissance organique sur toutes les zones géographiques, en
particulier a UInternational

Dynamisme des Services et des activités liées a 'Economie circulaire

* 4 périmétre et change constants




I Activité des 9 premiers mois de 2022

Croissance solide en France
Reprise dynamique a l'International

Evolution du CA contributif International: CA 195,0 M€ soit +31,1% (données publiées)
par périmétre géographique +21,8% (données comparables®)

I Effet de périmétre : +8,5 M€ (Spill Tech sur 2 mois)
I Effet Forex: +4,3 M€ vs. +0,3 M€ sur 9 mois 2021

643,4 >
8,5 I A données comparables*:
538.1 1 Effets volumes : montée en puissance des capacités de Mecomer et
3
Ui reprise des marchés exposés aux matiéres premiéres et a l'énergie

(AmLat, Solarca...)

Effet de périmétre

International 1 Forte progression des activités de Services (Afrique, Solarca)

International

France : CA contributif 448 4 M€ soit +15,2% (données publiées)
+10,0% (données comparables®)

Effet de périmétre France

I Effet de périmetre: 20,0 M€
(Séché Assainissement sur 9 mois)
>

® France .
I A données comparables™:

| Effets commerciaux positifs sur les marchés de 'Economie
circulaire et de la Gestion de la Dangerosité

30.09.21 30.09.22

| Dynamisme des activités de Services : Dépollution, Offres globales

* A périmétre et change constants
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I Activité du 3eme trimestre 2022

CA T3 en hausse de +16,7% (périmétre réel)
Croissance organique maintenue a un haut niveau : +12,0%

Evolution du CA contributif International : CA 65,3 M€ soit +18,0% (données publiées)
par périmétre géographique X
+14,8% (données comparables®)

International

I Effet Forex:+1,5 M€ (vs. +1,3 M€ au T3 2021)
Effet de périmétre France

> I Adonnées comparables*:
™ France 214,2 1 Europe (hors Solarca) : CA 19,2 M€ soit +9,9%
183,5 1 Afrique du Sud : CA 34,9 M€ soit +11,5%
i I Amlat : CA 3,6 M€ soit -2,7%
55,4 1 Solarca (Europe et Reste du Monde) : CA 17,6 M€ soit +74,6%

France : CA contributif 148,9 M€ soit +16,2% (données publiées)
+10,8% (données comparables*)

I Effet de périmetre: 7,0 ME (Séché Assainissement)

>
I A données comparables*:
| Bonne tenue des activités en prise avec la production industrielle
T3 2021 132022 1 Dynamisme des activités de Services

* A périmétre et change constants
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I Activite du 3¢me trimestre 2022

Croissance organique maintenue a un haut niveau
en l'absence de contrats de dépollution d'ampleur exceptionnelle

Evolution du CA contributif par trimestre
(périmétre constant et change constants)

+17,3%
+12,0%

197,7
183,5

T1 T2 T3 T4

2021
2022

Evolution du CA contributif France par trimestre
(périmétre constant)
+12,4%

+6,9% +10,8%

2021
12022
T1 T2 T3 T4
Données consolidées en M€
Evolution du CA International par trimestre
(périmétre et change constants)
+27,4% +14,8%
+24,8% 2021
12022

T1 T2 T3 T4

Données consolidées en M€
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Données consolidées en M€




I Activité du 3eme trimestre 2022

Contribution des filieres
Dynamisme de la filiere DND en France et a UInternational

Effet de périmétre DND Evolution du CA contributif
par filiere
DND > I
=DD 214,2
7,0
183,5
75,1
62,0

>

T3 2021 T3 2022
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Filiere DND : CA 82,1 M€ soit +32,4% (données publiées)
+20,2% (données comparables*)

I Effet de périmeétre: +7,0 M€ (Séché Assainissement)
I A données comparables*:
] France : effets commerciaux positifs

1 International : dynamisme de U'Afrique du Sud

Filiere DD : CA 1321 M€ soit +8,7% (données publiées)
+7,9% (données comparables*)

I Adonnées comparables*:

| France : bonne orientation des activités de valorisation

matiéres et énergétique

| International : reprise de Solarca (Services)

* A périmétre et change constants




I Activite du 3¢me trimestre 2022

Evolution du mix activités par filiére
Solide contribution des Services et de 'Economie circulaire

Evolution du CA contributif par activités en M€

(périmeétre réel)
55 3.3
183,5 — -
Séché
Assainissement
+7,0
T3 2021 Economie circulaire Dangerosité Services

T3 2022

Evolution du CA DD par activités en M€
(périmétre réel)

5,8 L
= 04
Economie circulaire Services
T3 2021 Dangerosité

T3 2022

Données consolidées en M€

Evolution du CA DND par activités en M€
(périmétre réel)

16,7

37 [

e )

Séché
Assainissement
+7,0

Economie circulaire Services
T3 2021 Dangerosité

T3 2022

Données consolidées en M€
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Données consolidées en M€




I Perspectives 2022

Perspectives d'activité confirmées
Objectif de CA annuel conforte

1 Poursuite des tendances favorables
sur l'ensemble des zones géographiques
| France

I Marchés solides : résilience des clientéles publiques, bonne orientation des
activités d’économie circulaire en direction des industriels (valorisations,
services)

I Retour a un rythme de croissance plus normatif aprés S1 marqué par des
contrats de dépollution d’ampleur exceptionnelle

| International
I Activités bien orientées bénéficiant de la reprise des marchés

I Poursuite des effets de reprise pour Solarca et d'une croissance soutenue
en Europe et en Afrique du Sud

I Objectif de croissance conforté

| Croissance organique attendue en haut des estimations initiales *
de +5% a +10% par rapport au périmeétre 2021 (CA 736 M€)

| Contribution des acquisitions a lactivité en ligne avec les attentes
All'Chem (France)

* Cf. communiqué du 12 septembre 2022
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I AVERTISSEMENT

Le présent document peut contenir des informations de nature prévisionnelle.

Ces informations constituent soit des tendances, soit des objectifs a la date de réalisation du présent document et ne sauraient étre regardées
comme des prévisions de résultat ou de tout autre indicateur de performance.

Ces informations sont soumises par nature a des risques et incertitudes difficilement prévisibles et généralement en dehors du contréle de la
Société, qui peuvent impliquer que les résultats et développements attendus différent significativement des tendances et objectifs énoncés.
Ces risques comprennent notamment ceux décrits dans le Document d’Enregistrement Universel de la Société disponible sur son site internet
(www.groupe-seche.com)

Ces informations ne reflétent donc pas les performances futures de la Société, qui peuvent en différer sensiblement et aucune garantie ne
peut étre donnée quant a la réalisation de ces éléments prospectifs. La Société ne prend aucun engagement quant a la mise a jour de ces
informations.

Des informations plus complétes sur la Société peuvent étre obtenues sur son site internet (www.groupe-seche.com), rubrique Informations
Réglementées.

Le présent document ne constitue ni une offre de titres ni une sollicitation en vue d’'une offre de titres dans un quelconque Etat, y compris aux
Etats-Unis. La distribution du présent document peut étre soumise aux lois et réglements en vigueur en France ou a U'Etranger. Les personnes
en possession du présent document doivent s'informer de ces restrictions et s’y conformer.
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Manuel Andersen

Directeur des Relations Investisseurs
m.andersen@groupe-seche.com
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