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THEMES INTERVENANTS 

9:45 Économie circulaire et gestion de la dangerosité Daniel Baumgarten  
Directeur du Développement durable 

10:15 La chaine de valeur et les enjeux des marchés David Drouin, Directeur commercial 
Nicolas Rogeau, Directeur commercial 

10:50 Pause-café 

11:00 La stratégie de différenciation de l’offre 
-  La R&D, outil de performance industrielle et de conquête commerciale 
-  Le site de St Vulbas : une pépite technologique 
-  Success story sur un marché de niche : la dépollution pyrotechnique  

Sylvain Durécu, Directeur de la R&D 
Laurent Carmona, Directeur d’Exploitation 
Thomas Belotti, Responsable des Marchés Transformateurs 
Pierre Roulon, Directeur des Activités pyrotechniques 

12:15 Cocktail déjeuner 

13:15 L’organisation au service de la stratégie 
- Focus : Séché Connect® et la digitalisation de l’offre 

Maxime Séché, Directeur général adjoint 
Karine Valentin, Directrice Marketing opérationnel et digital 

14:00 Le développement international 
-  Le pilotage des marchés internationaux 
-  Des croissances externes à fort potentiel : l’Amérique Latine 

Guillaume Séché, Directeur du Développement International 
Franck Eloi, Directeur international 
Jean Pierre Azanedo, PDG de Séché Group Peru 

14:30 Pause-café 

14:35 Le Plan Séché 2020 
-  Les leviers de l’efficience opérationnelle 
-  Le profil financier 2020 : sélectivité, agilité et flexibilité  

Christian Monnier, Directeur des Opérations 
Baptiste Janiaud, Directeur administratif et financier 

16:00 Cocktail de clôture 

Séché Environnement 
ÉTAT DES LIEUX ET PLAN SÉCHÉ 2020 
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Économie	circulaire	

Innova/on	

Responsabilité	
sociétale	

Services	sur	mesure	

Leader sur les enjeux de l’Economie circulaire : la 
valorisation et la gestion de la dangerosité des 
déchets 
 
Positionnement de « pure player » 
• Opérateur intégré pour la gestion de tous types de           
déchets, industriels ou municipaux, au cœur des 
marchés réglementés et à barrières à l’entrée du 
traitement de déchets 
• Spécialiste des risques techniques, des déchets 
dangereux et des clientèles industrielles 
• Développement porté par l’innovation et les 
acquisitions 
 
Axes de croissance 
• Déchets techniques à forte valeur ajoutée  
• Valorisations matières (ressources rares) et     
énergétiques 
• Services aux industriels 
• International 

SPÉCIALISTE DE L’ÉCONOMIE CIRCULAIRE  
Séché Environnement 
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SÉCHÉ ENVIRONNEMENT 
EN IMAGES 
 
LE FILM 
 
 
 

 
 



LES VALEURS DE SÉCHÉ ENVIRONNEMENT 
  Performance économique 

Séché Environnement 
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LES VALEURS DE SÉCHÉ ENVIRONNEMENT 
  Performance sociale 

Séché Environnement 
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LES VALEURS DE SÉCHÉ ENVIRONNEMENT 
  Performance environnementale 

Séché Environnement 



UN MARQUEUR POUR LE GROUPE 
L’ENGAGEMENT POUR LA BIODIVERSITÉ 

Séché Environnement 

Action 
Durable pour la 
Nature 
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Séché	
Environnement,	
acteur	d’une	
économie	

décarbonée	et	
digitalisée	

Innova/on	et	
R&D	pour	
conforter	le	
leadership	

Se	développer	
sur	nos	
marchés	

d’excellence	

Saisir	les	
opportunités	
de	croissance	

Dupliquer	le	
modèle	à	

l’Interna/onal	

Conforter	le	
socle	de	

rentabilité	des	
mé/ers	

historiques	

VISION DE SÉCHÉ ENVIRONNEMENT POUR LES ANNÉES 2020 
LA PROCHAINE DÉCENNIE 
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INVESTOR DAY 
DU 26 JUIN 2018 

Joël Séché 
Président - Directeur général 

ÉCONOMIE CIRCULAIRE  
ET GESTION DE 

LA DANGEROSITÉ 

Daniel Baumgarten 
Directeur du 
Développement Durable	



Le déchet est un peu technique, 
beaucoup économique, 

et passionnément socio-culturel 
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Responsabilisa/on	
des	producteurs	

Service	public	et/
ou	droit	privé	

Responsabilité	
élargie	du	

producteur	REP	

Réglementa/ons	
technologiques	

Installa/ons	
classées	pour	la	
protec/on	de	

l’environnement	

Meilleures	
technologies	
disponibles	

Contrôles	
administra/fs	

stricts	

Mesures	
limita/ves	et/ou	

incita/ves	

Traitements	
imposés	

(dangerosité)	

Limita/on	des	
transferts	

transfrontaliers	

Incita/ons	pour	
une	économie	
circulaire	(EC)	

UN ENCADREMENT RÉGLEMENTAIRE FORT DES MARCHÉS DU DÉCHET  
Séché Environnement 
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§  Un « paquet économie circulaire » 
européen (juin 2018) 

§  Un processus de concertation pour une 
feuille de route en avril 2018 

 
 
 
 
 
 
 
 
§  Des têtes de chapitres communes 

ü Conception des biens (éco-
conception) 

ü Responsabilité élargie des 
producteurs 

ü Education et sensibilisation 
ü Habitudes de consommation 
ü Impacts lors de l’utilisation 
ü Gestion de la fin de vie 

 

§  L’obsession de la perfection 
 
« Économie 100 % circulaire » 
« Viser la collecte de 100 %  
des déchets recyclables » 
« Tendre vers 100 %  
de plastiques recyclés » 

§  Des limites à la recyclabilité 
 

Biens aux matériaux complexes 
Pureté des cycles 
(# mélanges ou souillures) 
Dispersion des matières 
Matières dangereuses contenues 
 
Analyse de cycle de vie 

FEUILLE DE ROUTE : 50 NUANCES DE BONNES INTENTIONS  
Séché Environnement 
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Elimina/on	du	seul	
déchet	ul/me	

Valorisa/on	énergie	
(chaleur	et	électricité)	

Recyclage	ma/ère	
(ma/ère	1ère	secondaire)	

Pressions	
réglementaires	

Contraintes	
fiscales	

REMETTRE LES DÉCHETS DANS LE DROIT CHEMIN  
ÉCONOMIE CIRCULAIRE = 
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ACTEUR DE L’ÉCONOMIE CIRCULAIRE 
Séché Environnement 
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Déchets dangereux 

France		5,7	Mt	

Recyclage	
valeur	ajoutée	++		

Energie	&	
«	détoxica/on	»	

Stockage	déchets	
dangereux	

Déchets non dangereux (hors BTP) 

France	74,8	Mt	

Recyclage	type	
papier,	plas/ques	

Energie	
incinéra/on	

Stockage	et	
énergie	biogaz	

1,6	Mt	

Frac%on	
	
	

dangereuse	

17,3	Mt	

50%	

20%	

UNE DYNAMIQUE D’ORIENTATION DES CHOIX DES ACTEURS AU 
NIVEAU NATIONAL 

Séché Environnement 
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LA CHAINE DE VALEUR 
ET LES ENJEUX 
DES MARCHÉS	

Manuel Andersen 
Directeur des Relations Investisseurs 



Déchets 
Dangereux 

(DD) 

Déchets Non 
Dangereux 

(DND) 

Plates-formes 
TTRP*  
(Clientèle diffuse) 

Services 
Dépollution 
Offres globales 
Négoce DD … 

Valorisation Matière 
Tris fins, tris mécano-bio  
Régénération / distillation 
Déshydratation 

Valorisation Énergétique 
Biogaz  
CSR 
Cogénération vapeur / électricité 

Autres traitements 
Traitements physico-chimiques 
Banalisation (DASRI) …. 

Incinération 
Déchets dangereux 
Déchets ménagers 

 Métaux 
 

Matières Premières 
Secondaires 

 
Eléments chimiques 

 
Combustible Solide 

de Récupération 
 

Eaux de process 
 

Vapeur  
 

Électricité 
 

Compost 
 

Terres … 

Mise en sécurité 

Chaine de valeur 
Produits 

Accès Direct 
(Grands clients 
Industriels ; 
Collectivités) 

Stockage Déchets Ultimes 
Déchets dangereux (classe 1) 
Déchets non dangereux (classe 2) 

*Tri Transfert Regroupement Prétraitement 

Origine des 
déchets Marchés 

Boucles d’économie circulaire 

OPÉRATEUR INTÉGRÉ DE L’ECONOMIE CIRCULAIRE 
Le positionnement 
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13%	

6%	

9%	

20%	

3%	6%	

10%	

15%	

12%	

6%	

RÉPARTIT ION DU CA CONTRIBUTIF   
AU 31 DÉCEMBRE 2017 

Mul/filières	DND	

Stockage	DD	

Incinéra/on	DND	

Incinéra/on	DD	

Autres	traitements	DD	

Offres	globales	

Dépollu/on	

Autres	Eco-services	

Valorisa/on	ma/ères	

Valorisa/on	
énergé/que	

Valorisations 
18% 

(vs.17%*) 

Services 
31% 

(vs.31%*) 

Gestion de la 
dangerosité 
(Traitements) 

51% 
(vs. 52%*) 

*	Au	31/12/2016	

RÉPARTITION DE L’ACTIVITÉ  
Séché Environnement 
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54%	

10%	

18%	

18%	

Industriels	DD	 Collec/vités	DD	

Collec/vités	DND	 Industriels	DND	

13%	

11%	

5%	

4%	
2%	

2%	
1%	 5%	

Chimie	 Energie-	MP	
Santé-Pharma	 Métallurgie	
Construc/on	 Equipement	
Pdts	base	 Automobile	
Transport	 Divers	<1%	

*	Au	31/12/2016	

Répartition du CA contributif au 31 décembre 2017  
par filière et par nature de clients 

SPÉCIALISATION SUR LES INDUSTRIELS ET LES DÉCHETS DANGEREUX 
L’origine et la nature des déchets 

Répartition du CA contributif au 30 décembre 2017  
par secteur d’activités 
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*	Au	31/12/2016	

Collectivités : 28%  
(vs.	29%*)	

Services à 
l’environnement : 24%  

(vs.	22%*)	



RÉCURRENCE DES MARCHÉS ET SATURATION DES OUTILS 
Séché Environnement 

0,0	
0,2	
0,4	
0,6	
0,8	
1,0	
1,2	
1,4	
1,6	
1,8	
2,0	

RÉS I L I ENCE 	DES 	VOLUMES 	ET 	
SATURAT ION 	DES 	AUTORISAT IONS 	

SUR 	 LONGUE 	PÉR IODE 	

Tonnage	DND	 Tonnage	DD	

Marchés industriels : marchés de valeur ajoutée 
 
Concentration du CA sur le DD et sur des industries peu 
cycliques (pharmacie, santé, chimie fine…) 
 
Croissance des marchés en valeur : offre de solutions vs. 
offre de capacités 
 
Opportunités : marchés « spot » (chantiers…) 

Marchés collectivités : récurrence et 
opportunités 
 
Ressorts de croissance long terme : 
démographie, modes de consommation  
 
Opportunités : réglementations, marchés 
« spot » (terres polluées..)   
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LES ACTIVITÉS DE 
DÉCHETS NON 
DANGEREUX 
 
 
David Drouin  
Directeur commercial 
Nicolas Rogeau 
Directeur commercial 
 



25 sites dont : 
-  6 ISDND 
-  5 incinérateurs (dont 4 DSP) 
-  2 unités de production CSR 
-  1 unité de valorisation CSR 
-  7 contrats d’exploitation 

CA 2017 : 166 M€ (hors services)  
(vs. 148 M€ en 2016) 
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Valorisation matières 
Tri emballages ménagers  
Tri DAE / meubles 
Production CSR 
Plate-forme compost / Bois / Mâchefers 
Plate-forme valorisation terres  

 
Valorisation énergétique 

Unités traitement thermique  
Valorisation biogaz 
Chaudière CSR 

 
Mise en sécurité 

Stockage de déchets ultimes 
 
Eco-logistique (collecte et transport)  

 

0	

100	

200	

2012	 2017	

Evolu/on	du	CA	DND	(hors	Services)	en	
M€	

Valorisa/on	Ma/ères	

Valorisa/on	énergé/que	

Traitement	thermique	

Stockage	

Eco-logis/que	

Total	

COMPLÉMENTARITÉ DES SOLUTIONS MÉTIERS  
Séché Environnement  
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Enjeux  Tendances/Perspectives  

Intensification de l’économie circulaire 
 

Vers plus de valorisation matière 
Vers plus de valorisation énergétique 

1/ Adaptation des outils de valorisation en capacité et en 
technicité 
 

Centres de tri performants pour trier plus de déchets et 
sélectionner finement les matières  
Outils de valorisation énergétique dimensionnés pour 
valoriser des volumes croissants de refus de tri 

2/ Gestion des résidus non valorisables Maitrise des outils de sécurisation des résidus ultimes et 
adaptation des capacités disponibles 

3/ Logique industrielle d’investissement et d’intégration des 
métiers 

Fermeture des petites installations ne disposant pas de 
taille critique 
Renforcement de la position concurrentielle des grands sites 
intégrés verticalement et maitrisant leurs autorisations 

LES DISPOSITIFS DE LA FREC (FEUILLE DE ROUTE DE L’ÉCONOMIE CIRCULAIRE) 
Enjeux des marchés DND 
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LES ACTIVITÉS DE 
DÉCHETS DANGEREUX 
 
 
 
David Drouin  
Directeur commercial 
Nicolas Rogeau 
Directeur commercial 
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21 sites dont : 
-  9 unités de traitement thermique 
-  3 ISDD « classe 1 » 
-  2 évapo-concentrateurs 
-   installations de purification chimique 
-  1 atelier PCB 
-  1 atelier de valorisation du brome 
-  2 ateliers traitement des gaz 

industriels 
-  1 unité de traitement physico-

chimique 
 
CA 2017 : 230 M€ (hors Services) 
(vs. 210 M€ en 2016) 
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Valorisation matières 
Distillations à façon 
Régénération de solvants 
Réhabilitation transformateurs (PCB) 
Valorisation du brome 
Valorisation mâchefers 
 

Valorisation énergétique 
Vapeur 
Électricité  

 
Mise en sécurité (traitements) 

Évapo-concentration (effluents) 
Banalisation (déchets médicaux) 
Traitements physico-chimiques (acides…) 
Traitements thermiques (déchets solides, liquides, 
pâteux, gazeux, pulvérulents…) 
Stockage de déchets ultimes 
 

Eco-logistique (location de matériels, transport) 

DES INSTALLATIONS À FORT CONTENU TECHNOLOGIQUE 
Différenciation par l’innovation 

0	

100	

200	

300	

2012	 2017	

EVOLUT ION DU CA DD (HORS  
SERVICES )  EN  M€  

Valorisa/on	ma/ères	 Valorisa/on	énergé/que	

Traitement	thermique	 Autres	traitements	

Stockage	 Eco-logis/que	

Total	
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ENJEUX ET PERSPECTIVES DES MARCHÉS DD 
Séché Environnement 

Enjeux Tendance / Perspective 

Gestion de la dangerosité  
 

(i) Des nouveaux volumes consécutifs à la mise en sécurité 
de l’économie circulaire et la gestion du risque sanitaire   
 

Marchés (i)  Bonne activité des secteurs industriels producteurs 
de DD (chimie, pharma, matières premières…) en 
France et à l’International 

(ii)  Saturation des outils de traitement thermique par le 
développement d’une offre européenne (Espagne, 
Italie, Suisse, Allemagne, Benelux …) 

(iii)  Développement des marchés Purification et 
Valorisation (Solvants, Brome…) 

(iv)  Implantation sur des marchés émergents à fort 
potentiel sur des activités core-business (stockage et 
traitement thermique de DD) 
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LES ACTIVITÉS DE 
SERVICES 
 
 
 
David Drouin  
Directeur commercial 
Nicolas Rogeau 
Directeur commercial 
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Plus de 50 sites (plates-formes) 
-  Tri Transfert Regroupement DD 
-  Déchets médicaux (DASRI) 
-  Nettoyage chimique 
-  Services d’urgence 
-  Terres polluées  
 
CA 2017 : 116 M€ (hors Transport)               
(vs. 102 M€ en 2016) 
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Les Services aux Industriels :  
les services d’externalisation (« offres globales ») 
 
Les activités de Dépollution / Décontamination 
 
Les Nouveaux Services : 

Services d’urgence (SUI) 
Radioprotection  
Nettoyage chimique…  
 

0	

20	

40	

60	

80	

100	

120	

140	

2012	 2017	

EVOLUT ION DU CA DES  MÉT IERS  DE  
SERVICES  EN  M€   

(HORS  TRANSPORT)  

Offres	globales	 Dépollu/on	

Nouveaux	services	 Total	

CAPTAGE DE FLUX ET ACCOMPAGNEMENT DES CLIENTÈLES 
Valeur ajoutée des offres  
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ENJEUX ET PERSPECTIVES DES ACTIVITÉS DE SERVICE 
Séché Environnement 

Enjeux Tendances / Perspectives 

Valeur ajoutée des offres (i)  Réponse aux besoins de services des grands 
donneurs d’ordre et consolidation des relations 
long-terme 

(ii)  Croissance des contrats de performance 
économique et environnement pour la gestion 
des déchets et des effluents 

(iii)  Traitement des passifs industriels et gestion du 
risque industriel (interventions) 

(iv)  Accompagnement des clients à l’International 
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LA STRATEGIE DE 
DIFFERENCIATION 

DE L’OFFRE 



LA R&D 
Outil de performance 
industrielle et de conquête 
commerciale 
 
 
Sylvain Durécu 
Directeur de la R&D 
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Les moyens humains : 
Un personnel hautement qualifié : 10 INGENIEURS avec des compétences et expertise en chimie, traitement thermique, 
hydrométallurgie, biologie, etc.. 
Appuyé par : 
Les Services Techniques pour le dimensionnement des unités pilotes de démonstration, 
Les unités opérationnelles. 
 
 
Les moyens matériels augmentés : 
Un nouveau Centre de Recherche équipé d’un laboratoire à Saint-Vulbas 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Des partenariats avec le monde scientifique et académique :  
IMT Altantique et Albi 
Ecole de Chimie de Rennes 
Université de Nantes 
Membre du réseau RECORD, des pôles de Compétitivité Axelera et Valorial, etc… 

 
 
 

 

LA RECHERCHE AU SEIN DE SÉCHÉ ENVIRONNEMENT 
Séché Environnement 
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LES OBJECTIFS DE LA RECHERCHE 
Séché Environnement 
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Soutenir les activités actuelles 
Amélioration continue de nos procédés 

Mise en place d’un procédé de traitement des eaux de laverie permettant de libérer de la capacité de traitement sur nos 
unités de traitement thermique : Projet ODELA 
Détermination des conditions opératoires pour la prise en charge de déchets à forte teneur en matières sèches sur nos unités de 
valorisation énergétique : Projet OPTIMI 
Augmenter la durée de vie des réfractaires des fours pour améliorer notre productivité : Projet REFAVI 
Mise en place de protocoles pour une meilleure prise en charge des déchets hydro-réactifs : Projet OREA 

Diminuer les rejets et nos impacts 
Dans le cadre de la révision des BREF WI mise en place de mesure de mercure à l’émission : Projet MIMOSA 
Réduction des rejets en métaux et substances organiques au regard de la révision des BREF WT 

 
Anticiper les besoins de nos clients 

Les évolutions réglementaires 
Interdiction de retardateurs de flamme, prise en charge de plastiques bromés issus des déchets électroniques en fin de vie 
L’accord de Minamata et le traitement des déchets mercuriels : Projet STAURE 

Renforcer la compétitivité de nos clients 
Développement d’un procédé pour prétraiter des déchets solides : Projet MASSU 
L’augmentation de capacité de notre unité de régénération des saumures bromées : Projet OPTIBROME 
 
 

LES PROJETS EN COURS (1/2) 
Séché Environnement 
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Développer les technologies du futur 
Ø  Le financement sur fonds propres 

ü  Extraction des non ferreux sur les mâchefers d’incinération : Projet VALMET 
Ø  Projets Collaboratifs 

ü  Production de biométhane et/ou d’hydrogène à partir de déchets 
ü  Cultures de microalgues en façade de bâtiments 

•  Objectifs : 
v  Construire un nouveau modèle économique et alternatif pour la filière algocole, dont le développement est aujourd’hui 

freiné par des coûts de revient trop importants 
•  Les microalgues : vecteur de valorisation 

v  Valorisation de la chaleur fatale basse température pour maintenir la température réactionnelle et ainsi développer une 
forme originale de co-génération, 

v  Utilisation du CO2 issu des gaz de combustion pour leur croissance, 
v  Production de molécules d’intérêt d’origine naturelle à haute valeur ajoutée (chimie verte), 
v  Récupération des eaux de pluie, 
v Mutualisation de l’espace 

 
 

LES PROJETS EN COURS (2/2) 
Séché Environnement 
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Unité dédiée de purification-concentration de sels bromés 
Ø  Système innovant et performant permettant de récupérer plus de 99% du brome contenu dans les déchets  
 

Unité	pilote	:		
avril	2013	à		juin	2014	

Etude	revamping	du	four	sta/que	:	
	Juin	à	Août	2014	

Construc/on	:	
Septembre	2014	à	juin	2015	

Produc/on	
saumures	
bromées	
Mars	2015	

LA VALORISATION DU BROME  
UNE ACTIVITÉ AU CŒUR DE L’ÉCONOMIE CIRCULAIRE 

Séché Environnement 



Degré de maturité de nos projets et impact sur le CA 

NOS INDICATEURS DE PERFORMANCE 
Séché Environnement 

Brevets  
Ø  14 titres en cours de validité dans le domaine des procédés de 

traitement des déchets (Lithium, mercure, etc…) 
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RECHERCHE, DÉVELOPPEMENT & INNOVATION 
Séché Environnement 

Une recherche au service de l’économie circulaire 
 
Ø  L’approche de Recherche & Développement pluridisciplinaire à vocation applicative développée au 

périmètre du Groupe vise l’amélioration constante des procédés existants, mais aussi l’exploration de 
nouveaux axes d'écodéveloppement. Cette forte culture de l’innovation permet à Séché Environnement 
de renforcer ses performances mais également de répondre aux défis majeurs qui se posent dans le 
domaine de l’économie circulaire et de l’environnement. 

Ø  Par sa politique de recherche, Séché Environnement est fortement impliqué dans le développement de 
technologies vertes éco-innovantes autour de ses métiers construits et déployés selon deux axes 
stratégiques : 

ü  l’extraction des ressources issues des déchets, matières premières secondaires et/ou énergie,  
ü  la sécurisation et le contrôle des nuisances potentielles des résidus ultimes. 
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LE SITE DE SAINT-VULBAS 
Une pépite 
technologique 
 
 
Laurent Carmona 
Directeur D’exploitation 
Thomas Belotti 
Responsable des Marchés Transformateurs 
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Une expérience de 40 ans dans le traitement des Déchets Dangereux 

  Chiffre d’affaires : 122 M€ (2017) 

  Effectifs : 509 employés (2017) 

   

  Activités : 

ü   Traitement thermique de déchets dangereux 

ü   Traitement physico-chimique 

ü   Traitement des fluides diélectriques de transformateurs (PCB) 

ü   Production d’énergie 

ü   Revalorisation de matières premières (fer, cuivre, zinc…) 

ü   Régénération de produits chimiques (bromures, gaz réfrigérants…) 

ü   Traitement de déchets hospitaliers 

TREDI : TRAITEMENT REVALORISATION ELIMINATION DE DÉCHETS 
INDUSTRIELS 

Séché Environnement 
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TREDI Saint-Vulbas 
•  Localisation : Parc industriel de la Plaine de l’Ain (à  
proximité de Lyon) 
•  Chiffre d’affaires : 32 M€ (2017) 
•  Effectifs : 150 employés (2017) 
•  Une des premières usines françaises dédiées au  
traitement de déchets dangereux (création en 1976 par  
des chimistes Rhône-Alpins) 
•  Intégration en 2002 au groupe Séché Environnement 
•  Activité soumise à la règlementation SEVESO, Seuil Haut 
•  Certifications ISO 9001, ISO 14001, OHSAS 18001 
 

 

	

TREDI SAINT-VULBAS : L’EXPERTISE DANS LE TRAITEMENT DES 
DÉCHETS DANGEREUX COMPLEXES 

Séché Environnement 

INVESTOR DAY - 26 JUIN 2018 



Un outil industriel unique, spécialisé dans : 
§  Le traitement thermique de déchets complexes dans un four rotatif d’une  
capacité d’environ 30 000 tonnes/an : 

ü  Solides, liquides, pâteux, produits à forte viscosité  
ü  Produits halogénés (chlore, brome, fluor), toxiques, odorants, hydro-réactifs… 
ü  Gaz spéciaux, toxiques, gaz à effet de serre... 
ü  Piles au lithium, condensateurs 

§  Le traitement thermique de déchets bromés et la régénération de  
bromures dans un four statique d’une capacité d’environ 10 000 tonnes/ 
an (procédé innovant développé dans le groupe) 
§  La revalorisation de gaz frigorigènes 
§  La décontamination, la réhabilitation et la maintenance de transformateurs  
pollués au PCB avec revalorisation des constituants (cuivre...)   
 
 
 

TREDI SAINT-VULBAS : L’EXPERTISE DANS LE TRAITEMENT DES 
DÉCHETS DANGEREUX COMPLEXES 

Séché Environnement 
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TREDI SAINT-VULBAS 
 
LE FILM 
 
 
 

 
 



DÉPOLLUTION 
PYROTECHNIQUE 
Success story sur un 
marché de niche 
 
Pierre Roulon 
Directeur des Activités 
pyrotechniques 
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Faits de guerre 
Activités des armées  
Activités industrielles 

10 à 20% des munitions tirées/larguées  
n’ont pas fonctionné 

ORIGINES DE LA POLLUTION PYROTHECHNIQUE 
Séché Environnement 
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Explosion 

  

Fuite toxique 

 

Eco-Toxicité 

  

Enjeux sociétaux, juridiques et financiers 

RISQUES ET ENJEUX 
 

Séché Environnement 
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1 Milliard 
WWI 

RISQUES ET ENJEUX 
 

Séché Environnement 



Détecter 

rElocaliser 

Mettre au jour 

Identifier  

Neutraliser 

Evacuer 

Restituer 

LA DEPOLLUTION PYROTHECHNIQUE 
 
 

Séché Environnement 
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1 - Repérage ou 
relocalisation des 

anomalies 

2 - Terrassement 
mécanique 

3 - Terrassement     
manuel 

4 - Mise à jour 
identification 

5 – Tri  6 – Destruction  7 – Détection 
de contrôle 

8 – Remise en 
état du terrain 

LA DEPOLLUTION PYROTHECHNIQUE 
 
 

Séché Environnement 
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LA DEPOLLUTION PYROTHECHNIQUE 
 
 

Séché Environnement 



CA Prévisionnel 2018 

           4 Millions d’Euros  

Clients 

LA DEPOLLUTION PYROTHECHNIQUE 
 
 

Séché Environnement 
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 Dépollution pyrotechnique 
 Prise en charge et traitement des déchets pyrotechniques 
 

PROSPECTS 
Séché Environnement 
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Prise en charge et traitement des déchets pyrotechniques (France) 

Complément à SECOIA (traitement des munitions historiques non-chimiques) 
Elargissement de l’activité à l’international : 
                    Anciens théâtres d’opérations  

                Déminage  
                Neutralisation de munitions « périmées »  

                Démantèlement de munitions « modernes » 

PROSPECTS 
Séché Environnement 
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 Aucune empreinte atmosphérique du process 

Captage à la source, reconditionnement,  

     transport puis élimination en filière 

SECOIA 
 

Séché Environnement 
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Activité en plein essor 

Problématiques souvent complexes 

Fort potentiel de développement 

Activité complémentaire des offres SES 

CONCLUSION 
Séché Environnement 
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L’ORGANISATION 
AU SERVICE DE LA 

STRATÉGIE 

Maxime Séché 
Directeur Général adjoint	



5,1% 

44,9% 

1,2% 

48,8% 

Répartition des actions au 31.12.2017 
J. Séché 

Groupe Séché 
(holding familiale) 
Autocontrôle et 
salariés 
Flottant 

Une stratégie portée par un actionnariat familial engagé 
 
•  Joël Séché, 63 ans, fondateur, PDG depuis la création du Groupe 

en 1985 
•  Maxime Séché, 34 ans, Directeur général adjoint, au sein du 

Groupe depuis 2013 
•  Guillaume Séché, 36 ans, Directeur du Développement 

International, au sein du Groupe depuis 2011 

Un Conseil d’administration de 10 membres 
•  7 Indépendants 
•  4 Femmes 
•  5 séances sur 5 réunions planifiées en 2017 : 100% de présents ou 

représentés 
Assisté de Comités  
•  Comité d’Audit : 3 Membres (dont 2 Indépendants) 
•  Comité des Rémunérations et Nominations :                            
•   3 Membres (dont 2 Indépendants) 
•  Comité stratégique : 2 Membres (1 Indépendant) 

7,8% 

52,7% 
1,2% 

38,4% 

Répartition des droits de vote au 31.12.2017 

J. Séché 

Groupe Séché 
(holding familiale) 

Autocontrôle et 
salariés 

Flottant 
10.374.253	droits	de	vote	
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UN GROUPE FAMILIAL À LA GOUVERNANCE ÉQUILIBRÉE 
Séché Environnement 



Réglementa/ons		
	

Besoins	des	
clientèles	

Déchets	
complexes	
Marchés	de	

niches	

Interna/onal	

Valorisa/ons	
	

Economie	
circulaire	

	Services	aux	
Industriels	et	

aux	
Collec/vités	

Séché Environnement 

Prendre	posi/on	sur	des	plates-formes	de	croissance	

• S’appuyer	sur	la	croissance	des	marchés	de	l’économie	circulaire	:	
valorisa/on	ma/ères	des	DD	et	valorisa/on	énergé/que	des	DND	

• Développer	l’offre	de	services	d’accompagnement	pour	nouer	des	
partenariats	avec	les	industriels	

• Poursuivre	l’interna/onalisa/on	de	l’ac/vité	par	implanta/on	sur	
des	marchés	émergents	à	fort	poten/el	(croissances	externes)	

Réussir	la	transforma/on	sur	les	marchés	matures	

• Accroître	nos	parts	de	marché	en	profitant	de	l’éléva/on	des	
barrières	à	l’entrée	(renforcement	des	réglementa/ons)	

• Renforcer	l’excellence	industrielle	par	des	inves/ssements	sélec/fs	
et	la	disponibilité	des	ou/ls	

• Soutenir	la	rentabilité	des	ac/vités	historiques	par	la	maîtrise	des	
coûts	et	l’op/misa/on	des	flux	

UNE STRATÉGIE DE DÉVELOPPEMENT À PARTIR DES ATOUTS HISTORIQUES 
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• Patrons	de	BU	responsables	de	leurs	résultats	de	leur	
périmètre	

• Services	transversaux	:	Ordonnancement,	QSSE,	
Techniques	et	Savoir-faire	…	au	service	des	BU	

• Services	support	décentralisés	

Une	organisa/on	agile	

• Focus	Clients	:	poursuivre	l’enrichissement	de	l’offre	
pour	répondre	à	la	complexité	croissante	des	besoins	

• Focus	Marchés	:	adapter	les	autorisa/ons	pour	capter	
les	flux	et	saturer	les	ou/ls	

Une	organisa/on	
commerciale	
matricielle	

• Créer	de	la	valeur	à	travers	la	montée	en	puissance	de	
l’ou/l	existant	(efficience	industrielle)	

• Maîtriser	les	coûts	opéra/onnels	et	les	inves/ssements	
industriels	

• Différents	ou/ls	d’arbitrages:	des	offres	commerciales	
aux	inves/ssements	et	orienta/ons	structurantes	

Op/misa/on	et	
sélec/vité	

Séché Environnement 
UNE ORGANISATION POUR PILOTER LA CROISSANCE ET LA RENTABILITÉ  
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Régénération du brome à St Vulbas (Ain) 

Valorisation du CSR à Changé (Mayenne) 

Séché Environnement 
MISE EN ŒUVRE DE LA STRATÉGIE : EXEMPLES D’INVESTISSEMENTS 
PORTEURS DE CROISSANCE 
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SAN (Chili) Taris (Pérou) Solarca (Monde) SEO (France) 

Des acquisitions réussies : 

Ø  Contribution au CA consolidé 2017 : 44,4 M€ en hausse de 10% par rapport au CA acquis 
 

Ø  Contribution à l’EBE consolidé 2017 : 9,4 M€ soit une marge brute opérationnelle de 21,2% CA 

Le Pérou (Taris + Kanay) et le Chili (SAN) sont des plates-formes de croissance 
 

Séché Environnement 
MISE EN ŒUVRE DE LA STRATÉGIE : EXEMPLES DE CROISSANCES 
EXTERNES RÉUSSIES 
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24,2	 21,4	 21,5	 23,4	 21,1	
55,6	

2012	 2013	 2014	 2015	 2016	 2017	 2020	E	

Évolution du chiffre d’affaires contributif en M€ 

France	 Interna/onal	 Si	croissance	externe	

423,0	
440,0	444,0	 436,6	 460,1	

511,0	 >	550	

>	600	

France : Maintenir un taux de croissance supérieur au PIB 

International : Viser une croissance supérieure à 10% renforcée, le cas échéant 
par des croissances externes 

Séché Environnement 
NOS AMBITIONS DE CROISSANCE 
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FOCUS : SÉCHÉ CONNECT® 
et la digitalisation 
de l’offre 
 
 
 
Karine Valentin 
Directrice Marketing 
opérationnel et digital 
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Augmenter notre 
chiffre d’affaire 

Acquérir plus de prospect 

Fidéliser nos clients Améliorer notre  
productivité 

L’OBJECTIF DE NOTRE TRANSFORMATION DIGITALE 
Séché Environnement 
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Expérience	Client	

CRM	-	Web2lead	

Dématérialisa/on	-	
Produc/vité	

IoT	-	Traçabilité	

Big	Data	

Intelligence	ar/ficielle	

EDI	

Mobilité	-	Field	
Management	

DIGITAL 

UNE APPROCHE FONDÉE SUR LES TECHNOLOGIES DU DIGITAL 
Séché Environnement 
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Extranet	Client		

Solu/on	ECM	OnBase	

LIMS	
	
	

Capture GED Workflow Interface Case Mangement 

Applications Métier Séché 

UN SOCLE USER EXPERIENCE BASE DE LA TRANSFORMATION DIGITALE 
Séché Environnement 
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RÉALISATIONS 
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Une nouvelle version extranet 

Une gamme de solutions digitalisées pour la gestion 
et la traçabilité des déchets 

Mise en ligne d’une plate-forme de gestion déchets 

Une solution digitalisée pour les offres de gestion déléguée  

LE PORTAIL - FER DE LANCE DE NOTRE TRANSFORMATION DIGITALE 
Séché connect 
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Un site d’acquisition de nouveaux 
clients : Séché Connect Solutions en 
Ligne pour vos déchets 

 

WEB2LEAD 

UNE OCCUPATION DE L’ESPACE WEB  
Séché Connect® 
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Mise en place de RFID dans le suivi des transformateurs 

Volonté d’extension au suivi des flux de déchets conditionnés 
sur nos sites industriels 

IOT - TRAÇABILITÉ 
Séché Environnement 
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Déploiement de la technologie de Business Intelligence QLIK Sense,  
outil de découverte de données. 

Ø  Consolidation des bases de données non agrégées et sur l’ensemble 
du périmètre du groupe 

Ø  Créer des liens entre des données a priori non associées 
 

 

Analyse des données Fours et 
Cheminées : améliorer la 
conduite des installations 

Calcul du Taux de Rendement 
Global: améliorer le taux de 
disponibilité des installations en 
réduisant la durée des arrêts 

BIG DATA 
Séché Environnement 
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Faire évoluer l’activité de l’entreprise dans un monde digital et connecté afin de 
mettre à disposition de manière digitalisée l’ensemble des services de  
Séché Environnement, notre expertise et nos services 

Pour amplifier l’expérience client 

Pour augmenter l’expérience collaborateur 

Pour améliorer la productivité 
 

CONCLUSION 
Séché Environnement 
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LE DÉVELOPPEMENT 
INTERNATIONAL	

Guillaume Séché 
Directeur du Développement 
International	



1985 - Création de 
Séché Environnement  

2002 – Rachat Tredi 

2007 – Rachat UTM 
Allemagne  

2015 – Prise de 
participation dans la 
compagnie KANAY au 
Pérou : spécialiste en 
traitement de DASRI 

2017 – Rachat des activités Befesa 

( SAN – Chili, TARIS – Pérou, Solarca – Espagne)  

- Inauguration du nouveau four incinération  de Kanay 
de capacité augmenter X 10. 

I. SECHE ENVIRONNEMENT A L’INTERNATIONAL 
   A. HISTORIQUE 

Séché Environnement 
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•  15 pays  
•  8 installations hors France   
•  + de 100 projets réalisés 

à travers le monde 
•  + de 627 salariés en 

2017  
•  CA International : 55,6 M€ 
•  CA KANAY (non consolidé) 

           : 8 M€ 

SAN		
8%	

TARIS	
10%	

UTM	
5%	

TREDI	
ARGENTINA	

3%	

[NOM	DE	
CATÉGORIE]	
[POURCENT

AGE]	

SOLARCA	
38%	

IBERTREDI	
7%	

Répar77on	CA	filiales	Interna7onales		

I. SECHE ENVIRONNEMENT A L’INTERNATIONAL 
 B. ETAT DES LIEUX 

Séché Environnement 
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     Traitement de Déchets dangereux 
Pérou : 2 sites 

•  1 stockage DD 
•  3 incinérateur DD et DASRI  
 

Chili : 1 site  
•  Stockage DD et DND 
 

Allemagne : 1 site 
•  Traitement de gaz industriels 

Mexique : 1 site 
•  Traitement de transformateurs contaminés au PCB 
 

Argentine : 1 unité mobile  
•  Décontamination des transformateurs PCB  

Espagne : 2 sites 
•  Régénération de solvants 
•  Plateforme logistique nettoyage chimique  
 

France : 2 sites  
•  Avec la capacité de recevoir  des déchets DD de 
l’international pour traitement thermique 

DASRI (Déchets d’Activités de Soins à Risque Infectieux)  
•  Inauguration du nouvel outil d’incinération de Kanay au Pérou  

o  Développement technologique 
o  Capacité 10 000 tonnes/an  

•  1er Partenariat Public-Privé pour le traitement DASRI au Pérou 
Ø  Construction du premier site de traitement de 
    DASRI à Arequipa  
Ø  Contrat pour 20 ans d’exploitation   

II. NOS ACTIVITES 
   A. IMPLANTATIONS  

Séché Environnement 
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Total Waste Managment :  
Ø  Aéroport de Lima  

•  Premier aéroport du pays à mettre en place une 
gestion global de déchets  

•  Contrat pour 5 ans  
•  355 tonnes/ mois  
•  Tri, valorisation, conditionnement, recollection, 

traitement 
 

Ø  Contrats de TWM pour des Ports maritimes,  
       raffineries et mines au Chili et Pérou  

 

Dépollution – Amazonie Péruvienne 
Ø  Plus de 10 chantiers de dépollution réalisés depuis 

2017 
Ø  Pas d’utilisation de produits chimiques 
Ø  Chantiers avec un fort aspect social 
Ø  30% du CA Séché Group Pérou  

 

II. NOS ACTIVITES 
   B. SERVICES 

Séché Environnement 
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Importation de déchets dangereux  
Ø  Le Groupe possède un savoir faire spécialise et technologie 

de pointe pour le traitement de déchets dangereux 
Ø  Caractérisation, conditionnement, notification transfrontalière, 

transport international multimodal, traitement 
Ø  Pesticides, PCB, gaz industriels, dépollution  
Ø  Engagement avec les programmes environnementaux des 

organisations internationales : UNIDO, UNEP, PNUD, FMI, BM 
Ø  Encadrement par des standards internationaux: Convention 

de Bâle, Convention de Stockholm, Législations nationales  
ü  Flux européen  
ü  Flux reste du monde  

 
Importation de PCB Afrique de l’ouest  

Ø  Projet financé par UNEP pour : Guinée Conakry, Togo, 
Burkina Faso, Niger, Côte d’Ivoire, Sénégal, Benin 

Ø  Plus de 1100 tonnes importées	

II. NOS ACTIVITES 
   C. CONTRATS SPOTS 

Séché Environnement 
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Secteurs d’activités 
  

Ø Oil & Gas 
 
Ø Minier  
 
Ø  Sidérurgie 
 
Ø  Chimie  
 
Ø  Pharma 
 
Ø  Energie   

Ils nous font confiance 
 
 

III. NOS CLIENTS 
Séché Environnement 
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Focus déchets dangereux  
 
Présence en Europe consolidée  
 
Croissance en Amérique Latine  
Ø  Consolidation activité au Pérou  
Ø  Développement activité au Chili  
Ø  Projection dans les pays voisins 
 
Projection en Afrique  
 
Croissance organique et externe  
Ø  Développement de la capacité de  
traitement dans les pays d’implantation  

	

V. PERSPECTIVES 
Séché Environnement 
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PILOTAGE 
des marchés 
internationaux 
 
 
 

Franck Eloi 
Directeur International 
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Séché environnement 

Investor	Day	du	26	juin	2018	

Nos implantations LatAm : 
 
Nos outils industriels 
-  2 ISDD  
-  1 ISDnD 
-  3 incinérateurs  
-  2 STEP d’effluents industriels 
-  3 unités de traitement de PCB (2 autoclaves et 1 déchloreuse) 
 
Notre activité : 

Investor	Day	du	26	juin	2018	

OPERATIONS INTERNATIONALES :  EN QUELQUES CHIFFRES 



Une appropriation culturelle nécessaire 
Des modèles économiques différents 
Une réglementation spécifique 

 
 
 

Une approche industrielle différente 
Une approche métier « neuve » 
Une typologie de déchets différente 

 
 
 

Définir un langage commun 
Définir un standard métier 

 
 

 
 

 
 
 

 

OPERATIONS INTERNATIONALES : STRUCTURE 
INTÉGRATION DES SPÉCIFICITÉS CULTURELLES ET ÉCONOMIQUES 

Séché Environnement 
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Etat des lieux  
Expertise des outils industriels et de l’organisation 
Analyse des couts de production 
 
Définir un langage commun  
Définir un standard métier 
Indicateurs de performances économiques et industriels 

 
Définir des axes de progrès  
Performance industrielle 
Qualification des déchets 
Traçabilité 

 
Pilotage et accompagnement 
Audits techniques 
Accompagnement d’experts 
Formations / stages d’intégration 

 

OPERATIONS INTERNATIONALES : MÉTHODE 
ETABLIR UN STANDARD MÉTIER 

Séché Environnement 
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Structurer la gestion courante des opérations : Maintenance et Planification pour anticiper la gestion des 
réceptions du traitement et la parfaite efficience des usines 
 
Un suivi de la production et des couts au quotidien : Mise en place de KPI  

  
Les résultats en quelques chiffres 

 
 

OPÉRATIONS INTERNATIONALES: PERFORMANCE 
OPTIMISER LA PRODUCTIVITÉ 

Séché Environnement 



Structurer la gestion courante des opérations : Maintenance et Planification pour anticiper la gestion des 
réceptions du traitement et la parfaite efficience des usines 
 
Un suivi de la production et des couts au quotidien : Mise en place de KPI  

  
Les résultats en quelques chiffres 

 
 

OPÉRATIONS INTERNATIONALES: PERFORMANCE 
OPTIMISER LA PRODUCTIVITÉ 

Séché Environnement 



Structurer la gestion courante des opérations : Maintenance et Planification pour anticiper la gestion des 
réceptions du traitement et la parfaite efficience des usines 
 
Un suivi de la production et des couts au quotidien : Mise en place de KPI  

  
Les résultats en quelques chiffres 

 
 

OPÉRATIONS INTERNATIONALES: PERFORMANCE 
OPTIMISER LA PRODUCTIVITÉ 

Séché Environnement 



      Anticiper l’évolution des besoins et de la réglementation 
 

      Développer des activités présentes ailleurs dans le groupe : Package technologique  
 Les axes principaux:  

Ø  Les installations industrielles 
•  Incinération 
•  Traitement d’effluents industriels 
•  Production de combustible de substitution 

Ø  Les services 
•  La remédiation et décontamination 
•  Les intervenions d’urgence en milieu industriel 
•  Le total waste management 

OPÉRATIONS INTERNATIONALES : INNOVATION  
DÉVELOPPER DE NOUVELLES ACTIVITÉS 

Séché Environnement 
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AMÉRIQUE LATINE 
Des croissances externes 
à fort potentiel 
 
 
 
 

Jean-Pierre Azañedo 
PDG de Séché Group Peru 
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SÉCHÉ GROUP PERU 
 
 
LE FILM 
 
 
 

 
 



LE PLAN SÉCHÉ 
2020	



LE PLAN SÉCHÉ 2020 
Les leviers de  
l’efficience 
opérationnelle 
 
 
 

Christian Monnier 
Directeur des Opérations 
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5 AXES MAJEURS 
Séché Environnement 

Ordonnancement	des	flux	de	déchets	

Efficacité	et	disponibilité	des	ou/ls	

Op/misa/on	du	transport	

Achats		

Renforcement	de	la	valeur	ajoutée	du	tri	
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ORDONNANCEMENT 
Séché Environnement 

Clients externes 

Producteurs internes 
-  Plateformes de 

tri 
-  Tri physico 

chimiques 

Outils de traitement Internes 
- Incinérateurs DD 

Traitement Externe 
- Cimentiers, process 
industriels … 

Ordonnanceur 

Transport 

Stockage 
intermédiaire 

Connaissance 
-  Programmation entrée 

des déchets 
-  Nature des déchets 

Connaissance 
-  Disponibilité des outils 
-  Coût de revient 
Et établir des accords externes 
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ORDONNANCEMENT 
Séché Environnement 

Outils de traitement externes de DD 
 
Déchet de Chlorure de méthylène de Dow Chauny 

Transfère du traitement de Tredi Saint-Vulbas chez Arkema Saint-Auban pour de la valorisation 
Flux 200t par an en contrat jusqu’en 2023  
33k€ de marge pour Séché par an 
102k€ d’augmentation du CA en substitution sur TREDI Saint-Vulbas 
 

Déchet huiles usagées de SOTREFI 
Transfère du traitement de Tredi Strasbourg sur les cimenteries Vicat pour valorisation énergétique 
Flux 500t par an  
35k€ de marge pour Séché par an 
25k€ d’augmentation du CA  en substitution sur TREDI Strasbourg 

	
	

Outils de traitement internes 
  
 Déchet d’huiles solubles de Schaeffler  

Transfère de 200t de Tredi Strasbourg sur Sotrefi 
Flux 1000t par an jusqu’en 2019 pour Tredi Strasbourg avec 200t sur Sotrefi « unité non saturée » 
13k€ d’augmentation de CA sur Sotrefi 
5,5k€ d’augmentation du CA en substitution sur TREDI Strasbourg 
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LA GESTION DE LA PERFORMANCE OPERATIONNELLE 
@TRG App 

INVESTOR 
DAY 
DU 26 JUIN 
2018 

Quan7fica7on	des	gains	possibles	

Iden7fica7on	des	équipements	cri7ques	

Suivi	de	la	disponibilité	usine	

Priorisa7on	des	ac7ons	correc7ves	



LA GESTION DE LA PERFORMANCE OPERATIONNELLE 
@TRG App 

@TRG App: une appli « made par et pour » les usines du groupe Séché Environnement 
 
Exploitation: 

Quantification des gains possibles 
Suivi de la performance des équipements (efficacité, disponibilité) 
Efficacité des actions correctives 

 
Maintenance: 

Identification des symptômes et de leurs occurrence 
Suivi des équipements critiques 
Hiérarchisation des mesures correctives 

 
Management : 

Un KPI standard pour les usines du groupe 
Amélioration continue et benchmark 
Communication Topdown & Bottom up 

Amélioration des performances (disponibilité et efficacité)  
et maîtrise des coûts de maintenance 
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TRANSPORT 
Séché Environnement 

PLAN D’ACTIONS 
 
Développer une organisation permettant de disposer d’une vision globale de l’ensemble des flux Transports du 
Groupe.  
Optimiser le pilotage global de la commande tant sur le plan opérationnel que financier 
 
Harmoniser les outils informatiques support (au nombre de 6 actuellement), pour n’en retenir qu’un disposant de 
toutes les fonctionnalités aptes à répondre aux besoins des différentes entités 
 
Rationaliser le nombre de fournisseurs (aujourd’hui, environ 800 fournisseurs référencés). Obtenir ainsi un pouvoir de 
négociation plus important, une flexibilité et un niveau de service optimisés 
 
Lancer un appel d’offres afin de négocier les tarifs et les services, et de générer des économies (objectif entre 8 et 
15% du montant des dépenses). 

Dépenses actuelles de l’ordre de 50 M€ par an 
 

Fonctionnement encore trop décentralisé 
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PILOTAGE DES ACHATS 
Séché Environnement 

Dépenses Achats de 261M€ en 2017 (périmètre France) 
 
Plan d’actions sur les grandes familles d’achats avec désignation d’un pilote Groupe par famille 
 
Comité de pilotage mensuel 
 
Démarche Groupe : 

Acheter moins cher (massification des achats et professionnalisation des acheteurs) 
Acheter Mieux (définir le juste besoin et les cahiers des charges de standards) 
Utiliser des bonnes pratiques (mieux partager, Maîtriser les consommations, benchmarker) 
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EXEMPLE DE FAMILLES D’ACHAT 
Séché Environnement 

Famille	 Plan	d’ac7ons	 Economie	

ENERGIE	non	stockable:	
Budget	16,4M€	

	
	

Par/e	ELECTRICITE	/	GAZ	
Adhésion	à	un	cercle	d’achats	d’énergies	depuis	le	

01/01/2016.	
Conven/on	de	foisonnement	:	plus	de	pénalités	liées	aux	

fluctua/ons	de	consomma/on	

Maîtrise	des	Coûts	d’Achats	(pas	
d’intermédiaire),	

	Gain	3€/MwH	sur	rémunéra/on	
du	fournisseur	d’équilibre.		

ENERGIE	stockable	:	
	Budget	16,4M€	

Par/e	GAZOLE	/	FIOUL	
Recensement	des	besoins,	analyse	des	mode	de	

consomma/on	pour	appel	d’offre	na/onal	

A/O	lancé	en	septembre	

TRANSPORT	:	
	Budget	50M€	

Analyse	de	l’existant	terminée.	Plan	d’op/misa/on	en	
cours	de	réflexion.		

Appel	d’Offres	lancé	sur	début	
Juin	
	

EMBALLAGES	:		
Budget	2,5ME	

Recensement	des	besoins	par	type	d’ac/vité,	puis	
op/misa/on	des	références	et	appel	d’offre		

A/O	à	finaliser	pour	fin	d’année	
	

LOCATION	MATERIELS	:	
	Budget	26,4ME	

Recensement	des	besoins,	démarche	de	négocia/on	
globale	et	d’accord	cadre	

ACHATS	REACTIFS	:		
Budget	14ME	

Recensement	en	cours	pour	globalisa/on	2019	 	
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RENFORCEMENT DE LA VALEUR AJOUTEE DU TRI DD 
Séché Environnement 

Triadis Services : Maillon clef dans la chaîne du Déchet Dangereux 
Collecte du diffus 
Tri du Déchet Dangereux 
Interventions d’Urgence 

 
Profitabilité à améliorer 

Plan Opérationnel de maîtrise des coûts en cours (1M€) 
Optimisation de la préparation des produits entre TRIADIS et TREDI 
Professionnalisation de la collecte (logiciel d’ordonnancement à développer) 
Augmenter la capacité de Tri/Préparation de certaines plateformes 

 
Tout en poursuivant la maîtrise des risques largement développée 
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Réduction des coûts externes 
 

Optimisation de la gestion des flux 
 

Professionnalisation, Optimisation, Efficacité des outils industriels 

SYNTHÈSE 
Séché Environnement 
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LE PROFIL FINANCIER 
2020 
Sélectivité, agilité  
et flexibilité 
 

 
 

Baptiste Janiaud 
Directeur administratif 
et financier 
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Sélec/vité	

Ciblage	des	marchés	

Focus	sur	la	rentabilité																												
des	Inves/ssements	

Agilité	

Efficience	industrielle	

Flexibilité	des	CapEx	
Maîtrise	des	coûts	

Flexibilité	

Généra7on	de	cash	flow	

Structure	bilancielle	renforcée	
Respect	des	covenants	

= 

= 

+ 

+ 

Le management du Free Cash Flow comme outil de pilotage 

PLAN 2020 : CAP SUR LA FLEXIBILITÉ 
Séché environnement  
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Cr
oi
ss
an
ce
	sé

le
c/
ve
	

• Ciblage	des	marchés	
d’innova/on																
Valeur	ajoutée	des	offres																													
Rentabilité	des	contrats	

• Sélec/vité	des	
inves/ssements		
Logique	de	TRI	-	pay-back	

• Si	acquisi/ons	:	
croissances	externes	
relu/ves	à	l’Interna/onal	

Effi
ca
ci
té
	in
du

st
rie

lle
	

• Ordonnancement	

• Disponibilité	des	ou/ls	

• Poli/que	d’achats	:	
démarche	de	«	best	
prac/ces	»	

• Op/misa/on	de	la	
logis/que	Déchets	

O
bj
ec
/f
s	fi

na
nc
ie
rs
		

• France	:		
Main/en	de	la	rentabilité	
des	ac/vités	matures																						
Développement	des	ou/ls	
de	l’économie	circulaire	

• Interna7onal	:		
Poursuite	de	l’op/misa/on	
industrielle		sur	le	
périmètre	historique	
Montée	en	rentabilité	des	
plates-formes	de	
croissance	:	synergies	
techniques	et	
commerciales	

PRIORITÉ A LA CROISSANCE RENTABLE ET À L’OPTIMISATION INDUSTRIELLE 
Plan Séché 2020  
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Objec/fs	de	croissance	organique																				
sur	la	période	2018	-	2020	

• 	Périmètre	France	:	

• 	Croissance	organique	de	l’ordre	de	3%	par	an	…	

• 	…	soutenue	par	nos	plates-formes	de	
croissance	(économie	circulaire	…)	

• 	Périmètre	Interna7onal	porté	à	15%	environ	du	
CA	consolidé	en	2020	

• 	Croissance	organique	de	l’ordre	de	+10%	par	
an	sur	le	nouveau	périmètre	…	

• 	…	accélérée,	le	cas	échéant,	par	des	opéra/ons	
ciblées	et	non	transformantes	de	croissance	
externe	pour	viser	un	CA	Interna7onal	à	
environ	20%	CA	consolidé	

Objec/fs	de	rentabilité	
opéra/onnelle	sur	la	période	2018	-	

2020	

• 	Maintenir	le	taux	d’EBE	sur	le	périmètre	France	
de	l’ordre	de	20%	CA	France	

• 	Op/misa/on	du	mix	ac/vités	et	du	mix	déchets	

• 	Plan	de	réduc/on	des	coûts	

• 	Impacts	iden/fiés	de	l’ordre	de	5M€	en	année	
pleine	2020	

• 	Objec7f	de	taux	d’EBE	sur	le	périmètre	
Interna7onal	de	l’ordre	de	20%	CA	Interna7onal	

• 	Développement	sur	les	ac/vités	de	traitement	
cœur	de	mé/er	à	rentabilité	élevée	

• 	Renforcement	des	plates-formes	de	croissance	
par	des	croissances	externes	relu/ves	Cr

oi
ss
an

ce
	

Re
nt
ab

ili
té
	

LES OBJECTIFS FINANCIERS 
Plan Séché 2020  
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AMÉLIORATION DU PROFIL DE CROISSANCE ORGANIQUE 
Croissance rentable 

456	

57	

2017	 France	
(organique)	

Interna/onal	
(organique)	

2020	E	

Croissance	sélec/ve	en	France	et	à	l’Interna/onal	
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5%	

10%	

15%	

20%	

25%	
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2013	 2014	 2015	 2016	 2017	 2020	E	

Vers	un	croissement	des	rentabilités		
des	périmètres	

EBE	France	 EBE	Interna/onal	

Taux	EBE	France	 Taux	EBE	Interna/onal	

Entre	+	30	
et	+	60	

Entre	+	10	
et	+	30	

CA	
en	M€	

Entre	550	M€	
et	600	M€	

511	

EBE		
en	M€	

EBE		
en	%CA	
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M€	 2017	 2020	E	
organique	

CA	 511	 ±	575	

EBE	 98	 ±	115	

Autres	produits	et	charges	opéra/onnels	 4	 ±	4	

Charges	de	réhabilita/on	des	sites	et	entre/en	
ac/fs	concédés	

11	 ±	11	

CAPEX	récurrents	décaissés	nets	 32	 ±	40	

Varia/on	BFR	(avant	ges/on	ac/ve	du	BFR*)	 (7)*	 ±	0	

Intérêts	financiers	 12	 ±	14	

Impôts	décaissés	 1	 ±	3	

Cash	flow	libre**	 31*	 ±	43	

Taux	de	conversion	cash	(hors	ges/on	ac/ve	du	
BFR	et	hors	réinves/ssement	du	cash	dans	le	
financement	de	projets	de	développement)	

31%	 Supérieur	à	
35%	

37,0	 ±40	

20,7	
10		
à	20	

2017	 2020	E	

Pilotage	des	inves/ssements	industriels																																																
en	fonc/on	des	objec/fs	cash	

CAPEX	récurrents	 CAPEX	développement	

La gestion active du portefeuille de créances :                                
un outil de management du cash et une source 
de financement 

 
Financement des DSP : monétisation des 
encours de créances sur Collectivités 
 
Mobilisation des créances sur clientèles 
industrielles « premium » *	Impact	mobilisa%on	de	créances	sur	la	varia%on	du	BFR	:	(23)	M€	

**	Cash	flow	libre	avant	inves%ssements	de	développement,	inves%ssements	
financiers,	dividende	et	remboursement	de	la	deOe	

VISER UN OBJECTIF DE TAUX DE CONVERSION CASH FCF / EBE SUPERIEUR 
À  35% 

Flexibilité 

INVESTOR DAY - 26 JUIN 2018 



	
	
	
Allonger la maturité de son endettement  
	
	
	
	
	
	
	
	
 
 
 
Augmenter la liquidité du Groupe 
Mise en place d’une ligne de liquidité de 135-150M€ (>25% du CA) et sécurisation des refinancements des euro PP afin 
d’améliorer la position de liquidité du Groupe 

0	

50	

100	

150	

200	

250	

2018	 2019	 2020	 2021	 2022	 2023	 >=2024	

de�e	bancaire	syndiquée	 loca/on	financière	
de�e	sans	recours	 Euro	PP	
autres	de�es	

0	

50	

100	

150	

2018	 2019	 2020	 2021	 2022	 2023	 2024	 2025	 >+2026	

de�e	bancaire	syndiquée	 loca/on	financière	

de�e	sans	recours	 Euro	PP	

autres	de�es	 Placement	obligataire		

En	M€	En	M€	 Fin	2017	
Après	refinancements	2018	

PILOTAGE DE LA DETTE ET DE LA LIQUIDITE EN COURS 
Séché Environnement 
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Séché Environnement 

Donner de la flexibilité au Groupe en cas de croissance externe: 
 
Un covenant de levier à 3.95x qui passera à 4.25x (en cas d’acquisitions) contre 3.5x auparavant 
Suppression du ratio de gearing 
 
 
Positionner la stratégie de Groupe Séché comme un acteur du développement durable: 
 
Engagé dans une démarche de responsabilité sociétale, Séché Environnement a intégré des critères à impact 
environnemental conformément à sa stratégie de développement durable : 
 
Engagement pour la préservation de la biodiversité avec le développement d’un programme d’actions concrètes 
 
Politique d’efficience énergétique  
 
Niveau de performance environnementale, Sociale et de Gouvernance (ESG) de premier ordre 
 
 
 

PILOTAGE DE LA DETTE ET DE LA LIQUIDITE EN COURS 
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3,1	

3,5	
3,3	

1,2	
1,5	

1,3	

31.12.16	 30.06.17	 31.12.17	 Covenants	
au	30.06.18	

Évolu7on	des	ra7os	financiers																																											
(Financements	2015-2017)	

Levier	financier	 Gearing	

3,5x	

1,4x	

3,1	
3,5	

3,3	

31.12.16	 30.06.17	 31.12.17	 Objec/f	
2018	et	en	
milieu	de	
cycle	

Évolu7on	des	ra7os	financiers	
(Financements	2018)	

Levier	financier	

3x	

4,25	x	

FLEXIBILITÉ SUR LES RATIOS FINANCIERS 
Séché Environnement 



UNE DYNAMIQUE DE CROISSANCE VERTUEUSE 
CONCLUSION 

Croissance	organique	
rentable																													

confortée	par	la	valeur	
aoutée	des	offres	et	les	

plates-formes	de	croissance	
en	France	et	à	l’Interna/onal	

Généra7on	de	cash	
perme�ant	le	

désende�ement	ou	le	
réinves/ssement	dans	des	
projets	de	développement	

Structure	financière	
flexible	et	ra7os	

respectés																									
pour	viser	un	objec/f	de	

levier	à	3x	EBE																									
en	milieu	de	cycle	

Accéléra7on	du	
développement														

par	des	croissances	externes	
ciblées	et	créatrices	de	
valeur,	en	par/culier	à	

l’Interna/onal	
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QUESTIONS 
RÉPONSES 
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