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.. 2017 : stratégie de développement dynamique
solidité de la performance financiére

me]  Dynamisme de la stratégie de croissance externe

* Acquisitions en France sur les marchés DND et a I'International sur les marchés DD pour 70 M€
e Contribution sensible au chiffre d’affaires et aux résultats opérationnels des 2017

s Activité solide sur le périmeétre historique

¢ Marchés portés par la conjoncture économique
e Montée en puissance des nouvelles capacités de valorisation et de traitement

Rentabilité opérationnelle courante en progression

® Progression du ROC sur le périmetre historique a 7,7% CA contributif
* Bonne performance opérationnelle courante du nouveau périmetre a 8,2% CA

Solidité financiere améliorée au S2

¢ Cash flow libre fortement positif et baisse sensible de 'endettement net
e Réduction du levier financier a 3,3x

Séché i -
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Marchés Déchets Dangereux :
activité solide en France et acquisitions a I'International

® Fran

ce : déploiement des offres commerciales

Services a I'lnternational : acquisition de

»  Valorisations : Solarca
Brome : d°}’b|emem de IO', C?pqcne GU,T°r'See et »  Activités de maintenance industrielle auprés d’une
contrat majeur avec un chimiste européen . . , .
. clientéle cceur de cible (énergie ...)
»  Traitements : > o i )
v’ Plate-forme Salaise 4 : positions renforcées I?ep.lmemen'r commercial vers Ie. Mo‘yen-OrlenT et
auprés des clientéles industrielles diffuses I'Asie : accompagnement des clientéles existantes
v Classe 1 : pérennisation des activités par et conquéte de clientéles internationales
extension des autorisations & Changé
» Services :
v DASRI : rapide développement commercial
v Radioprotection : intégration aux activités de
services (offres globales, dépollution ...)
®  Chili : acquisition de SAN (classe [) ® Pérou: acquisition de Taris (classe |) et mise en
» Intégration opérationnelle : amélioration des process ceuvre des synergies Kanay (incinération DD)
(procédés de « stabilisation » ...) et renforcement >  Mise en place d’un management commun sous
de la stratégie commerciale (classe 1) I'autorité du CEO de Kanay
» Déploiement de nouvelles offres de traitement

(déchets acides des clientéles miniéres)

» Intégration industrielle et commerciale :

complémentarités des installations et des métiers

L.
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Marchés Déchets Non Dangereux :

positions renforcées dans I’économie circulaire

® Extension du maillage géographique dans
le Grand Ouest

» Création du pdle SEO par acquisition de 3
sociétés :
v Renforcement du maillage géographique en
régions Bretagne, Pays de Loire et Vendée
v" Complémentarités géographiques et
industrielles avec les sites de SEI, Triadis,
Alcéa ...
» Développement d’offres de proximité pour
les collectivités et les industriels (traitements,
valorisations et services)

L]
Houen .Iﬂa
Sy

Skl
Healtare

Saint Gilles "

Tnadiy
Coaviney

—d Vallet sz

50
® Tellud Ste Gemme

® Croissance et innovation dans les métiers
de valorisation

» Valorisation énergétique du CSR :
démarrage du contrat LEN

Coopérative agricole
DESYOUEST

Chaudiere

Eau chaude

Centrale de
> valorisation

Réseau de
chaleur
Laval

Déchets valorisé'ﬁ
biogaz et CSRIGSED> . I~ Services publics et
chauffage collectif

» Valorisation Matiéres : montée en puissance
_ du centre de tri de Changé
' v’ Effets volumes : performances techniques et
conquéte commerciale
v" Obijectifs : volumes triés +50% et
valorisation des refus de tri (CSR)

\ﬂm-immmnmm
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,. La performance économique et financiére
est conforme aux attentes

CA contributif
a512 M€

{o]e
a 40 M€ soit 7,8% CA contributif

‘ RN (pdG)

a 15,4 M€ soit 3,0% CA contributif

Covenants bancaires maitrisés
avec un levier financier a 3,3x et un gearing a 1,3x

Séché | |
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e France
¢ Bonne orientation des
filieres :
e Marchés DD soutenus
e Marchés DND solides

e Dynamisme des métiers de
valorisation et de services

¢ International
e AmLat : marchés
prometteurs (Chili, Pérou)
¢ Reste du Monde : mise en
ceuvre des synergies
commerciales avec Solarca

* Montée en puissance des
capacités
¢ Valorisations : brome ; CSR

¢ Traitements : contribution
des activités de plates-formes

ité

e Actions sur les leviers
opérationnels
¢ Disponibilité des outils
e Maitrise des colts
e Amélioration des process

Profitabil

tion de cash

V4

énéra

G

* Sélectivité des CapEx

* Investissements de
développement limités

e |nvestissements de
maintenance stables

e Renforcement de la
structure financiere
e Maitrise du BFR

e Structuration financiere au
service du développement

e Génération de cash flow
libre

Un « Investor Day » qui se tiendra le 26 juin 2018 détaillera le plan stratégique
et les perspectives de développement

Séché
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Baptiste Janiaud

Directeur Administratif et Financier

LA PERFORMANCE ECONOMIQUE
ET FINANCIERE EN 2017

f Séché , ,
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®. Chiffres-clés 2017

Données IFRS consolidées auditées

Au 31 décembre 2016 En % CA 2017 En % CA Variation Variation
En M€ contributif contributif brute organique*
Chiffre d’affaires contributif 460,1 511,9 — +11% +2%
Excédent Brut d’Exploitation 89,1 19,4% 98,1 _~¥ 192% +10% +0%
Résultat Opérationnel Courant 344 7.5% 397 _~~7 7.8% +16% +5%
Résultat Opérationnel 26,2 5,7% 37,3 7,3% +43% +31%
Résultat Financier (10,7) - (13,6) -

Résultat Net (pdG) 3,9 0,8% 154 7  30% +293%  +295%
CapEx industriels décaissés nets (hors IFRIC) 51,4 11,2% 57,1 11,2% +11% -
Cash flow brut 11,1 2,4% 64,4 /V 12,6% +481% -
Endettement net bancaire 279,0 - 325,8 - +17% -

* A périmétre et change constants

f Séché
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Données IFRS auditées en M€

Evolution du chiffre d’affaires publié : +11,8%

534,5
=== 4,5
: -I CA non contributif : 22,6 M€
| o : (vs. 18,1 M€ au 31/12/16)
I I
29,2
L T |
Croissance I
organique CA contributif: 511,9 M€
(vs. 460,1 M€ au 31/12/16)
+11,3% en données brutes
+1,6% a périmetre constant
- . S &rimé : +
Evolution du CA contributif ®  Effets de périmétre : +44,4 M€
® Croissance organique en ligne
avec les attentes :

» DD : marchés industriels soutenus par la
reprise économique mais base de
comparaison 2016 défavorable

»  DND: solidité des marchés avec les
Collectivités

Effet de  Effet de Filiere Filiere CA
périmétre périmétre DD DND non 31.12.17
DND DD (pec*) (pec™) contributif publié
Seché * a périmeétre et change constants
covirennemont Résultats consolidés 2017 - Réunion du 6 mars 2018 10
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A\ Un Groupe qui s’internationalise :
CA International a 11% CA contributif

Répartition du CA contributif par zones géographiques

¥ International (effet de
périmétre)

B International (périmétre
constant)

France (effet de
périmétre)

B France (périmétre
constant)

onnées IFRS auditées en M€

Séché

nvironnemaent
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2016

31,0 > | International : CA 55,6 M€ soit +163% (données brutes)
24,6
@ Effet de périmétre : +31,0 M€
» Traitements : +6,1ME
> Services : +24,8 M€
® A périmetre constant : CA +17,4%
» Espagne : dynamisme des activités de
valorisation (régénération de solvants)
» Argentine : marchés « spots » PCB
® Effet de change non significatif
> France : CA 456,4 M€ soit +3,9% (données brutes)
@ Effet de périmétre : +13,4 M€
» Traitement : 9,1 M€
» Valorisation énergétique : 1,1 M€
» Services : 3,2 M€
® A périmetre constant : CA +0,9% - Base de
comparaison défavorable du 2nd semestre 2016
2017
Résultats consolidés 2017 - Réunion du 6 mars 2018 11
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e Evolution de l'activité a périmeétre constant :

fort effet de base au T4

Données IFRS auditées en M€

Données IFRS auditées en M€

Evolution du CA contributif par trimestre
(a périmétre constant)

Evolution du CA DD par trimestre

(& périmétre et change constants)

-10,6%
+11,1% ?

+4,8%
'211 %
-2,0% 86, 2016
69, 70,1 70, n2017
T1 T2 T3 T4
+5,7%
+3,6% Données IFRS auditées en ME
2016 ,
Evolution du CA DND par trimestre
126, 2017 (CA contributif & périmétre constant)
-0,1% +16,6%
+1,4% +3,5%
'315%
110,8 2016
40,
40.1 m2017
T3 T4 T1 T4
Séché , . .
cavironnemant Résultats consolidés 2017 - Réunion du 6 mars 2018 12

P IO TR L TH




460,1

31.12.16

Données IFRS auditées en M€

Contribution des activités a la croissance du CA contributif

(périmétre constant)

Traitements Valorisations Eco-Services
+6,1 M€ +8,6 M€ (7,4) M€
+0,3 +1,4
|
Arbitrage Base 2016
- mix déchets forte
Base 2016
forte
Stockage  Stockage Incinération Incinération  Autres Valorisation Valorisation Offres Dépollution Autres
DD DND et plates- DND traitements matiéres  énergétique || globales Services
formes DD et tris

Séché
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® Hausse de I’EBE : +10,1% en données brutes

Détails des

Données IFRS auditées en M€

Effet
volumes

89,1 27

effets

Charges Entretien-
variables Réparations
i 2rati et charge de
Effets prix ~ opérationnelles 9 Charges de
personnel N
_ _ Taxe fonciére structure

(2,2) & (1,9)

Effet de
périmétre

Accompagnement
du développement

EBE
31/12/16

—

Opérationnel

98,1

EBE
31/12/17

@ Effet de périmétre
» France :

> International :

: 9,4 M€ soit 21,2% CA
3,4 ME soit 25,4% CA
6,0 M€ soit 19,4% CA

J Séché
cavirannement
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Données IFRS auditées en M€

7,5% CA

I

34,4

ROC
31/12/16

A

Opérationnel

& périmetre  Charges de  réhabilitation
structure et entretien sur

constant

1,6

EVO'U“OI‘\ du ROC : +1 5,60/0 en données brutes

(+4,9% a périmétre constant)

Charges de Autres

produits et
charges nettes 36,0

7,7% CA

v

actifs concédés Amortissements
» Sl —
|

T

(0,1)

Accompagnement
du développement

T

dont alvéoles :
+1,5

ROC
31/12/17
périmétre constant

Effet de
périmétre

3,7

7,8% CA

ROC
31/12/17

>
>

France :

® Détail effet de périmétre :

International :

3,7 M€ soit 8,3% CA
1,0 M€ soit 7,5% CA
2,7 M€ soit 8,7% CA

Séché
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Données IFRS auditées

Du ROC au Résultat net part du Groupe

Au 31 décembre 2016 2017 Variation Variation
En M€ brute organique
Résultat Opérationnel Courant 34,4 39,7 +15,6% +4,9%
Résultat Opérationnel 26,2 37,3 +42,5% +30,6%
Résultat Financier (10,7) (13,6) - -
ImpOt sur les sociétés (10,5) (7,7)

MEE (0,7) -

Abandon d’activités (0,3) (0,5)

Minoritaires - (0,1)

Résultat Net (pdG) 3,9 15,4 +293% +295%

Séché

nvironnemaent
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Co(t de la dette nette :
3,26% (vs. 3,23% en 2016)

2016 : effet ponctuel de la
baisse du taux d’IS sur I'IDA



Forte génération de cash flow brut

Données IFRS auditées

Au 31 décembre 2016 2017
En M€
EBE 89,1 98,1
Dividendes regus des MEE - 0,1
Résultat de change - (0,8)
Autres charges et produits opérationnels (4,2) (3,3)
Charges de réhabilitation et d’entretien des sites de (14,5) (15,0)
traitement et actifs concédés (dont IFRIC 12)
CapEx récurrents décaissés nets (27,4) (31,5)
Variation de BFR (16,1) 30,2
Imp6ts décaissés (7,0) (1,4)
Frais financiers (8,9) (12,0)
Cash flow brut 11,1 64,4
mmﬁﬁﬂtg Résultats consolidés 2017 - Réunion du 6 mars 2018

’ I dont alvéoles : 11,8 M€
(vs. 6,3 M€ en 2016)

> I Politique active de recouvrement
+ optimisation ponctuelle

P | Evolution de la DFN moyenne



& Z ° 9 °
Evolution de I'endettement net bancaire
Autres
] B . Am. dette « variations
Données auditées en M sans | E 'et ‘de non cash
Inv. recours | Perimetre |8 325,8
F. . I ’
Inancilers |,8 : m —
I
Cash flow :
279,0 brut 1
CAPEX |
nouveau 1
périmetre  Dividendes :
(64,4) ,CAPEX de 74 |
développement PR - W g :
17,4 :
I
I
I
I
I
Effets cash : Effets non cash

I
I
I
I
1

----------------------------- I —_— —_— —_— —_— —_— —_— —_— —_— —_— —_— —_— —_—

DFN DFN
bancaire bancaire
31/12/16 31/12/17

B . séche | |
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- Bonne situation de liquidité et structure financiére solide

Evolution de la trésorerie Evolution des ratios financiers
3,5 3,5x
3,3
3,1
Données IFRS auditées en M€ " .‘
1
> 13 1,4x
1,2 !
Ta, ‘
31.12.16 30.06.17 31.12.17 Covenants au
30.06.18
31.12.16 30.06.17 31.12.17 =e=|evier financier =@=Gearing
Séché ) o o
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L I.\\.h',ﬁlnhllh‘!'h'\l’ﬁ' iTHn




CONCLUSION : PROFITABILITE
ET GENERATION DE CASH

m-ir:‘a.:lnr:'n:q*m; Résultats consolidés 2017 - Réunion du 6 mars 2018
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®  Focus 2018 : génération de Cash Flow libre

Sélectivité

Flexibilite

Ciblage des marchés + Efficience industrielle = Génération de cash flow
Focus sur la rentabilité + Flexibilité des CapEx = Structure bilancielle renforcée
des Investissements Maitrise des colts Respect des covenants

Le management du solde EBE-CapEx est un outil de pilotage

f Séché .
cavirennemeinl Résultats consolidés 2017 - Réunion du 6 mars 2018



. Réduction des CapEx industriels

CapEx (hors projets) en % CA contributif
91% 84% 92% 73% 88%  8,2%

ﬁ—t—_.\*———-._. L]

Données IFRS auditées en M€ 1 CapEx non récurrents : projets ciblés, notamment a
. I'International (renforcement des capacités au Chili et Pérou)

v

51
10,5

8,1
10,4 14,6

3,9
83 > CapEx récurrents : stabilisation sur la base du
dimensionnement actuel des outils industriels
50, 33,1
24,6 . 24,0
19,4

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 E

W Récurrents Nouveau périmetre ™ GER Développement M Projets

* Pour des raisons de comparabilité, les GER ont été évalués pour leur valeur
moyenne sur la période 2012-2014

f Séché , ,
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A\ Perspectives :

améliorer la profitabilité et la génération de cash

Focus

e Croissance sélective

e Rentabilité

* Investissements core business
e Désendettement

Séché

Perspectives 2018

e Montée en puissance du
périmetre existant

e Hausse de I'EBE

e Sélectivité des CapEx de
développement

e Réduction du levier

Jﬂpimnnemam Résultats consolidés 2017 - Réunion du 6 mars 2018
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o, .0
®  Objectifs 2018

Légére croissance du chiffre d’affaires contributif & périmétre constant™

EBE > 100 M€

Génération de flux de trésorerie

visant un objectif de levier financier de I'ordre de 3x

Dividende 2017 maintenu a 0,95 euro par action

* Périmetre de consolidation au 31/12/2017

Séché : :
cnvironnement Résultats consolidés 2017 - Réunion du é mars 2018
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Questions
Réponses

Manvuel Andersen
Directeur des Relations investisseurs
m.andersen@groupe-seche.com
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ANNEXES

Séché
nvironnemaent

VTG T

Annexe 1 : répartition du CA contributif par zones géographique
Annexe 2 : évolution du CA contributif par filieres

Annexe 3 : évolution du CA contributif par activités

Annexe 4 : répartition du CA contributif par métiers

Annexe 5 : répartition du CA contributif par clientéles

Annexe 6 : évolution de I'EBE par périmétre

Annexe 7 : évolution du ROC par périmétre

Annexe 8 : évolution du Résultat Opérationnel

Annexe 9 : évolution du résultat financier

Annexe 10 : détail des investissements industriels comptabilisés
Annexe 11 : évolution de la dette financiére et des ratios bancaires
Annexe 12 : répartition de I'actionnariat et des droits de vote

Résultats consolidés 2017 - Réunion du 6 mars 2018
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Annexe 1 :
Répartition du chiffre d’affaires par zones géographiques

Progression de I'International dans le CA contributif

Chili

Pérou
France
1%

9 4%
89% \

(vs. 95% en 2016) Mexique =

Argentine

1%
Allemagne

1%

International
11%
(vs. 5% en 2016)

Espagne
4%

Reste du Monde

W

Séché

nvironnement
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® Annexe 2 :

Evolution du chiffre d’affaires contributif par filiere

Filiere DND : CA contributif a 186,0 M€
(vs. 163,6 M€ au 31/12/16)
511.9 soit : +13,7% en données brutes
. +4,4% & périmeétre constant
460,1 »  Périmeétre constant : récurrence des activités hors
> I incinération (optimisation du mix déchets & Salaise 3)
et contrats « spots » de dépollution en fin d’année
»  Effet de périmétre :
" DND effet de v" Valorisations : +1,0 M€
périmétre v Traitements : +9,4 M€
= DND périmétre v Services : + 4,8 ME
constant 29,2
DD ,effff de Filiere DD : CA & 325,9 M€
perimeire (vs. 296,5 M€ au 31/12/16)
| arimé . P
DD périmetre soit: +9,9% en données brutes
constant
+0,1% en organique
» Périmétre constant : bonne performance des
(4| métiers hors stockage et dépollution (effet de
Données IFRS en M€ base 2016 —contrats terres polluées-)
» Effet de périmétre :
v" Valorisations : +0,2 M€
v' Traitements : +5,8 M€
31/12 2016 2017 v’ Services : +23,2 ME
Séché , . .
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Annexe 3 :

Evolution du chiffre d’affaires contributif par activités

Répartition du CA contributif par métiers

H Effet de
périmétre
Services

= Services

H Effet de
périmétre
Traitement

H Traitements

M Effet de
périmétre
Valorisation

B Valorisations

460,1

31/12 2016

511,9

2017

-5,3%

+2,6%

+10,7%

Evolution du CA Services par filiére
(périmétre historique)

141,4

134,0

+10,8%

= DND
= DD

-9,8%

31/12 2016 2017

Séché
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A\ Annexe 4 :

Répartition de 'activité par métiers

Répartition du CA contributif au 31 décembre 2017

13%
12%
Valorisations Multifiliéres DND
18% = Stockage DD
(vs.17%*)
Incinération DND
Traitements 9% ® |ncinération DD
51%

Autres traitements DD

(vs. 52%%*)

Services
31%
(vs.31%%*)

Offres globales

= Dépollution

= Autres Eco-services
Valorisation matiéres

= Valorisation énergétique

3%

* Au 31/12/2016

J Séché
covirennemenl
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A\ Annexe 5 :

Répartition du chiffre d’affaires contributif par clientéles

Répartition du CA contributif au 31 décembre 2017
par filiére et par nature de clients

Répartition du CA contributif au 30 décembre 2017
par secteur d’activités

CA DND: 36%
(vs. 35%%*)

18%

Autres Industries : 48%
(vs. 49%%)

Collectivités : 28%
(vs. 29%%)

1% 5%

u Chimie 2%

m Energie- MP 4;%“\‘\\
5% .

m Santé-Pharma

m Métallurgie

v

18% 549% m Construction
m Equipement 11%
= Pdts base
m Automobile
m Transport
CA DD : 64% m Divers <1% SerViCES é
(vs. 65%*) I'environnement : 24%
) (vs. 22%%)
B Industriels DD Collectivités DD
Collectivités DND M Industriels DND *Au 31/12/2016 *Au 31/12/2016
Séché , ,
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Annexe 6:
Evolution de I’EBE par périmétre

Données IFRS auditées

Au 31 décembre 2016 2017

En M€ Consolidé France Intern®! Consolidé France Intern?
CA contributif 460,1 439,0 21,1 511,9 456,3 55,6
EBE 89,1 86,9 2,2 98,1 89,4 8,7
Soit en % du CA contributif 19,4% 19,8% 10,5% 19,2% 19,6% 15,7%
CA contributif & périmétre constant 460,1 439,0 21,1 467,5 4429 24,6
EBE & périmétre constant 89,1 86,9 2,2 88,7 86,0 2,7
Soit en % CA contributif 19,4% 19,8% 10,5% 19,0% 19,4% 11,1%

® A périmétre constant :

® Contribution positive des croissances externes a la rentabilité brute d’exploitation

» France : moindre contribution de la filiére DD (stockage et dépollution) + augmentation des

charges de structure en accompagnement du développement

>

International : bonne tenue de I'Espagne (régénération de solvants) et de I’Argentine (PCB)

Séché

nvironnemaent
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@2 Annexe7:

Evolution du ROC par périmétre

Données IFRS auditées

Au 31 décembre 2016 2017

En M€ Consolidé France Intern®! Consolidé France Intern?
CA contributif 460,1 439,0 21,1 511,9 456,3 55,6
ROC 34,4 32,7 1,7 39,7 34,7 5,0
Soit en % du CA contributif 7,5% 7,4% 8,0% 7,8% 7,6% 9,0%
CA contributif & périmétre constant 460,1 439,0 21,1 467,5 4429 24,6
ROC & périmétre constant 34,4 32,7 1,7 36,1 33,8 2,3
Soit en % CA contributif 7,5% 7,4% 8,1% 7,7% 7,6% 9,3%

® A périmétre constant :

® Nouveau périmétre :

> France:

ROC & 1,0 M€ soit 7,0% CA
» International : ROC & 2,7 M€ soit 8,8% CA

» International : contribution de I'Espagne et de I’Argentine

» France : réduction des amortissements (stockage) et des provisions (amélioration des risques clients)

f Séché
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@,. Annexe 8 :
Evolution du Résultat Opérationnel

Données IFRS auditées

Au 31 décembre 2016 2017 Variation Variation
périmétre
M€ % CA M€ % CA brute constant
contributif contributif
CA contributif 460,1 100% 511,9 100% +11,3% +1,6%
EBE 89,1 19,5% 98,1 19,2% +10,1% -0,4%
ROC 34,4 7,5% 39,7 7,8% +15,5% +4,9%
RO 26,2 5.7% 37,3 7.3% +42,5% +30,6%
® RO a 37,3 ME soit 7,3% CA contributif (vs. 26,2 M€ soit 5,7% CA contributif)
» ROC périmétre constant : 36,1 M€
v" Plan de performance : (0,9) M€
v' Co0t du regroupement d’entreprises : (1,0) M€
» Effet de périmétre : +3,1 M€
j Séché Résultats consolidés 2017 - Réunion du 6 mars 2018 34
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.. Annexe 9 :
Evolution du Résultat financier

Données IFRS auditées en M€

Au 31 décembre 2016 2017
CoUt de I'endettement financier brut (10,3) (12,4)
Produits de trésorerie et équivalents 0,3 0,1

Autres produits et charges financiéres (0,8) (1,3)
Résultat financier (10,7) (13,6)

® Colt moyen de la dette a 3,26% (vs. 3,23% en 2016)

® Augmentation de la dette financiére nette moyenne sur la période

f Sécheé Résultats consolidés 2017 - Réunion du 6 mars 2018
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... Annexe 10:
Détail des Investissements industriels comptabilisés

Répartition des investissements comptabilisés Evolution des investissements comptabilisés

B Stock

ockage CAPEX hors IFRIC :

o En M€ 11,3% CA contributif
M Incinération et plates-formes 60,8

' (vs. 10,8% en 2016)
wInternational >6°
nrernariona 0 ] 0
5% 1% - Développement :

Valorisations : 13,2 M€
Traitements : 7,0 M€
Divers : 0,5 M€

B Energie

10%

Purification chimique

Eco-services 3%

M Croissances externes

Maintenance :
7,2% CA contributif
(5,9% en 2016)

" Investissements concessifs
(IFRIC 12)

Divers 1%

31.12.16 31.12.17
Capex industriels comptabilisés : 60,8 M€ dont IFRIC 12 : 3,1 ME
(56,5 M€ au 31.12.16 -dont IFRIC 12 : 4,2 ME-) ¥ Maintenance Nouveau périmétre
Capex industriels décaissés nets : 57,1 M€ dont IFRIC 12 : 4,3 M€ m Développement i Concessifs

(51,4 M€ au 31.12.16 -dont IFRIC 12 : 4,1 M€-)

J  Séché .
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A\ Annexe 11 :

Evolution de la dette financiére et des ratios bancaires

Structure de la dette financiére brute en M€

Evolution de I’endettement financier net bancaire

401,83 420
31,1
32,0 —¢—Endettement financier
3298 49,3 49,3 net (définition bancaire)
342,4
32,9 Dette sans recours
279,0 Dette obligataire
Location financement
72,5
72,5
W Autres dettes
bancaires
Dette d'acquisition
W Dette syndiquée
31.12.16 30.06.17 31.12.17

Maturité de la dette : 4,2 ans

Ratios d’endettement

3,5
3,3

31.12.16
@fls| everage

30.06.17 31.12.17

e=pm»Gearing

Covenants bancaires au 31/12/17
V' leverage < 3,7
v Gearing < 1,6

W
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A\ Annexe 12:

Répartition de 'actionnariat et des droits de vote

W

Répartition des actions au 31.12.2017 Répartition des droits de vote au 31.08.2017
5,1% 7,8%
38,4%
48,8%
44,9%
52,7%
0,6%
0,6%
0,5% 0,7%
Total : 7.857.732 actions Total : 10.374.253 droits de vote

M J. Séché m ], Séché

Groupe Séché (holding familiale) Groupe Séché (holding familiale)
W Actions propres m Actions propres (privées de DDV)
W Salariés M Salariés
H Flottant = Flottant

Séché , ,
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