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1.1 Faits marquants de I'exercice 2012

L’exercice 2012 a été marqué, pour Séché Enviroengna la fois par des évolutions
sensibles de son environnement macro-économiquée spérimétre d’activités intégrées,
comme du contexte institutionnel et financier da sovestissement dans le sous-groupe
HIME.

1.1.1 Participation dans HIME

L'option d’achat susceptible de porter la partitipa de Séché Environnement dans Hime
de 33% a 51%, qui avait été consentie le 27 ma8 20 la CDC —puis le FSI- pour une
durée de 4 ans, est arrivée a expiration le 272042 sans que Séché Environnement ne
I'exerce, celle-ci étant devenue non économique féché environnement dans un contexte
financier sensiblement modifié depuis 2008. Le 2 8012, Monsieur Joél Séché n’a pas
été renouvelé dans ses fonctions de président &ixéeHIME-Saur.

Parallelement, la société HIME a été confrontéepm@pter du second semestre 2012,a un
bris de ses covenants bancaires. Elle est entré uda processus de restructuration de sa
dette.

Cette situation a conduit le Groupe Séché a stioger sur son positionnement stratégique
en la matiere et sur la recouvrabilité de sessetigagés dans HIME. Compte tenu de I'état
d’avancement du processus de restructuration detta et de la faible visibilité a ce stade
sur son dénouement, Séché Environnement a jugésemede provisionner I'ensemble de
ses engagements dans HIME.

Les titres ayant déja été ramenés a zéro des ¢tiere?011, et compte tenu d’'une provision
de 51,9 millions d’euros déja comptabilisée auBf 012 (représentative de la quote-part
de Séché environnement dans les capitaux propgedifséde HIME), le Groupe a procédé a
la comptabilisation d’'une provision complémentai® 161,0 millions d’euros, impactant
négativement le résultat financier. Corrélativemdna été constaté un produit d'imp6ét de
63,3 millions d’euros calculé sur la provision tetdes obligations convertibles a hauteur de
leur fraction déductible. L'impact net de cette idi@mn sur le résultat des sociétés intégrées
du Groupe s’éleve a 97,7 millions d’euros.

Compte tenu du fait que Séché Environnement n'est gngagé contractuellement en
comblement des passifs de HIME au-dela des som#jasapportées (titres et obligations
convertibles), le Groupe a également cessé de ez compte sa quote-part dans les
pertes de HIME générées a compter dyulllet 2012.



1.1.2 Périmeétre des activités intégrées

L'année 2012 a été marquee, de fagcon généraldamamtraction de I'activité industrielle
limitant les marges de croissance et rendant iaicertia visibilité des mois a venir.

Séché Environnement a toutefois su affronter merennement économique défavorable en
continuant d’élargir son offre de services pour penser les évolutions défavorables de
certains de ses marchés (notamment marchés PQ8ckage). Par la modification du mix
de ses activités, le Groupe a pu afficher une saoise de son activité de +4,2% sur 2012
(+0,5% hors effet du chiffre d’affaires des inveséiments concessifs).ll s’appuie sur sa
dynamique commerciale (contrats d’éco-servicegjbationde la délégation de service
publique pour la gestion de l'incinérateur de Nante) et sur son positionnement sur les
métiers de valorisation.

La modification du mix des activités n’a toutefpias été sans conséquence négative sur la
rentabilité du Groupe. Celle-ci a également étécéde par des éléments plus ponctuels
comme la climatologie du début d’année, des ind¢gleathniques réduisant la disponibilité
des outils Déchets Dangereux (DD) ainsi que less giavaux d’amélioration des
installations de Strasbourg. Sur ces bases, laabiitd opérationnelle courante du
Groupes’établit en retrait de — 20,1 millions desra 37,3 millions d’euros en 2012 (8,8%
du chiffre d’affaires hors investissements condggsia rentabilité opérationnelle est quant
a elle en recul de — 26,3 millions d’euros, au refula rentabilité opérationnelle courante
s'ajoutant la comptabilisation d’une provision d8& illions d’euros sur un litige fiscal en
Espagne.

Cette évolution de la rentabilité opérationnellenjoguée a I'impact de la provision sur les
obligations convertibles de HIME d’une part, auateérissement du codt de la dette d’autre
part (-3,3 millions d’euros), explique que Séch&iEEmnement affiche pour 'année 2012 un
résultat des sociétés intégrees de — 73,2 millibesros (versus + 44 millions d’euros sur la
méme période 2011).

Le résultat net de Séché Environnement, qui n'metées pertes de HIME que sur le premier
semestre 2012, s’établit quant a lui & -82,4 nmlia’euros, contre +15,9 millions d’euros a
fin 2011.

Conscient de la nécessité de continuer a adapargils aux évolutions de ses marchés et
aux contraintes réglementaires du secteur, Séchi#goBnement a poursuivi sur 2012 une
politique d’investissements soutenue, axée toutaafois sur la maintenance de ses



installations actuelles (visant a optimiser le tdexdisponibilité) et son positionnement dans
les secteurs de croissance future (tri et valoosades déchets, centres de tri, plateforme
logistique et de regroupement). Il a par aillewnsforcé son positionnement sur son métier
historique du stockage en acquérant 100% de laéteodiree, dont le positionnement
géographique dans l'ouest et stratégique sur lanai@n des machefers permet de renforcer
et d’optimiser I'offre du Groupe sur ce secteur.

Cette politigue s’est accompagnée d’un refinanceérdena dette du Groupe en avril 2012
qui a permis I'amélioration de la structure de eektrniere, tant en terme de maturité que de
diversification.



1.2 Déroulement de I'exercice

1.2.1 Activité en 2012

NB : les pourcentages sont calculés, sauf spétificaexpresse, sur le CA retraité des

investissements concessifs

Extraits du compte de résultat consolidé 2010 2011 2012
(en millions d’euros) retraité réel réel
Chiffre d’affaires 402,1 424,2 4419
Dont CA hors CA des investissements concessifg 401, 422,8 425,0
Excédent brut d’exploitation 1037 97,4 79,6
% du CA 25,8% 23,0% 18,7%
Résultat opérationnel courant 66,9 57,4 37,3
% du CA 16,6% 13,6% 8,8%
Résultat opérationnel 60,4 55,2 28,9
Résultat financier 6,9 8,3 (156,1)
Impots (21,2) (19,5) 54,0
Résultat net des sociétés intégrées 46,1 44,0 (73,2)
Quote-part dans le résultat des entreprises agsogié (19,2 (28,3) (9,6)
Résultat net consolidé (PdG) 274 15,9 (82,4)

1.2.1.1 Chiffre d’affaires

Le chiffre d'affaires réalisé par Séché Environnetnsur I'exercice 2012 s'éleve a
441,9 millions d’euros versus 424,2 millions d’eusur 2011 en données publiées, soit une
croissance de +4,2% sur I'exercice. Le Groupe &fi@é de la bonne tenue de la plupart de
ses meétiers, au sein d’'un contexte macro-écononatpre.

1.2.1.1.1 Ventilation du chiffre d’affaires par filiere

Répartition du chiffre d’affaires 2010 2011 2012
Par filiere M€ % ME€ % ME %
Traitement des DD 267,366,5%| 270,1 63,7% 269,8 61,0%
Traitement des DND (hors IFRIC 12) 134,83.4%| 1527 36,0% 1552 351%
TOTAL CA hors IFRIC 12 401,7 99,9%| 4228 99,7% 4250 96,1%
CAIFRIC 12 0,4 01% 1,4 03% 16,9 39%
TOTAL CA 402,1 100%| 424,2 100% 441,9 100%
Dont Energie 17,3 43%| 21,1 50% 229 52%

Sur la filierede traitement des « DD », la croisgadu chiffre d’affaires s’éleve a -

0,1%.Cette derniere a été pénalisée par le raatible de I'activité de traitement des PCB
(-23,5% par rapport a 2011). Hors cette actividecioissance de la filiere ressort a 2,4%,
traduisant, dans un environnement industriel peoadyque, la solidité des marchés de
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valorisation et de traitement des déchets lestpimiques.

La filiere de traitement des déchets non dangefears la contribution du Chiffre d’'affaires
des investissements concessifs) affiche une cruissde 1,6%. La filiere, soutenue par la
bonne tenue des métiers de valorisation, de rétainh et d’'incinération - ces derniers étant
renforcés par la contribution des conquétes comalesc de I'exercice (Nantes- Alcéa,
Scherwiller) - souffre toutefois du recul des voksmdans le métier du stockage, et par la
moindre disponibilit¢ de l'incinérateur de Strastgplen raison des importants travaux
réalisés sur cet outil a compter du second sem2@1ir2.

1.2.1.1.2 Ventilation du chiffre d’affaires par zone géographque

Répartition du chiffre 2010 2011 2012
d’affaires

Par zone géographique M€ % M€ % M€ %
Filiales en France 380,6 94,7%| 399,3 94,1% 4154 94,0%
Filiales a I'international 21,5 53% 24,9 5,9% 26,5 6,0%
TOTAL 402,1 100% | 424,2 100%, 4419 100%

Les activités des filiales internationales du Gevapncernent :
* En Espagne, les métiers de la régénération dergslya
* En Allemagne, les métiers de traitement des gaz ;
* En Hongrie, le métier du traitement des déchetgelaux ;

* En Amérique Latine, les métiers de prétraitemerngsqripteurs d’activité pour les
installations de traitement des PCB en France.

Sur I'exercice, l'activité des filiales internatiaies du Groupe a affiché une croissance de
6,4 %, principalement du fait de la bonne santénd@shés d’Amérique Latine (contrat spot)
et de traitement des gaz. Les métiers de la régm@de solvants, quant a eux, souffrent de
la conjoncture industrielle espagnole.



1.2.1.2 Excédent brut d’exploitation

L’excédent brut d’exploitation du Groupe (EBE) m$pour I'exercice 2012 a 79,6 millions
d’euros, versus 97,4 millions d’euros en 2011 d’EdiE un recul de - 17,8 millions d’euros.
Cette évolution de 'EBE s’explique pour I'essehfiar :

= L’évolution du mix des activités (9,4) M€
» la disponibilité des outils DD (2,1) M€
» La disponibilité de I'installation de Sénerval (PM€
» [|'impact de la climatologie (intempéries de févyier (1,3) M€
» Les effets ponctuels (2,2) ME

Les effets ponctuels exogenes concernent principaiedes colts de développement pour -
0,9 million d’euros et I'effet de la non recondwocti sur 2012 de produits exceptionnels
constatés en 2011 consécutivement a des contiédasix et sociaux (+1,1 million d’euros).

1.2.1.3 Résultat opérationnel courant

La rentabilité opérationnelle s’établit & fin 204237,3 millions d’euros (8,8% du chiffre
d’affaires) versus 57,4 millions d’euros (13,6%chiffre d’affaires) a fin 2011, soit un repli
de -20,1 millions d’euros. Ceci traduit principalem I'évolution de I'EBE (soit -17,8
millions d’euros) et l'effet de l'augmentation debarges de renouvellement des actifs
concédés (reprise en direct de la gestion du dosher®au) pour - 2,6 millions d’euros.

Le périmetre France participe a pres de 94 % anatitution du ROC du Groupe. Il affiche
un ROC de 34,9 millions d’euros, soit 8,8% du ckiff'affaires de ce périmétre (versus 14,1%
sur 2011, a 55,9 millions d’euros).

Le périmetre International dégage une contribufighmillions d’euros représentant8,8 % de
son activité, contribution en légére croissanceséontivement aux contrats spot d’Amérique
latine.

1.2.1.4 Résultat opérationnel

Le résultat opérationnel du Grouperessort a 28lgons d’euros (6,8% du chiffre d’affaires)
a fin 2012, en repli de - 26,3 M€ par rapport a201

Ce dernier accuse le recul du ROC (-20,1 millioreums). Il enregistre également la
constitution d’une provision pour risque au titre litige fiscal espagnol supporté par le
Groupe(-6,8 millions d’euros).



1.2.1.5 Résultat financier

Le résultat financier ressort en 2012 a - 156,0iong d’euros, contre +8,3millions d’euros
en 2011 soit une dégradation de — 164,3 millioesiais. Cette évolution est consécutive:

* A la constitution d’une provision de 161 million®dros au titre de la couverture des
actifs de Séché détenus dans HIME ;

* A l'augmentation du codt moyen de la dette pour,3-rBillions d’euros a mettre en
regard du refinancement intervenu en avril 2012.

1.2.1.6 Imp6bt sur le résultat

Le produit d'impdt affiché par le Groupe s’éleve- &4,0 millions d’euros en 2012, contre
une charge de - 19,5 millions d’euros au 31 décergbil.

Sur 2012, le Groupe a enregistré la créance d'inmmiiite par le provisionnement de ses
obligations convertibles (a hauteur de la fractilenson engagement déductible du résultat
fiscal au taux de droit commun).

Hors la comptabilisation de ce produit d’impbt de&,3% millions d'euros, Séché
Environnement affiche une charge d’'imp6t nette @5-millions d’euros. Cette réduction de
la charge d'imp6t par rapport a 2011 (variation-dE0,1 millions d’euros) est en ligne avec
I'’évolution de la rentabilité opérationnelle.

1.2.1.7 Résultat des sociétés intégrées

Compte tenu de ces éléments, le résultat des ésdigtegrées s’établit a — 73,2 millions
d’euros en 2012, affichant par rapport au résdiatsociétés intégrées dégageé sur 2011 (44,0
millions d’euros) un recul facial de —117,2 nafis d’euros.

1.2.1.8 Quote-part dans le résultat des entreprises assExié

Le résultat des entreprises associées intégrésdaetmanomptes du Groupese décompose de la
facon suivante:

2010 2011 2012

(en millions d’euros) HIME | AUTRES HIME | AUTRES HIME | AUTRES

*) *) *)
Résultat opérationnel courant 65,1 (0,1) 64,6 0,4 20,3 (0,3)
Résultat financier (135,1) (0,1)] (139,1) 0,1) (69,0) 0,2
Imp6t 15,1 Ns (9,3) Ns 5,5 /
Résultat net (pdg) des entreprises associées 58,1) (0,2) (86,1) 0,3 (29,1) (0,1)
QP du résultat net des entreprises assoc (19,2'] Ns (28,4 | 0,1 (9,6)] 0
TOTAL QP du résultat net des entr. associées (19,2) (28,3) (9,6)




(*)Les autres entreprises associées sont la Bdmwen@s, la Sci Noiseraie,Altergies et Transval.

La quote-part du résultat de HIME prise en comptesde résultat du Groupe Séché est celle
arrétée au 30 juin 2012, dans la mesure ou, & patte date :

» I'ensemble des engagements de Séché EnvironnemesntdME est provisionné

* Le groupe Séché n’encourt aucune obligation légalenplicite de combler les pertes
de HIME au dela desdits engagements.

Au jour d’établissement du présent rapport de gestes comptes 2012 de HIME ne sont pas
définitivement arrétés.

1.2.1.9 Résultat net consolidé du Groupe Séché

Compte tenu de I'évolution du RSI d’une part etlalequote-part du résultat des sociétés
intégrées, le Groupe Séché affiche sur I'exerci@g22un résultat net de — 82,4 millions
d’euros versus 15,9 millions d’euros au titre @éxércice 2011.

1.2.2 Flux financiers

Le recul de la rentabilité opérationnelle du Growpénduit une contraction des flux de
trésorerie générés par l'activité. Pour autantGl®upe a su assurer son refinancement,
maintenir des flux a I'équilibre sur I'exercice toen conservant une politique volontariste
d’investissements, orientée sur ses métiers higtesi et sur des projets de développement
porteurs de croissance future.

Le tableau de flux du Groupe Séché se résume cauine

En millions d’euros 31/12/10 31/12/11 31/12/12
Flux de trésorerie générés par l'activité 93,0 74,5 52,6
Flux de trésorerie liés aux opérations d’investissat (22,6 (50,5) (58,3)
Flux de trésorerie liés aux opérations de financgme (46,3) (42,8) 4,3
VARIATION DE LA TRESORERIE 24,2 (18,7) (1,4

1.2.2.1 Flux des activités opérationnelles

Sur l'exercice, les flux de trésorerie générés [mrGroupe Séché sur ses activités
opérationnelles s’élevent a 52,6 millions d’eurgsrg¢us 74,5 millions en 2011), soit une
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diminution de -21,9 millions d’euros. Cette évotutitraduit I'effet conjugué:

» De I'évolution de la marge brute d’autofinancemepérationnellegénérée (soit —
18,7 millions d’euros), corrélativement a I'’évolutidu ROC hors charges calculées ;

» De la variation du BFR (variation négative de 4jfioms d’euros, soit -16,2 millions
d’euros par rapport a la variation 2011) ;

* De la diminution de I'imp6t décaissé (13,0 millipreki fait du décalage entre charge
et paiement induit par la méthode des acomptes.

1.2.2.2 Flux d’investissement

(en millions d’euros) 2010 2011 2012
Investissements industriels 33,9 49,7 49,4
Investissements financiers 0,7 0,1 0,5
INVESTISSEMENTS COMPTABILISES (*) 34,6 49,8 49,9
Investissements industriels 27,0 50,2 41,3
Investissements financiers (**) (4,4) 0,1 0,7
Acquisition de filiale - Trésorerie nette / 0,2 16,3
INVESTISSEMENTS DECAISSES NETS 22,5 50,5 58,3

(*) hors location-financement
(**) En 2010, Séché Environnement a percu 5,5 onbi d’euros au titre du paiement par HIME d'unetipar

des intéréts sur obligations convertibles.

L’acquisition de la société Tree I bctobre 2012 a représenté un décaissement netgour
Groupe de 16,3 millions d’euros.

Les investissements industriels du Groupe Séchéptadmtisés s’élevent a 49,9 millions
d’euros. Ils concernent :

» Les investissements concessifs au titre des DSEégpar le Groupe (17,2 millions
d’euros) ;

» des investissements de développement pour 8,3 onslli d’euros (dont
investissements dans une plateforme logistique B¢dimillions d’euros, dans des
outils de valorisation pour 2 millions d’euros etsdoutils dédiés pour 1,3 million
d’euros) ;

» des investissements récurrents pour 24,5 millioieurds, intégrant 7,0 millions
d’euros pour l'acquisition de réserves fonciéredaetonstruction d’alvéoles, 3,0
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millions d’euros d’investissements réglementairtedeesécurité ; 3,6 millions d’euros
au titre du parc roulants (engins, VU, VL) et &#llions d’euros au titre des

investissements de maintenance (dont 5,9 millionsurds pour

les outils

d’incinération et 2,9 millions pour les autres).

Investissements industriels 2011

nvestissements industriels 2012

INVESTISSEMENTS Décembre- 2011 ) (" nvy/gsﬂssEMENTS décembre-2012
0, 0,
13% 195_ 4% 8%
{
17% 349/ T
o stockage @incinérations et plateformes
USTGC‘“’?'QE "“C'U'?fat.'ms e}t plateformes Olnvestissements concessifs OEnergie
DEnergle_ CIF'unflcathn chimigue | Purification chimique Qinternational
:Ianut;er;nsanonal BEco-services BEco-services @autres
N\ J
La capacité du Groupe a autofinancer ses investmsts est présentée ci-dessous :
Marge brute d’autofinancement et investissements coptabilisés
(en millions d’euros) 2010 2011 2012
retraité
MBA (avant imp0ts et frais financiers) (A) 100,8 86,8 68,0
Investissements industriels (B) 34 50 49,4
DD 43% 37% 38%
DND 57% 63% 62%
(A)/(B) 293,1% 173,6% 137,7%
Investissements financiers (C) 0,7 0,1 0,4

1.2.2.3 Flux de financement

Les flux de financement du Groupe sont ceux décbwala son endettement (nhouvel emprunt,
remboursement d’emprunt, intéréts décaissés) & damunération de ses actionnaires sous

forme de dividendes.

Le tableau ci-dessous présente I'évolution de Bttethent net sur les trois derniers exercices.

(en millions d’euros) 2010 2011 2012
Dettes financiéres non courantes 193,7 43,7 218,2
Dettes financiéres courantes 44,6 172,9 28,0
Trésorerie et équivalents de trésorerie (43,4) (24,7) (23,1)
ENDETTEMENT NET 194,9 191,9 223,1
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'[ENDETTEMENT NET BANCAIRE (1) |

193,9

190,9

2214

< calculé selon les modalités du contrat bancaireegaluent certaines lignes de dettes financiéreka de

définition de I'endettement

Il est précisé qu’au 31 décembre 2012, 88% de ti@ di@anciere brute est couverte a taux

fixe.

1.2.3 Structure du bilan

Extrait du bilan consolidé 2010 2011 2012
(en millions d’euros) réel réel réel
Actifs non courants 575 570 490
Actifs courants (hors trésorerie et équivalentsrégorerie) 133 146 172
Trésorerie et équivalents de trésorerie 43 25 23
Fonds propres (yc intéréts minoritaires) 370 356 257
Passifs non courants 200 51 226
Passifs courants 182 334 202

1.2.3.1 Actifs non courants

Les actifs non courants sont principalement carssitde I'actif immobilisé (corporel et

incorporel - y compris écart d’acquisition - etdircier) et des impots différés actifs.

La diminution entre le 31 décembre 2011 et le 3ded#re 2012 de - 80 millions d’euros

résulte principalement :

* De la constatation d'un goodwill de 15,3 million®wos dans le cadre de

I'acquisition de la société Tree ;

* De l'augmentation des immobilisations corporellegeorporelles nettes pour

+ 18,1 millions d’euros ;

* De la constatation pour + 15,5millions d’euros oéréts de la période sur les

obligations convertibles HIME;

* De la constatation d’'une provision de — 213 mikiateuros sur les obligations
HIME (dont — 51 millions provenant d’'un reclassemdiune provision pour
risque constatée antérieurement au passif) ;

» De l'augmentation des imp6ts différés actifs (+4illioms d’euros) (dont +
59,4 millions d’euros liés a la reconnaissance @’aréance d'impét du fait de
la provision sur les obligations convertibles HIM#,— 14,1 millions d’euros
d’annulation de I'effet imp6t sur le split du désjv
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1.2.3.2 Actifs courants (hors trésorerie et équivalents)

L’augmentation des actifs courants hors trésomeie-26 millionsd’euros est principalement
imputable al'augmentation:

» des créances d’'IS (12,6 millions d’euros) du fait’dnpact fiscal de la provision sur
les obligations HIME déja appréhendée fiscalemamt la partie des intéréts
provisionnés),

» de la créance de TGAP pour 1,5 millions d’eurosi¢éguence de I'application de la
méthode des acomptes),

» des charges constatées d’avance (+6,5 millionsrasgprincipalement du fait de
I'avance prise sur les programmes GER,

» des créances clients corrélativement a I'évolutien I'activité sur le quatrieme
trimestre (+5,2 millions d’euros).

1.2.3.3 Capitaux propres

La variation des capitaux propres (part du groggejécompose comme suit sur I'exercice :

(En millions d’euros) Groupe @ Dont QP Minoritaires
HIME
Fonds propres au ler janvier 2012 355,3 (148,3) 0,8
Distribution de dividendes (11,2) / /
Résultat — part du Groupe (82,4) (9,6) (0,4)
Ecart de conversion / 0,2 /
Instrument de couverture 4,4 4,1) /
Ecarts actuariels (0,8) / /
Juste valeur des actifs disponibles a la ver 0,2 / /
Actions propres / / /
Entrée de périmetre / / /
Autres variations (0,1) / /
Fonds propres au 31 décembre 2012 256,2 (162,2) 0,4

1.2.3.4 Passifs courants et non courants

Les passifs courants représentent 'ensemble dessfpaont I'échéance est inférieure a un an.
Les passifs non courants représentent ceux doctidance est supérieure a un an. lls se
décomposent de la fagon suivante :
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31/12/2010 retraité 31/12/2011 31/12/2012

(en millions d’euros) Non: courant| TOTAL Non Courant| TOTAL Non| Courant | TOT

courant courant courant AL
Dettes financieres 193,7 44,6 238,3 43,7 172,9 216,6 218,2 28,0| 246,2
Instruments de couverture 2,0 0,6 2,6 35 0,3 3,8 3,3 0,7 4,0
Provisions 2,8 17,0 20,8 3,5 24,9 28,4 4,8 20,4| 25,2
Autres passifs 1,4 115,3 115,8 0,3 135,8 136,1 0,2 152,0| 152,2
Imp6t exigible 4,6 4.6 / 0,2 0,2 / 0,9 0,9
TOTAL 199,9 182,2 382,1 51,0 334,1 385,1 226,5 202,0| 428,5

Les passifs courants et non courantss’établisset#8sb millions d’euros et affichent une
progressionde +43,4 millions d’euros. Cette évolutiefléte principalement 'augmentation
des dettes financieres (+29,6 millions d’euros)aeprogression des dettes opérationnelles

courantes (+ 16,1 millions d’euros).

L’endettement financier net du Groupe évolue dag¢an suivante :

(en millions d’euros) 31/12/1Q 31/12/11 31/12/12
Dettes auprés des établissements de crédit 16,3197,6 205,4
Dettes obligataires / / 22,7
Dettes de crédit-bail 20,4 17,3 15,9
Dettes financieres diverses 0,3 0,3 0,9
Concours bancaires courants 0,6 0,7 0,5
Participation 0,8 0,7 0,8
TOTAL DETTES FINANCIERES (courantes et non courantes) 238,3 216,6 246,2
Trésorerie active (43,4) (24,7) (23,1)
ENDETTEMENT FINANCIER NET 194,9 191,9 223,1
Dont a moins d’'un an 1,3 148,2 4,9
Dont a plus d’'un an 193,7 43,7 218,2

L’endettement financier net du Groupe augmente 3,122millions d’euros versus

191,9 millions d’euros en 2011.

L’échéance de la dette Senior du Groupe est intelvdée 12 avril 2012, date a laquelle le
Groupe a remboursé la derniére tranche de camtabd,5 millions d’euros, avec la mise en
place d’'une nouvelle structure de financement ptame d’honorer cette échéance et de
financer les besoins généraux du Groupe tout eri@andé significativement la maturité

(cette derniere passant a 6 années).

L’'opération de refinancement porte sur un montaat 188,3 millions d’euros et se

décompose comme suit :

» 163,3 millions d’euros via la souscription d’'un ditétbancaire, a échéance 2017,
amortissable par tranche de 5% par semestre a eodgf013.
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e 25,0 millions d’euros via I'émission d’une obligatiin fine émise a 96% du nominal,
a échéance 2019.

Ces nouveaux contrats sont assortis de ratiosidexst a ceux de la précédente convention
de crédit, soit un gearing inférieur a 1,1 et wetage inférieur a 3. Au 31 décembre 2012, le
groupe respecte ces ratios.
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1.3 Structure du groupe

1.3.1 Société mere Séché Environnement SA

(en milliers d’euros) 31/12/10 31/12/11 31/12/12 Variation

Chiffre d’affaires 14 683 12 989 12 690 (299)
Résultat d’exploitation 4 586 1276 (9832)] (11 108)
Résultat financier 39049 41467 (317 317) (358 784
Résultat exceptionnel 1849 614 (2 201) (2 815)
IS (y compris intégration fiscale) (2583) (1718) 10 807 12 525
Résultat net 42 901 41 638 (318 543) (360 181

Le résultat net de Séché Environnement SA resep2@L2 a -318,5 millions d’euros, versus
41,6 millions sur 2011, soit une diminution de -036millions d’'euros. Le résultat 2012
supporte :

» le provisionnement de I'engagement de Séché dahMEHoit ses titres (- 98,3
millions d’euros) et ses obligations convertible217,2 millions d’euros) ;

» le provisionnement des titres TREDI (31,3 milliatisuros) ;

* les dépenses liées au regroupement d’entrepriseéBéme enregistrées dans le
résultat exceptionnel pour - 5,9 millions d’eur@dles avaient fait I'objet d’'une
comptabilisation en « charges constatées d’avargans l'attente de I'exercice du
« call 18% » qui devait permettre a Séché Envirorereé de monter & 51% du capital
de HIME ;

» les effets du refinancement de la dette Seniorgolggs de renégociation impactant
négativement le résultat d’exploitation de — 4,4liaris d’euros;augmentation du colt
de I'endettement).

Depuis 2007, toutes les filiales francaises sousnigael'lS détenues directement ou
indirectement par Séché Environnement SA a plus9s#% sont membres du Groupe
d’intégration fiscale dont Séché Environnement SAl& téte de Groupe. Seules les sociétés
Tree (acquise le®bctobre 2012) et Alcea (créée en 2012), n’entredamts l'intégration
fiscale qu’au ' janvier 2013.
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En application des dispositions de la loi de mogation de I'économie, une information sur
les délais de paiement des fournisseurs en comp8isadécembre vous est délivrée dans le
tableau joint :

Comptefournisseurs Echu Paiement a Paiement a Paiement a
*) 30 jours 60 jours plus de 60

(enKEuros) jours
31/12/2012 1775,9 285,0 817,7 401,4 271,7
31/12/2011 1117,7 66,8 745,9 305,0 -
31/12/2010 947,2 11,8 438,5 496,8 -

(*) hors fournisseurs d'immobilisations financiéresorrespondant au capital non libéré sur fonds

d’investissements ou participations.

Le délai de reglement moyen des fournisseurs (Hotgnisseurs d'immobilisations
financiéres) s’établit & 39 jours en 2012 contrgdd@s en 2011.

1.3.2 Filiales et participations
Au cours de 'exercice 2012, Séché Environnement a;

e acquis 100% du capital de la société Tree, sodiéf@sant d’un centre de stockage
de déchets autorisé et certifié en llle et Vilgine

» crée la société Alcea, attributaire de la délégatie service public pour la gestion de
I'incinérateur de Nantes.

1.3.3 Frais de Recherche et Développement

Le Groupe est régulierement engagé dans des déesaehdéveloppement de ses outils et
process auxfins:

= derépondre par I'élaboration de solutions inntesnaux demandes de plus en plus
techniques de ses clients ;

= de maitriser les consommations et diminuer lesgdigs a ses activités, qu'il s'agisse
du recyclage des solvants, des recherches de tstibstide matiéres carbonées en
métallurgie ou les procédés de traitement desuhesr;

» de proposer des technologies de rupture visantiéipar les besoins futurs : on peut
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citer a titre d’exemple le projet visant a troutes moyens de stocker I'énergie
renouvelable produite afin de la restituer lors g¢esiodes de forte demande
énergétique.

Sur plusieurs de ces projets de développementn’qui pas a ce jour atteint la maturité
nécessaire permettant d’envisager une applicatidnstrielle a court terme, le Groupe a
bénéficié de crédit d'impbt recherche pour un mohtaimulé depuis 2009 de 1,4 million
d’euros.

Il est précisé quaucun frais de recherche et d@peEment n’'a fait I'objet d'un
enregistrement a I'actif des comptes du Groupe.

1.3.4 Subventions

Dans le cadre du développement de ses activitéslddraitement de déchets, le Groupe peut
se voir octroyer des subventions (d'investisseroent’exploitation). Au cours de I'exercice
2012 le montant total attribué au Groupe au tigecds subventions s’éléve a 4,2 millions
d’euros.

19



1.3.5 Organigramme
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1.4 Gestion des risques financiers

Les risques financiers auxquels les activités empioke Groupe font I'objet d’une gestion
centralisée au niveau de la direction financiére Ghoupe. Le processus de reporting
gestion/consolidation permet d’identifier les évestlies dérives et d’y apporter les actions
correctives nécessaires.

Les informations concernant lI'appréciation, le matke gestion de ces risques, et plus
généralement celles requises par la norme IFRS$i7regroupées et présentées dans la note
18 et suivantes des notes explicatives sur les tasge I'annexe aux comptes consolidés.

1.5 Faits postérieurs a la cloture de I'exercice

A la date d’élaboration du présent rapport de gasthous n’avons pas eu connaissance de
faits postérieurs a la cloture susceptibles d’auog incidence significative sur le patrimoine,
la situation financiére et le résultat opératiorthelGroupe.

A la connaissance de la Société, il n'existe paditdge, arbitrage ou fait exceptionnel
postérieur a la cléture susceptible d’avoir ou &ay&ndans un passé récent une incidence
significative sur la situation financiére, le réatl I'activité et le patrimoine de la Société et
du Groupe.

1.6 Perspectives 2013

Séché Environnement est, en France, le spécialestia valorisation et du traitement des
déchets et il opére sur des marchés réglement@dates barrieres a I'entrée. Le Groupe
poursuit une stratégie d’élargissement de son afffeservices afin de tirer partie des
opportunités commerciales issues des évolutionlememtaires et pour accompagner les
besoins de ses clients sur les marchés en croesslantri, de la valorisation et du traitement
de déchets.

Disposant d’'un savoir-faire a forte valeur ajoutééché Environnement s’affirme désormais
comme un acteur de premier plan, tout autant ssrndarchés de niches tres techniques
comme ceux de la filiere Déchets Dangereux, que caux, a fort potentiel, de
I'externalisation de la gestion de déchets pourcéenpte de grands industriels ou de
collectivités de premier plan.
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Séché Environnement bénéficie des évolutions régares qui contribuent au dynamisme
de ses marchés et créent des opportunités comieerdatitre d’exemple, les contraintes de
valorisation et de traitement qui pésent sur leslpecteurs de déchets conduisent a la mise en
place de filieres de valorisation dédiées, les ¥ REResponsabilité Elargie des Producteurs),
au sein desquelles Séché Environnement entend jouable actif en développant des
solutions de valorisation spécifiques. En févriet2, Séché Environnement a ainsi été retenu
par Valdelia, nouvel éco-organisme en charge degdation des Déchets d’Eléments
d’Ameublement des professionnels, pour traiteDE# collectés sur la région Bretagne.

En 2013, Séché Environnement devrait bénéficien detour a de meilleures conditions
d’activité, caractérisées notamment par le retaumepleine disponibilité de ses installations
de traitement, et en particulier, de I'incinérateer Strasbourg. L’activité consolidée devrait
étre caractérisée en 2013 par:

* Une stabilisation des activités récurrentes PCBrppport a 2012 au sein de la
filiere DD qui devrait en conséquence afficher ireau d’activité comparable a celle
de I'an passé ;

* un niveau d'activité en ligne avec 2012 dans letiargde stockage, dans la filiere
DND, dont la croissance sera renforcée par lesriboitibns en année pleine des
contrats de DSP acquis en 2012 et de l'intégrat®iiree.

Ces éléments devraient contribuer a soutenir lsgaace du Groupe, dans un environnement
macro-economique qui devrait rester peu porteur2@h3. La résorption des éléments
ponctuels et/ou exogenes qui ont pesé l'an passélesu marges opérationnelles et
I'atténuation des effets mix défavorables (PCBc¢lsage ...) devraient permettre au ROC de
s’améliorer sensiblement pour s’établir en 201®autle 10% du CA hors IFRIC 12.

Séché Environnement prévoit un programme d’investients de I'ordre de 70 M€ en 2013,
dont 36 M€ au titre des investissements concessalgsés sur les incinérateurs de Strasbourg
et de Nantes.

Dans les prochaines années, les marges opératesndevraient poursuivre leur
amélioration pour porter le ROC supérieur a 12 %2@1h6. A cette échéance, le retour sur
investissement devrait permettre une réductionifsigtive de I'endettement financier net,
avec un leverage autour de 2x, tandis que le RQEZ&sampbts devrait s’établir autour de
10%
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1.7 Parties prenantes

1.7.1 Actionnariat et évolution du capital

1.7.1.1 Composition du capital social

Le capital social s’éleve a 1726 974 €, divisé8634 870 actions de 0,20 € chacune,

intégralement libérées et librement négociables.

Date

Opération

Nombre d’actions nouvelle

Nombre cumulé d’actions de

Sociéte

\Valeur nominale de l'actic

Montant

I'augmentation de capital
W —

nominal de

apport
numéraire ou en nat

Par

Parincorporation de

réserve

Prime d’émissio

Montant successif du capi

17/02/1997
division des
actions

50 000

100 FF

5000 000 FF

08/10/1997
division des
actions

5000 009

1FF

5000 000 FF

27/11/1997
augmentation
de capital

400 000

5400 00Q

1FF

400 000 FH

73 600 000 FH

-5 400 000 FF

19/12/1997
augmentation
de capital

5000

5405 00Q

1FF

5 000 FH

735 000 FH

5405 000 FF

26/04/2001
transformation
du capital en €

5 405 00Q

0,20 €

257 013,06 €

1081000 €

01/10/2001
augmentation
de capital *

160 405

5 565 405

0,20 €

32081 €

10 795 257 €

1113081 €

05/07/2002
augmentation
de capital **

2 473 057

8 038 462

0,20 €

494 611 €

19902 780 €

1607 692 €

12/12/06
emission
596 408 BSA

10908 302 €

1607692 €

24/04/2007
augmentation
de capital ***

596 408

8 634 87(Q

0,20 €

119 282 €

74717 994 €

1726974 €

(*) rémunération de I'apport des titres Alcor séiété
(**) rémunération de I'apport des titres Tredi sstaciété
(***) exercice par la CDC de 596 408 bons de soiption d’actions
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1.7.1.2 Détention du capital social et droits de vote

Situation au 31 décembre 2012 Nombre % Droits de vote %
d’actions (**)

Monsieur Joél Séché 3522 400 40,8% 7 044 800 57,3%
Société civile Amarosa * 116 036 1,3% 232 072 1,9%
sous total Groupe familial Joél Séché 3638436 1%2, 7276 872 59,2%
Fonds Stragégique d’Investissement 1726 97£20,0% 1726 974 14,0%
Actions propres 59241 0,7% 59 241 0,5%
Public 3210219 37,2% 3234 081 26,3%
Total 8634 870 100,0% 12 297 168  100,0%

* L a société civile familiale Amarosa est contrétéejoritairement par Joél Séché

** Selon le calcul recommandé par I'’AMF pour la @&hination des franchissements de seull

Depuis le T janvier 2012 et jusqu’a la date du présent conSéithé Environnement n’a pas
été informé de franchissements de seuil (a la leaoss a la baisse) a I'exception du
franchissement suivant : la société IVA (InternagéioValue Advisers LLC) a déclaré avoir
franchi, le 14 décembre2012, en hausse, le seub%edu capital de la société Séché
Environnement et détenir 447 133 actions Séché ramvement représentant5,18% du
capital et 3,64% des droits de vote de cette gaciét

1.7.1.3 Actionnariat salarié

Un plan d’épargne Groupe a été mis en place co®@@f, né de la volonté affichée de
Séché Environnement de faire accéder I'ensemblesdiesiés du Groupe a cette formule
d’épargne.

Au 31 décembre 2012, les salariés du Groupe Seééhéndent 34 400 actions Séché
Environnement au travers du FCPE Séché Croiss@ett participation représente 0,4 % du
capital et 0,28 % des droits de vote.

1.7.1.4 Opérations réalisées sur les titres de la Sociéd fes dirigeants, les
personnes assimilées et leurs proches

Sur I'exercice 2012, aucun mandataire en fonctitn realisé d’opérations d’'une valeur
cumulée supérieure a 5 000 euros sur les titrés eciéete.
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1.7.1.5 Evolution de la détention du capital au cours de&sis derniers exercices

Situation au 2010 2011 2012
31 décembre

Groupe familial Joél Sécheé * 42,9% 42,1% 42,1%
Groupe CDC / FSI 20,0% 20,0% 20,0%
Public 36,4% 37,2% 37,2%
Autocontréle 0,7% 0,7% 0,7%
Total 100% 100% 100%

M. Joél Séché et la Société civilefamiliale Amarosatrélée majoritairement par M. Joél Séché

1.7.1.6 Pacte d’actionnaires

Il n'existe aucun pacte liant les actionnaires aeSbciété, a I'exception de celui qui est
précisé ci-dessous, expirant le 26 avril 2017,tlimitialement la Caisse des Dépbts et
Consignations, CDC Entreprises Valeurs moyennes,Sieché et la Société civile Amarosa.
Il est toutefois précisé que le transfert de latipipation de La Caisse des Dépbts et
Consignations et CDC Entreprises Valeurs Moyenneslaa société Fonds Stratégique

d’Investissement (filiale de la Caisse des Dépdtensignations) le 15 juillet 2009 a

emporté adhésion de Fonds Stratégique d’Investesieaux dispositions dudit pacte ; celui-
ci se trouvant substitué en droit a La Caisse dg®3 et Consignations et CDC Entreprises
Valeurs moyennes.

Ce pacte d’actionnaires (enregistré aupres de I'Aédbs le n°® 206C1928) prévoit les
principales dispositions suivantes toujours appliesau 31 décembre 2012 :

* représentation de Fonds Stratégique d’InvestisseérmenConseil d’administration de
Séché EnvironnemeRbnds Stratégique d’'Investissement dispose de daltéa de
désigner plusieurs membres au Conseil d’administrale Séché Environnement en
fonction de sa participation au capital de la S@cjé

e gestion des participations des signataires du pd&ietionnaires :

les parties se sont interdit d’acquérir directement indirectement des valeurs
mobilieres émises par la Société Séché Environnesiarette acquisition engendrait
pour I'un des signataires de déposer un projetfrd@gbublique visant les actions de
Séché Environnement ;

a l'occasion de tout transfert de titres de SécheirBhnement par Joél Séche, la
Société civile Amarosa et/ou leurs cessionnairbsedi a un tiers, des lors qu'ils
détiendraient conjointement moins de 50,1% destslde vote de la Société, Fonds
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Stratégique d’Investissements disposerait de laltiade céder ses titres a ce tiers pour
le méme prix et dans les mémes proportions ;

Fonds Stratégique d’Investissements bénéficie dacialté de participer, a hauteur de
sa quote-part dans le capital de Séché Environneméaute émission de titres de
Séché Environnement, a I'exception d’émission dieura mobilieres dans le cadre
d’'une opération de croissance externe au profih diers et qui aurait pour effet de
diluer 'ensemble des actionnaires dans les mémggsoions ;

* regles des co-investissementsaussi longtemps que Fonds Stratégique
d’Investissements détiendra au moins 15% du cagi@éaBéché Environnement, elle
bénéficie d’'un droit de participer en tant que ©eeistisseur a tout projet de croissance
dont le montant dépasse un certain seulil.

Il est par ailleurs précisé que ce pacte d’actioesasera résilié de plein droit des que Fonds
Stratégique d’Investissement viendra a détenir exds 10% du capital de la Société ou que
I'équilibre des participations respectives de FoBttatégique d’'Investissements d’'une part et
de Joél Sécheé et la Société civile Amarosa d’'apére serait significativement modifié de
telle sorte que le dépdt d’une offre publique paiBBe imposé aux parties.

26



1.7.1.7 Autorisationsd’augmenter ou de réduire le capital

Conformément a I'article L.225-100 du Code de comumele tableau ci-apres récapitule les
délégations en cours de validité accordées parséhblée générale au Consell
d’administration :

AG Résolution Nature Durée de Plafond ou
I'autorisation et| montant nomina

expiration maximum

16°™ Emission d’actions, titres qu 23 mois 172 697 € (1

valeurs mobiliéres avec drgit 08 mai 2014
préférentiel de souscription
17°m Emission d’actions, titres qu 23 mois 172697 € (1
valeurs mobiliéres sans drpit 08 mai 2014
préférentiel de souscription

18°™ Emission d’actions, titres qu 23 mois| 10% du capita
08/06/12 valeurs mobiliéres en vue de 08 mai 2014 social
rémunérer des apports en nature
20°™ Augmentation de capital ¢n 26 mois 51 809 € (1)
faveur des salariés du groype 08 Aolt 2014
15°™M¢ Réduction du capital par 18 mois| 10% du capita
annulation d’actions 08 décembre social
2013
geme Augmentation de capital p 26 mois 172 697 €
12/05/11 incorporation de réservgs, 11 juillet 2013

bénéfice ou primes

(1) ces montants s’imputent sur le montant nominal makiglobal de 458 500 € fixé par la vingt-et-

uniéme résolution de I’Assemblée générale du 0&0it2

Au jour d’établissement du présent document deregtie, le Conseil d’administration n’a
fait usage d’aucune de ces délégations a I'exceptgocelle portant sur I'achat par la société
de ses propres actions et dont il est fait étas danprésent rapport de gestion, dans le
paragraphe relatif aux opérations d’achats pabtaé® de ses propres titres de capital.

1.7.1.8 Information sur les options de souscription d’actie

L’Assemblée générale extraordinaire de la Socigtdage du 08 juin 2012, par le vote de sa
dix-neuvieme résolution, a délégué au Conseil diaghnation — pour une période de 26
mois — dans le cadre des articles L.225-177 etastsvdu Code de commerce, les pouvoirs
nécessaires aux fins de consentir aux membresrdarpee| salarié ainsi qu’aux dirigeants et
mandataires sociaux autorisés par le Code de caremdes options donnant droit a la
souscription d’actions nouvelles de la Sociéténdenbre total des options ainsi attribuées
ouvertes et non encore levées ne pouvant donnéraspuscrire a un nombre d’actions
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supérieur aux limites légales et au plafond glal®al58 500 € fixé par la vingt-et-uniéme
résolution de cette méme Assemblée générale edinaine. Cette résolution a également
mis fin, avec effet immédiat a la délégation cotieedans le méme cadre par 'Assemblée
générale du 06 mai 2010 aux termes de la douziésoéution.

A la date d’établissement du présent document féeerdce, le Conseil d’administration n'a
pas fait usage de la délégation décrite ci-dedsaisaeine option de souscription d’actions n'a
été consentie.

1.7.1.9 Information sur les attributions d’actions gratuite

L’Assemblée générale extraordinaire de la Socigtdate du 12 mai 2011, par le vote de sa
dixieme résolution, a délégué au Conseil d’admiaigtn — pour une période de 38 mois —
dans le cadre des articles L.225-197-1 et L.2252190 Code de commerce, les pouvoirs
nécessaires aux fins de procéder au profit des atainels sociaux et de certains membres du
personnel salarié, a des attributions d’actiontuges, d’actions existantes ou a émettre, dans
la limite de 2% du capital social. Cette résolut@mmis fin, avec effet immédiat a la
délégation consentie dans le méme cadre par I'Asigenrgénérale du 25 avril 2008 aux
termes de la septiéme résolution.

A la date d’établissement du présent document fdeerice, le Conseil d’administration n’a
pas fait usage de la délégation décrite ci-dessus.

1.7.1.1@pérations d’achats par la Société de ses propitess de capital

L’Assemblée générale des actionnaires du 08 juib22@ar le vote de sa quatorzieme
résolution, a délégué au Conseil d’administratidans le cadre de l'article L.225-209 et
suivants du Code de commerce et du reglement nf2203 de la Commission européenne
du 22 décembre 2003 pris en application de la tile2003/6/CE du 28 janvier 2003, et des
articles 241-1 a 241-6 du Reéglement général dettAié des Marchés Financiers, les
pouvoirs nécessaires aux fins de faire racheteboemnse ou de gré a gré, par la Sociéteé, ses
propres actions dans la limite de 10% des actiepgésentatives de son capital social. Cette
délégation a été consentie pour une durée de 18 moi

Cette résolution a mis fin a la précédente délégatonsentie par ’Assemblée générale des
actionnaires du 12 mai 2011 dans les mémes consljitet dont il vous a été fait état de la
réalisation lors de la précédente Assemblée génded actionnaires.

Par ailleurs, 'Assemblée générale des actionnaies08 juin 2012, par le vote de sa
quinzieme résolution a délégué au Conseil d’adrmatisn conformément aux dispositions
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des articles L.225-109 du Code de commerce lesgiesumécessaires aux fins de procéder a
'annulation — dans la limite de 10% de son capstaial - de ses propres actions acquises
dans le cadre des programmes de rachat d’acticiosis®is par les Assemblées générales
successives précédentes de la Société.Cette détegainsentie pour une durée de 18 mois a
mis fina la précédente délégation consentie passéiblée générale des actionnaires du 12

mai 2011.
En application des dispositions de l'article L2ZB2linéa 2 issue de la loi n° 2006-842 du

26 juillet 2006, le Conseil d'administration vownhd compte de l'usage qu’il a fait de ces
délégations pour la période courant du 08juin2Ql3kadécembre 2012 :

Nombre de titres achetés, cédés, transférés diepdébut du programme 119178
Pourcentage de capital auto-détenu de manierga@ieendirecte 0,69%
Nombre de titres annulés au cours des 24 dernieis m /
Nombre de titres détenus en portefeuille 59 241
Valeur comptable du portefeuille (en euros) 2788 9
Valeur de marché du portefeuille au 31/12/2012¢(@nos) 1 630 905

Si le Conseil d’administration décidait de réalig@mtégralité du programme de rachat
d’actions (hors les titres déja acquis au 31 décer@B12), il procéderait conformément a la
réglementation boursiére en vigueur.

La mesure des incidences théoriques du programmgopé sur les comptes de Séché
Environnement a été réalisée, a titre indicatif,|albase des hypotheses suivantes :

« annulation de 1 % du nombre pondéré d’actions remleition soit 85748 titres ;

» prix de rachat moyen de 29,09 € par titre, rept@se¢re cours moyen des cours de
cloture observé du®1lau 28février 2013 soit un montant de 2,5milliofeudos pour
le rachat de 1% du capital ;

e co(t du financement de ce programme de rachatiofectle 5,17 % avant imp0ot.

Dans ces hypotheses, lincidence du programme dbatad’actions sur les comptes
consolidés 2012 tels que présentés dans le doculeeatérence, aurait été la suivante :
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Base comptesRachat de 1% du Pro forma apres Effet du
consolidés publiés au capital et le rachat de 1% rachat
31/12/2012% annulation (hors du capital et exprimé
impact| annulation (hors en %
provision) impact
provision)
Capitaux propres (part du 256 154 (2 494) 253 660 (1,00%
groupe) (K€)
Capitaux propres (ensemble 256 532 (2 494) 254 037 (1,00%
consolidé) (K€)
Endettement financier net 223104 2494 225598 1,1%
(K€) *%
Résultat net (part du groupe (82 377) (85) (82 462) 0,1%
(K€)
Nombre moyen pondéré 8 574 828 (85 748) 8489080 (1,00%
d’actions en circulation
Résultat net par action (€) (9,61) (0,01) (9,71) 1,1%
Nombre moyen pondéré 8 574 828 (85 748) 8 489 08( (1,00%
d’actions en circulation ajusté
de l'effet des instruments
dilutifs
Résultat net dilué par action (9,61) (0,01) (9,71) 1,1%
(€)

(*) Aprées arrété des comptes par le Conseil d'adstrmtion du 16 avril 2013, et sous réserve de #&grobation

par '’Assemblée générale du 7 juin 2013

(**) Il s’agit des dettes financiéres nettes dérésorerie active

1.7.1.1Nantissement des actions

Les actions Séché Environnement, comme I'ensemddeadtions des sociétés du Groupe ne

font 'objet d’aucun nantissement.

1.7.1.1Zitres non représentatifs de capital

Séché Environnement n'a pas émis de parts de femdadu de certificats de droits de vote.
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1.7.2 Vie boursiére de I'action Séché Environnement

Les actions de Séché Environnement sont cotéd¥swolist (compartiment B — indice mid
100) et ne font I'objet d'aucune cotation sur wreegplace financiere. Les cours de bourse et

les volumes de transactions ont évolué de la masidgivante :

Coursen € Echange
Mois le plus bas le plus haut| dernier cours Nombre Valeur en
d'actions M€
2012
Janvier 26,00 30,20 28,24 256 342 7,08
Février 28,00 35,27 32,80 324 311 10,19
Mars 30,00 33,36 32,04 141 190 4,49
Avril 25,00 32,20 27,29 148 939 4,28
Mai 21,00 27,40 21,11 141 910 3,33
Juin 19,42 22,39 20,55 132 570 2,74
Juillet 20,35 29,00 28,00 162 694 4,13
Aodt 25,42 28,11 26,79 83693 2,27
Septembre 25,55 28,59 28,55 66 787 1,84
Octobre 25,00 30,00 25,30 63 751 1,74
Novembre 24,75 26,58 25,60 55918 1,43
Décembre 25,50 27,64 27,53 158 109 4,16
Extrémes & totaux en 2012 19,42 35,27 20,55 173612 47,68
2013
Janvier 27,40 31,00 29,58 88 828 2,61
Février 29,20 35,88 33,19 91 569 2,99
Mars 27,51 35,50 27,70 85 975 2,80
Evolution du cours de Bourse et des volumes échangés
2012
40 1% trimestre 2 trimestre 3¢ trimestre 4% trimestre 40 000
35000
S 30
= oU4 .30 000
S 25000
QL
= 204 20 000
©
o
- 15000
w
S 104 10 000
S
5000
0 0

Eurolist Paris By Euronext (compartiment B)
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1.7.3 Composition du Conseil d’administration

Au 31 décembre 2012, le Conseil d’administration Steché Environnement SA était
composé des membres suivants :

Date de 1lére

nomination

Date du dernier
renouvellement

Président-
directeur général
et administrateur

Joél Séché

19 octobre 198

1 8 juin 2012

Administrateurs

FSI représenté par Jean Bens

Jean-Pierre Vallée

Philippe Valletoux
Dominique Cyrot

h

aid

29 novembre 199
12 décembre 20
11 mai 20(¢

30 ao(t 201

3 8 juin 2012
06 ( 12 mai2011
;

1 8 juin 2012

(1) Cooptation du prédécesseur (CDC)
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1.7.4 Mandats et fonctions exercés

Au 31 décembre 2012, les mandataires sociaux 8edaté Séché Environnement exercent

les mandats et fonctions dans les sociétés suivante

M. Joél Séché :

Mandats en cours

Mandats terminés au cours des 5 dernier

1°2)

exercices
Séché Eco-Services SAS Président HIME SAS Présjdsgt’au 27 mai 2012
Séché Transport SAS Président SAUR SAS Présidsgujau 27 mai 2012
Séché Eco-Industries SAS Président
Séché Alliance SAS Président

Tredi SA Administrateur
SCl la Croix des Landes Gérant

SCl les Chénes secs Gérant

SCI Mezerolles Gérant

SCI La Montre Gérant

SCl de la Censie Gérant

SCI Saint Kiriec Gérant

Sci la Perrée Gérant

SC Amarosa Gérant

Altamir Amboise SCA

Président du conseil de sutapride

HIME

Membre du comité de surveillance

33



M. Jean Bensaid :

Mandats en cours

Mandats terminés au cours des 5 derniers exercices

Administrateur représentant d

e

Représentant permanent de CDC

Galaxy Eutelsat communication SA infrastructure jusqu’au 17 févrigr

CDC

2011

Représentant permanent de CIDC
SANEF

infrastructure

Président du Comité dp Représentant permanent de CDC
HIME SAS TDF

surveillance, représentant du FSlI infrastructure jusqu’en avril 2010
GRT GAZ Administrateur MAP SUB Président jusqu’en avril 2010
HIG Administrateur HIME SA Président jusqu’au 27 mai 2008
SIG Administrateur CDC Infrastructures Administrateur jusqu’au 24/10/2008

M. Philippe Valletoux :

Mandats en cours

Mandats terminés au cours des 5 derniers exercices

Dexia Crédit Local

Vice-Président du Comité de

direction jusqu’au 30/09/2009

Société du parc du Membre du comité de Président-Directeur général
FLORAL

Futuroscope surveillance jusgu’au 15/10/2009
DEXIA Sofaxis Administrateur jusqu’au 04/12/2009

DEXIA Public Finance Switzerland

Administrateur jusqu’au 28/04/2009

HIME SAS

Membre du comité de surveillange

jusqu’au 25 juin 2012

Mme Dominique Cyrot :
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Mandats en cours

Mandats terminés au cours des 5 derniers exercices

Administrateur depuis 27 avril
Interparfums
2012

Administrateur jusqu'au 13 févrig
SAFETIC
2012

M. Jean-Pierre Vallee:

Mandats en cours

Mandats terminés au cours des 5 derniers exercices

B.C.B. Rennes (35) (filiale du
Administrateur jusqu’au 29/01/201
Groupe Lafarge)

Simat (12) (filiale du Groupe Saint-
Administrateur jusqu’au 31/01/201
Gobain)

Letulle Brevets et Modeles (76)
Administrateur jusqu’au 31/01/201
(filiale du Groupe Saint-Gobain)

1.7.5 Rémunération des mandataires sociaux de Séché Emmement

Le 2 décembre 2008, le Conseil d’administration@uwupe Séché a décidé d’'adhérer a
'unanimité aux recommandations du MEDEF et de EA&F sur la rémunération des
dirigeants mandataires sociaux de la Société. @ssmmandations portent sur la prohibition
du cumul du contrat de travail avec un mandat sadéadirigeant, la proscription des
parachutes dorés, le renforcement de I'encadredentégimes de retraite supplémentaires,
I'attribution de stocks options en lien avec laifiqlie d’association au capital, I'amélioration
de la transparence sur les éléments de rémunéatesndirigeants.

1.7.5.1 Rémunération des dirigeants mandataires sociaux

Les dirigeants mandataires sociaux sont,

(Président-directeur général).

sur dés derniers exercices, monsieur Joél Séché

Monsieur Joél Séché percoit une rémunération eaidié son mandat de Président-directeur

général.

Aucun engagement n’est contractuellement prévu paiement, en cas de cessation de
changement de fonction, d’indemnités ou avantagesicpliers. Aucune option de
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souscription ou d’achat d’action n’a été accordee dirigeants mandataires sociaux ainsi

gu’aucune action de performance.

En matiere de retraite, les mandataires sociaugflagent d’'un régime de retraite supplément
aire, a cotisations définies. Il s’agit d'un régipa&r capitalisation, portant sur 5% du salaire
annuel percu, dans la limite de la tranche B dfopthannuel de la sécurité sociale.

1.7.5.1.1 Monsieur Joél Séché

Tableau de synthése des rémunérations et des optaractions attribuées a Joél Séché

(en euros)

2010

2011

2017

Rémunérations dues au titre de I'exercice (détalessous)

424 52

425109 426 062

Valorisation des options attribuées au cours det@ce

Valorisation des actions de performance attribaéesours de

I'exercice
TOTAL 424 525| 425109 426 062
Tableau récapitulatif des rémunérations de Joél 8éc

(en euros) 2010 2011 2012

Dus Versés Versés Dus Verses
Rémunération fixe 400 000 400 000 00 4000000 000; 400 00(
Rémunération variable
Rémunération exceptionnelle
Avantage en nature (1) 12 525 12 525 109 13(1094 062 14 062
Jetons de présence 12 000 12 000 000 12000 00120 12000
TOTAL 424 525 1 424 525 425109 426062 4880

(1) il s'agit d’avantage en nature au titre des vo#ureses a disposition

1.7.5.1.2 Rémunération des mandataires sociaux non dirigeants

La seule rémunération des mandataires sociaux mmeahts au titre de leur mandat est
constituée de jetons de présence. Aucun des adrateisrs de la Société n'a percu de
rémunérations ou d’avantage de toute nature dartadps sociétés contrdlées par la Société.
Il na été consenti aucune option de souscriptitacttbns aux mandataires sociaux.Par
ailleurs, aucun prét ou garantie n'a été accordé&anstitué en faveur des membres du

Conseil d’administration.

TABLEAU SUR LES JETONS DE PRESENCE
(en euros) 2010 2011 2012
Joél Séché 12 000 12 000 12 000
CDC/FSI 12 00(¢ 12 000 12 000
Thérése Bigeon 12 0
Dominique Cyrot 12 000 12 000
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Jean-Pierre Vallée 12 000 12 000 12 000

Philippe Valletoux 12 000 12 000 12 000

TOTAL 60 000 60 000 60 000

1.7.6 Conflits d'intéréts

A la connaissance de Séché Environnement aucumasdirateur ne présente de conflits entre
ses intéréts a I'égard de Séché Environnement (tldode son mandat) et ses intéréts
personnels. Par ailleurs, aucun administrateuoatsales 5 derniers exercices :

* n’a fait 'objet, de condamnation pour fraude, dlimination et/ou sanction publique
officielle prononcée par les autorités statutaineséglementaires ;

* n’a été associé, en qualité de membre d’'un Cond&dministration de direction ou
de surveillance, d’associé commandité, de fondabeude directeur général a une
faillite ou une mise sous séquestre ;

* n’a été associé, en qualité de membre d’'un Cond&dministration de direction ou
de surveillance, d’associé commandité de fondaveude directeur général a une
liquidation;

e na été empéché par un tribunal dagir en quali® membre d'un organe
d’administration, de direction ou de surveillandendémetteur ou d’intervenir dans la
gestion ou la conduite des affaires d’'un émetteur.

Par ailleurs, il est précisé que le Fonds Stratégujinvestissement (filiale de la Caisse des
Dépobts et Consignations) est a la fois actionmd@r&éché Environnement et de HIME/Saur.
Cette situation, conjuguée aux stipulations dugdtictionnaires conclu par les actionnaires
de Séché Environnement attribuant un droit de aétd-onds Stratégique d’Investissement
sur certaines décisions, peut étre potentiellerperieuse d’une situation de conflit d’intéréts
dans des situations limitées.

La Société n’a pris aucun engagement envers leslatwires sociaux dd ou susceptible
d’étre d0 a raison de la prise, de la cessatiordwwhangement de leurs fonctions ou
postérieurement a un tel événement.
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1.8 Affectation et répartition du résultat

1.8.1 Proposition d’affectation du résultat

Dans les résolutions qui sont soumises a votreolpgion, il vous est demandé d’approuver
les comptes de l'exercice 2012 et apres avoir etdst'existence d'une perte de
318 543 508,72 euros de décider l'affectation etrdpartition suivante proposée par le
Conseil d’administration :

» affectation de — 318 543 508,72 euros au compitrémouveadu ;
o distribution de la somme de 8 203 126,50 eurosleyp&é sur le compte « prime
d’émission » ;
Le dividende a répartir au titre de I'exercice rmiverait ainsi fixé a 0,95 euro par action. Ce

dividende ouvre droit, pour les personnes physigads réduction de 40% soit 0,38 euro par
action. Le dividende pourrait étre mis en paiendecdmpter du 14 juin 2013.

1.8.2 Dividendes

1.8.2.1 Paiement des dividendes

Le paiement des dividendes se fait annuellementé@odue et aux lieux fixés par
I’Assemblée générale dans le délai de neuf mot@pter de la cloture de I'exercice.

Aucune reépétition des dividendes ne peut-étre exigés actionnaires, hors le cas de
distribution de dividendes fictifs ou d’intérétgds ou intercalaires qui sont interdits par la loi.

Les dividendes non réclamés dans les cing ansuterisse en paiement sont prescrits au
profit de I'état.

1.8.2.2 Dividendes versés au cours des trois derniers egesc

Conformément aux dispositions de Il'article 243 disCode général des impbts, nous vous
rappelons ci-apres le montant des dividendes pgamamis en distribution au titre des trois
exercices précédents et de I'abattement correspbnda

Exercice Dividende| Eligible a la réfaction
2010 1,30 € 40%
2011 1,30 € 40%
2012 1,30 § 40%
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1.9 Données sociales, environnementales et sociétales
1.9.1 Principes de reporting
1.9.1.1 Périmetre

1.9.1.1.1 Définition du périmetre

Séché Environnement est coté sur EURONEXT Parisiidel®97 et a ce titre publie des
indicateurs sociaux et environnementaux consolic&sformément aux prescriptions de
I'article 116 du Code de Commerce depuis 2002, geikarticle 225 de la loi n° 2010-788 a
compter de 2012.

Séché Environnement SA affiche un total de bilamm(gtes francais, sociaux) supérieur a
100 M£. Du fait de son activité de holding, lesigadleurs extra financiers visés par cet article
225 sont peu pertinents, et Séché Environnemenb@4 pour I'exemption de publication
d’'informations sociales et environnementales ad#dgLelle est soumise pour les exercices
ouverts a partir du 31 décembre 2013 (exercice R@Rlles-ci étant publiées sous forme
consolidée.

Les filiales installées sur le territoire nationedmportent pour leur quasi-totalité des
installations classées soumises a autorisatiorfaDwle leur consolidation dans le reporting
global de Séché Environnement, elles ne font égdt d’'informations individualisées.

Trédi SA, seule filiale du Groupe a franchir lesiike des 500 salarieés et d’un chiffre
d’affaires supérieur a 100 M€, use de la facultéxdimption de publication séparée
d’'informations sociales et environnementales ad#dgLelle est soumise pour les exercices
ouverts a partir du 31 décembre 2013 (exercice R@®fles-ci étant publiées par la sociéeté —
meére consolidante. Trédi SA a choisi de se soueattrette publication dés I'exercice 2012.

Le périmeétre est constitué de la maison-mere S&shvronnement SA et de ses filiales
francaises controlées majoritairement a fin 2012pasolidées en méthode globale.

Les implantations a l'international (environ 6,0 & chiffre d’affaires 2012 et 5,9 % des
effectifs) ne font pas l'objet a ce jour de la mémelecte de données sociales et
environnementales du fait de leur faible importarretative et de la difficulté de
consolidation dans des contextes réglementairéselifts de la France.

1.9.1.1.2 Modifications de périmetre
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Entrées dans le périmetre en cours d’année, |égains de service public d’incinération
Alcea (Nantes - 44) et l'installation de méthanmatde Scherwiller (68), ainsi que Triadis
Services Beéziers acquis en 2012 n’entreront dans p&gimetre des données
environnementales qu’en 2013 (car flux partiels I&xercice). lls sont cependant repris
d'ores et déja dans les données relatives aux tiééfede cloture des 2012. De méme,
I'incinérateur d’Oléron n’a intégré le périmétre densolidation environnementale qu’en
2012 alors qu'il figurait dans les indicateurs sori de fin décembre 2011.

Variations 2011/2010 Variations 2012/2011

Entrées dans le périmétre
Mouvements annuels Sénerval Oléron

Alcea + Scherwiller

Situation au 31.12 Oléron . , .
+ TriadisScesBéziers

Sorties du périmetre

néant néant
Flux annuels
Entrées dans le périmétre
Flux annuels Sénerval Oléron
Sorties du périmeétre , 5
néant néant

Flux annuels

1.9.1.2 Référentiels utilisés

Les données environnementales, sociales et sa&sétabrrespondent & une vision
économique de Séché Environnement consolidé telcqostitué en 2012 en France. Elles
comportent les renseignements relatifs aux impamigonnementaux et sociaux de l'activité
du Groupe, tels que prévus a l'article 225 de ianf02010-788 du 12 juillet 2010, et listes
dans le décret n° 2012-557 du 24 avril 2012.

Sur le plan environnemental, ce texte recense deiemea générique 14 rubriques
d’'informations a renseigner au sein du rapport dstign, les nouveautés par rapport au
décret issu de la loi NRE de 2001 se limitant aspeats de changement climatique et de
protection de la biodiversité. En conséquence, &&gtvironnement maintient inchangé son
reporting concernant les 12 autres rubriques @ipsii@ sur la liste d'indicateurs du décret n°
2002-221 du 20 février 2002 pris pour I'applicatide l'article L 225-102-1 du Code de
commerce. Les informations relatives aux rejetst sdonnées conformément aux
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prescriptions de I'arrété du 30 avril 2002.

Sur le plan social, le décret n° 2012-557 du 24! 2012 ajoute de maniére explicite les 4
aspects des conventions fondamentales de I'OITai@sgtion Internationale du Travail) qui
doivent faire I'objet du reporting, a savoir :

* Respect de la liberté d’association et du droiégociation collective
» Elimination des discriminations en matiére d’emm@bde profession
» Elimination du travail forcé ou obligatoire

» Abolition effective du travail des enfants.

Exercant son activité quasi exclusivement en Fragtceespectueux des lois, I'application de
ces principes est un fait acquis depuis toujoursr @éché Environnement. Les autres
novations introduites par le décret de 2012 somimes et concernent les ventilations des
effectifs selon des critéres d’'age, de sexe ouothe géographique, ventilations déja faites
dans les reportings antérieurs du Groupe, constemtcohérence avec les articles L2323-70
et R2323-17 du Code du travail relatifs au cont@dumibilan social.

En matiere de référentiels, Séché Environnemeppsia sur des textes ou normes nationaux
et/ou internationaux :

* Pour les engagements et le management

* Principes directeurs de 'OCDE

» Conventions de I'OIT (Organisation InternationaleTdavail)

* Principes du Pacte Mondial des Nations Unies

* Norme ISO 26000 sur la Responsabilité Sociétal€dtganisations
* Pour le management

* Norme ISO 9001 pour la certification de la qualité

e Norme ISO 14001 pour la gestion environnementale

» Référentiel OHSAS 18001 pour la sécurité et laésanttravail

» Certification MASE pour le systtme de managemenégi en milieu
chimique

* Pour le reporting

e Grille du GRI3 (Global Reporting Initiative)
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* Bilan social selon le Code du Travalil

» Méthodologie du Bilan Carbone®© initiée par 'ADEME aujourd’hui portée
par I’Association Bilan Carbone

La table de correspondance entre ces référentfals labjet d’'une publication de Guide par
le MEDEF (Mouvement des Entreprises de France) degpertise de Deloitte® en mai
2012 : « Reporting RSE — Les nouvelles dispositlégales et réglementaires ».

1.9.1.3 Principes
1.9.1.3.1 Mesure

1.9.1.3.1.1Typologie d’indicateurs

Les indicateurs utilisés par le Groupe sont des tndreaux :

» Données « structurelles ou de stock » : issuesagtaux documentaires (par exemple
les surfaces des terrains ou le comptage des accolidctifs signés)

* Indicateurs « opérationnels simples » qui reledentesures directes, se répartissant
en deux sous-catégories :

* Flux normés selon des protocoles de mesure officetl reconnus, en
particulier par les administrations dans le ca@dre r@portings des Installations
Classées pour la Protection de I'Environnement (oertes flux de polluants)

» De définition propre au Groupe comme l'usage dewels pour la qualité de
I'air, les mesures de richesse de la biodiversité ...

* Indicateurs « complexes » : issus de calculs mettarmeuvre des choix d’hypotheses
de périmetres, de facteurs de conversion, de mle®ade consolidation ... comme
I'énergie, les gaz a effet de serre ou le bilabaae, a titre d’exemples.
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Indicateurs structurels
(effectifs, autorisations, certifications, ...)

—— Flux entrants > Flux sortants —>

Déchets Ultimes
dangereux ou non
Valorisation matiére
(recyclage) Gaz a effet de serre
évités — Scope 3

Energie valorisée
(électricité et chaleur) [ CNENNP NI,
en externe

Déchets entrants
(a traiter)

Matiéres premiéres Process

Gaz a effet de serre i .
P e (consommation MP) A G

du déchet

Energie consommée

Gaz a effet deserre  (lectricité, fioul, gaz) \
émis— Scope 2

évités — Scope 2
Production valorisée

Restitution d’eau
au milieu naturel

Rejets
atmosphériques

et consommée
Approvisionnement en interne
en eau(x) (matiéres et énergie)

Services et

Gaz a effet de serre prestations
émis — Scope 3

a effet de serre
—Scope 1

Transports
Transports Gaz a effet de serre

émis - Scope 3

Gaz a effet de serre
émis — Scope 3

Indicateurs d’impacts
(bilan carbone, flux polluants résiduels, biodiversité,
écosystémes, santé, sécurité, accidents du travail)

Cartographie des indicateurs relatifs a un sitetidgtement de déchets

1.9.1.3.1.20rigine des données

Les données sociales sont issues de la base deéedoie la Direction des Ressources
Humaines, selon des définitions couramment utéisée France, et en particulier dans le
cadre de I'établissement des bilans sociaux (pesr dtructures juridiques qui y sont
assujetties). Elles correspondent aux déclaraticlgiementaires faites aux diverses
administrations et aux organismes sociaux.

Les données environnementales du présent rappott issues des déclarations faites
régulierement par les sites industriels aux adrmatisns compétentes (DREAL, ARS
Agences Régionales de Santé, Agences de I'Eawgrgassurent la tutelle et le contréle. Ces
données proviennent de mesures, réalisées sointemeé (autocontrdles), soit par des
organismes agréeés.

Les données économiques sont d’'origine comptabl#iés selon les normes en vigueur dans
la profession et auditées a ce titre par les cosaitiss aux comptes. Les données comptables
relatives aux aspects environnementaux dans leptesnindividuels et consolidés des
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entreprises sont présentées selon la Recommand&ti@d03-r02 du 21 octobre 2003 du
Conseil National de la Comptabilité.

1.9.1.3.1.3Comparabilité

Les résultats des mesures environnementales sguitér@ment consignés depuis plusieurs
années (6 ans) dans un logiciel de reporting enmgmental, et surveillés tant au niveau de
chaque site qu’au niveau national.

Les méthodologies de saisie des informations etatesolidation répondent aux mémes
définitions sur I'ensemble de la période, a I'exampdu calcul des émissions de gaz a effet
de serre qui a évolué en 2011 pour adopter celiildn Carbon®.

1.9.1.3.1.4Matérialité

Certaines imprécisions ou erreurs de reportingesiexercices précédents (en particulier en
matiere d’indicateurs environnementaux) peuverg éttectées au cours du reporting de
I'exercice en cours. Un seuil de matérialité de SWbla valeur de I'indicateur concerné est
retenu par défaut pour les ajustements de donngdessexercices antérieurs identifiés au
cours de I'exercice sous revue. Au-dela de ce dauibrrection donne lieu a commentaire.

1.9.1.3.2 Transparence

1.9.1.3.2.1Présentation des références utilisées — conventiaeriture

Les définitions spécifiques a Séché Environnementeattains indicateurs figurent en fin de
texte dans le chapitre « Références et définitiorislles font I'objet d’'un renvoi libellé en
chiffres romains.La correspondance des indicataues I'approche du GRI3 est faite sous
forme de renvois de bas de page (chiffres aralsef)n la codification propre au Global
Reporting Initiative (GRI).

1.9.1.3.2.2 Audit des données

Les données environnementales et sociales onitdpjet d'un audit spécifique par Bureau
Véritas Consulting des exercices 2002 a 2012. Htliesl'objet d’'une restitution exhaustive
et commentée dans le rapport responsabilité séeiptablié chaque année par le Groupe.
L’arrété devant préciser les modalités de 'audévp par la loi n° 2010-788 n’étant pas paru
a la date de cl6ture de 'exercice 2012, SéchérBnmement maintient son audit au format
des années antérieures.

1.9.2 Informations sociales

44



1.9.2.1 Emploi

1.9.2.1.1 Effectifs mondiaux

Au 31 décembre 2010 2011 2012
SéchéEnvironnement (maisonmere) 25 29 27
Filiales francaises en intégration globale 1451 1531 1 605
Sous total périmétre NRE 1476 1 560 1632
France Intégrationproportionnelle* 7 10 5
Filialesétrangéres Europé 74 76 76
FilialesétrangéresAmériqued 25 25 27
Total 1582 1671 1740

1.9.2.1.2 Effectifs en Francé

1.9.2.1.2.1Effectifs & date (au 31 décembre)

Par statut et par sexe

Au 31 décembre 2010 2011 2012
En unitesd’effectif H F T H F T H F T
Cadres 199 73 272 213 76 289| 226 85 311
Agents de maitrise 10
261 9 370 326 109 435| 341 105 446
Employés 14
142 4 286 115 146 261| 122 144 266
Ouvriers 510 38 548 543 32 575| 572 37 609
Total en unités 1112 364 1197 363 1261 371
24, | 1476 23,| 1560 1632
% hommes/femmes 75,3 . 76,7 3 77,3 22,7

! Société détenue a 50%, mais sans controle opénatio
2 Espagne (régénération de solvants), Allemagnieftnant de gaz), Hongrie (Installation de
stockage)
j Mexique et Argentine (décontamination de transtieurs)
LA1
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Par nature de contrats et par sexi

Au 31 décembre

En unites d’effectif
CDI
(duréeindéterminée)

CDD (duréedéterminée)

Total en unités

% CDD / effectif total

Pyramide des ages

Au 31 décembre 2012
<25 ans
de 25 a 30 ans
de 31 a 35 ans
de 36 a 40 ans
de 41 a4 45 ans
de 46 a 50 ans
de 51 a 55 ans
de 56 a 60 ans
> 60 ans
Proportion de séniors (> 45 ans)

Age moyen

En unitesd’effectif

Equivalent temps pleir’

Mensuelmoyer

p 2010 2011 2012
H F T H F T H F T
1 1 1 1| 122 157
341 343 354
063 404 | 153 496 0 4
49 23 72 44 20 64| 41 17 58
1 1 1 1| 126 163
364 363 371
112 476 197 560 1 2]
44 6,3 49| 37 55| 41| 33 46| 3,6
Hommes Femmes Total
48 18 66
105 43 148
196 64 260
212 66 278
210 81 291
207 54 261
166 25 191
107 15 122
10 5 15
38,9 26,7 36,1
42,1 39,9 41,6
1.9.2.1.2.2Effectifs moyens ou en équivalent temps plein (ETP)
2010 2011 2012
H F T H F T H F T
1 1 1 1| 125 161
346 349
110 456 193 542 8 8
1 1 1 11121 157
362 368 364
089 451 | 159 527 1 5
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1.9.2.1.3 Mouvements de personnél

1.9.2.1.3.1Embauches par nature de contrats et par sexe

En unites d’effectif 2010 2011 2012
H F T H F T H F T
CDI
e 59 14 73| 129 15 144 135 39 174
(duréeindéterminée)
CDD
R 55 20 75| 55 20 75 3 15 51
(duréedéterminée}
Dontsurcroit de travail| 44 16 46 14 34 7
Dontremplacements 11 4 9 6 2 8
Total en unités 114 184 35 171 54
148 219 225
% hommes/femmes 77 23 84 16 76 24
1.9.2.1.3.2Départs par motifs et par see
En unites d'effectif 2010 2011 2012
H F T H F T H F T
Démissions 14 9 23| 13 6 19/ 10 7 17
Licenciementsindividuels 7 1 8 7 0 7 22 5 32
En courspérioded’'essai 0 0 3 1 4 4 1 5
Ruptures conventionnelles 12 7 19| 13 9 22| 15 5 20
Licenciementséconomiques 0 0 0 3 6 9 2 5 7
TransfertssociétésGroupe 8 3 11 5 0 S 10 3 13
Retraites&préretraites 12 1 13 2 0 6 O 6
Déces 5 0 5 1 0 0 0 0
Fins de CDD 26 10 36| 40 17 57| 51 23 74
Autres 1 0 1 0 0 0 0 0 0
Total en unités 85 34 87 39 120 49
119 126 169
% hommes/femmes 71 29 69 31 71 29

SLA2
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1.9.2.1.3.3Pyramide de I'ancienneté

Au 31 décembre 2012 Hommes Femmes Total

< 5ans 338 106 444

de 6 & 10 ans 284 88 372

de 11 a 15 ans 268 83 351

de 16 a 20 ans 148 44 192

de 21 a 25 ans 111 34 145

de 26 a 30 ans 67 8 75

> 30 ans 45 9 53
Ancienneté moyenne 12,2 11,2 12,0

1.9.2.1.4 Rémunération®

1.9.2.1.4.1 Masse salariale globale

En k€ 2010 2011 2012
Masse salariale brut& 51 215 56 384 60 133
Charges sociales patronalés 24 616 27 612 29 633
Codtsalarial global 75 831 83 996 89 766

1.9.2.1.4.2Participation et intéressement

En k€ ou unités d’effectif 2010 2011 2012
Total de la réserve de participatiorf 1 663 2 564 2 168
Nombre de bénéficiaires 784 1 355 1525
Montant global de I'intéressement 172 246 435
Nombre de bénéficiaires 569 594 905

Le Groupe ne pratique pas de distribution d’actignaguites, ni n’attribue de stock-options.

SEC1 & EC5

48



1.9.2.1.4.3Pyramide des salaires des permanents (12 moisé:e)éj”

Année 2010 Hommes Femmes Total
En k€ ou unités d’effectif K€ Eff. K€ Eff. K€ Eff.
< 0,6 x Plafond S.S.< 20 585 €) 61 3 164 8 225 11

> 0,6 x Plafond S.S. (> 20 585 €)| 5 288 211| 1622 66| 6910 277
> 0,8 x Plafond S.S. (> 27 446 €)| 5735 186 1732 56| 7466 242
> 1,0 x Plafond S.S. (> 34 308 €)] 5 367 142| 1168 31| 6535 173
> 1,2 x Plafond S.S. (> 41 170 €)] 5075 111 984 21| 6059 132

>1,5x Plafond S.S. (>51 462 €)| 1954 34| 346 6| 2300 40
> 1,8 x Plafond S.S. (> 61 754 €)| 848 13| 257 4| 1105 17
> 2,0 x Plafond S.S. (> 68 616 €) 2110 28| 306 4| 2415 32
>2,5x Plafond S.S. (>85770€) 4968 39| 544 4| 5512 43

Total 31406 767| 7123  200| 38529 967

Plafond SS (Sécurité Sociale) = 34 308 €

Année 2011 Hommes Femmes Total
En k€ ou unités d’effectif K€ Eff. K€ Eff. K€ Eff.
<0,6 x Plafond S.S.€ 21 211 €) 62 3 80 4 143 7
> 0,6 x Plafond S.S. (> 21 211 €)] 5335 210| 1604 65| 6939 275
11
> 0,8 x Plafond S.S. (> 28 281 €)| 8 827 284| 2281 77 108 361

> 1,0 x Plafond S.S. (> 35 352 €)| 6 143 159| 1678 46| 7822 205
> 1,2 x Plafond S.S. (> 42 422 €)| 6 636 142| 1090 23| 7727 165
> 1,5 x Plafond S.S. (> 53 028 €)| 1815 32 626 11| 2441 43

> 1,8 x Plafond S.S. (> 63 634 €)| 1385 21 330 5| 1716 26
>2,0xPlafond S.S. (> 70704 €)| 2777 36 544 7| 3322 43
> 2.5 x Plafond S.S. (> 88 380 €)] 5 667 42 557 4| 6224 46
Total 38 651 929| 8795 242| 47447 1171

Plafond SS (SécuritéSociale) = 35 352 €

"LA14
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Année 2012 Hommes Femmes Total
En k€ ou unités d’effectif KE Eff. K€ Eff. K€ Eff.
< 0,6 x Plafond S.S.g 21 823 €) 85 3 43 8 127 11
> 0,6 x Plafond S.S. (> 21 823 €)| 4 223 211| 1351 66| 5574 277
> 0,8 x Plafond S.S. (> 29 098 €)| 4 380 186 878 56| 5257 242
> 1,0 x Plafond S.S. (> 36 372 €)| 3238 142 820 31| 4058 173
> 1,2 x Plafond S.S. (> 43 646 €)| 3 727 111 812 21| 4540 132
> 1,5 x Plafond S.S. (> 54 558 €)| 1285 34 476 6| 1761 40
> 1,8 x Plafond S.S. (> 65 470 €)| 1222 13 269 4] 1491 17
> 2,0 x Plafond S.S. (> 72 744 €)| 2 443 28 489 4| 2932 32
> 2,5 x Plafond S.S. (> 90 930 €)| 4 881 39 477 4| 5358 43
Total 25 484 767| 5614 200| 31 098 967
Plafond SS (SécuritéSociale) = 36 372 €
1.9.2.2 Organisation du travail
1.9.2.2.1 Organisation du temps de travail
La durée de travail affichée est de 35 heures huahdaires.
1.9.2.2.1.1Temps patrtiel
Nombre de contrats 2010 2011 2012
Au 31 décembre H F T H F T H F T
A la demande du salarié 9 5 68 6 51 S7 6 49 55
Imposé par I'entreprise 4 7 11 3 5 8 0 1 1
1.9.2.2.1.2Travail posté
Effectif au 31 décembre 2010 2011 2012
travaillant en équipes F A T F A T F A T
2 équipes 44 121 165| 18 115 133 67 18 185
3 équipes 0 105 105 0O 68 68 5 122 127
> 3 équipes 83 112 195 0 287 287 0 212 212
Total 127 338 465| 18 470 488| 72 452 524
% effectif postés/total 31,5 31,3 32,1
F (fixe) A (alterné) T (total)
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1.9.2.2.1.3Heures supplémentaires

Nombred'heures supplémentaires 2010
HS effectuées et payéds 31 903
% HS/heures totals théoriques 1,2

1.9.2.2.1.4Intérim par motifs

Effectif moyen ETP" 2010
Remplacement de salariés absents 78
Surcroit de travail 82
Total 160

1.9.2.2.2 Absentéismé

1.9.2.2.2.1Nombre de jours d'absence

Nombre de jours 2010
Total sur 'ensemble du Groupée" 22 398
Moyen par salari&” 15,4

1.9.2.2.2.2Taux d’absentéisme par mofifs

% du nbre théorique de jours travaillés 2010

Maladie™"" 4,39

Maternité ™ 0,85

Accidents du travail et de trajets 0,54

Evénements familiauX* + autres™ 0,97

Total 6,75
8 LA7

2011
39 580
1,4

2011
76
97

173

2011
24 445
16,0

2011
4,78
0,59
0,43
1,22
7,02

2012
36 438
1,2

2012
122
57

179

2012
25 227
16,0

2012
4,91
0,48
0,34
1,29
7,02
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1.9.2.3 Relations sociales

1.9.2.3.1 Conventions collective$

% de |'effectif

Union des Industries Chimiques (UIC)

Activités du déchet
FG3E

Transports routiers
Travaux publics

Total de I'effectif France

1.9.2.3.2 Organisation du dialogue social

Nombre de membres de

Comité d’entreprise
Comité central
d’entreprise

Délégations uniques

Nombre de réunions de
Comité d’entreprise

Comité central d’entreprise

2010 2011 2012
48 46 41
42 43 44
4 4 7
4 4 4
2 3 3
100 100 100
2010 2011 2012

H F T|H F T |H F T
26 22 48| 16 5 21| 17 4 21
5 2 7| 5 2 7
32 13 45| 18 10 28| 24 3 27
2010 2011 2012
20 45 51
16 7
58 35 84

Délégations uniques du personnel

1.9.2.3.3 Bilan des accords collectifs

Les sujets abordés sont fonction de I'évolutionlaleréglementation et des secteurs de

conventions collectives concernées.

Parmi les thématiques les plus récentes peuventiédes :

» GPEC : Gestion prévisionnelle de I'emploi et despétences

WV
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» Accords sur la pénibilité (en marge y sont aboaléssi les risques psychosociaux)
» Accords sur le travail des seniors
* Plans de formation
» Gestion du handicap
» Accords d’entreprise et/ou salariaux ...
A fin 2012, le bilan du Groupe est le suivant :
* 100% du personnel est couvert par un accord s@nggois des seniors
0 Anticipation de I'évolution des carrieres pro
o Développement des compétences
o Aménagement des fins de carriére
* 100% du personnel est dans une structure ayartdaomcaconcernant le handicap

o Pour le handicap en particulier, le diagnostic edna donné lieu a la
signature en janvier 2012 d’'un conventionnement d\Agefiph par lequel
Séché Environnement s’engage a mettre en ceuvrertaincnombre d’actions.
Un référent a été missionné sur tous les sitesrdue avant une reunion de
lancement en avril 2012.

0 L’objectif de ce conventionnement est de recruteerine des travailleurs
handicapés, de maintenir dans I'emploi des persodeel’effectif propre en
situation de handicap.

» 88% du personnel dispose d’'un accord sur I'égplitfessionnelle (les 12% restants
n'y étant pas soumis réglementairement pour raibeffiectif des structures inférieur
a 50)

* Pour la pénibilité, 47% du personnel n’est pas eam&, 40% dispose d’'un accord et
de plans d’action, et 13% est encore en phase lgi&ma

1.9.2.4 Santé et sécurité
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1.9.2.4.1 Conditions de santé et sécurité au travail

1.9.2.4.1.10rganisation

Tous les sites ont un responsable QSSE (Qualitéri&&&anté Environnement) qui décline
la politique a I'échelon élémentaire. Les sitest ggalement pourvus conformément a la loi
de Comité d’'Hygiéne Sécurité et Conditions de Titg@HSCT).

En application des textes (art L 4644-1 du CodeTavail) modifiant I'organisation de la
surveillance et de la prévention de la santé awailrde Groupe nomme pour chacune de ses
entreprises constitutives un « salarié aux risquesessionnels ». Celui-ci agit en liaison
avec le médecin du travail pour rendre les inteigas plus efficaces en matiere de
surveillance médicale, et de compétences compléinestet pluridisciplinaires.

1.9.2.4.1.2Formation a la sécurité

Des formations spécifigues sont dispensées: Manage et Optimisation des
Comportements Sécurité (MOCS).

La démarche MOCS, initiée en 2010, a pour objeliféduire les comportements a risques
pouvant donner lieu a des accidents de travailndadrement s’adresse aux opérateurs au
cours d’interventions réguliéres de terrain et igmé avec chaque correspondant en situation
réelle, I'adéquation ou l'inadéquation des disposg de sécurité mises en ceuvre. L'objectif
est de mettre en place des mesures correctricestuélles et d’effectuer un transfert
d’expérience.

C’est un travail de réapprentissage de comportesngumbtidiens et d’identification d’actes
(ou de non-actions) potentiellement accidentogénes.

1.9.2.5 Cettifications OHSAS 18001

Les activités du Groupe sont pour une large patifiées OHSAS 18001. Un raisonnement
par rapport aux tonnages traités (donnée la pltspete) dans les sites concernés (fonction
des métiers exercés) conduit aux taux de couvestuvants :

Physico-

Stockage Incinération Régénération  Autresactivités'*

chimique

100 % 48 % néant néant 100 %

191 A6
1 Dépollution, Offre globale, plateformes et logiste
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Comités d’Hygiéne et Sécurité au travail (CHSCT)

CHSCT — nombre de 2010 2011
Réunions 37 46

1.9.2.5.1.1Dépenses engagées pour la sécurité

En k€ 2010 2011
Dépenses pour la fourniture de vétements de travail
o EPHZ P 803 1046

Investissements d'amélioration des condition:
d'exécution du travail

1 007 1058

1.9.2.5.2 Accords signés en matiére de santé et sécurité aavail

2012
41

2012

1500

611

Pour la pénibilité, 47% du personnel n'est pas eome du fait des postes occupés, 40%

dispose d’'un accord et de plans d’action, et 132emsre en phase d’analyse.

Parmi les différents accords collectifs mentionmédyi de janvier 2012 visant les personnels
des structures de valorisation et de traitement dfsshets dangereux entre dans cette

catégorie. Il porte sur les points suivants :

* Reéduction des poly-expositions aux facteurs men#iera l'article D.4121-5 du code

du travail

» Adaptation et aménagement du poste de travail

» Développement des compétences et des qualificagtomsces a la formation

* Maintien dans I'emploi et prévention de la désiserprofessionnelle des salariés

exposeés aux facteurs mentionnés a l'article D.&l@G-code du travalil

12 EP| (équipements de protection individuelle)
BLA9
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1.9.2.5.3 Accidents du travail**

Taux de fréquence avec arrét de travail 2010 2011 2012
TF1 — Personnel salari&” 21,2 17,6 18,5
TF1 — Salariés + intérimaires 25,5 21,2 20,7
Taux de gravité 2010 2011 2012
TG — Personnel salari&™ 0,7 0,8 0,8
TG — Salariés + intérimaires 0,7 0,8 0,7
1.9.2.6 Formation
1.9.2.6.1 Politiques de formation™
1.9.2.6.1.1Budget allou&"™
2010 2011 2012
En k€ (valeur HT) 782 936 1187
En % de la masse salariale 1,5 1,7 2,0

Les entités constitutives du groupe définissenplass de formation au niveau des structures
élémentaires, en application de la loi avec coatiert des comités d’entreprise. Il n'y a pas
de document unique pour le Groupe, pour tenir cerdps spécificités des métiers.

1.9.2.6.1.2Thématiques des formations

% des budgets dépensés 2010 2011 2012
Environnementqualitésécurité 62 54 56
Métiers™” 15 36 26
Management communication 11 2 9
Gestion administration, RH 7 2 2

5 6 7

Autres

Le Groupe forme son personnel dans des organisme®rchation agréés et développe
parallélement des modules de formation en inteanienés par du personnel formé a cet effet.

¥ LA7
15111
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L’'approche « intégrée » des enseignements dispetesds le cadre de cette démarche
constitue son originalite. Par exemple, les fororei réglementaires obligatoires
(conducteurs d’engins, élingueurs,...) qui, de par aractere répétitif et « déconnecté » des
réalités du terrain induisent généralement un mamtgumotivation du personnel, sont autant
que possible intégrées a une formation métier lphge. A titred’illustration, au salarié formé
a la conduite d’'un engin de manutention sera cotgaient dispensé un enseignement relatif
a l'étiguetage et au rangement des déchets conadég

Ce parcours est complété par deux modules trams/ggermettant a chaque salarié de
s’identifier dans I'ensemble de la vie du Group®nnaissance des déchets et responsabilité
sociétale ou encore des modules « Sensibilisati@rsiuations d’urgence » et « initiation a
la chimie ».

1.9.2.6.2 Formations dispensée$

1.9.2.6.2.1Total

Effectifouheures 2010 2011 2012
Nombre de stages dispens&¥ 1721 2 606 2579
Nombred’heures de formation 15 122 19 429 24 328
1.9.2.6.2.2Ventilation des stages
Nombre 2010 2011 2012
H F T H F T H F T
Cadres 144 65 209| 269 112 381| 267 123 390
Agents de maltrise 507 138 645 872 204 | o010 179 198
076 9
Employés 313 82 395| 214 127 341| 272 98 370
Ouvriers 456 16 472 768 40 808| 722 8 730
Total 1 1 2 2| 217 257
420 301 721| 123 483 606 1 408 9
% hommes/femmes 82,5175 81,5 18,5 84,2 15,8

181 A10
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1.9.2.6.2.3Ventilation des heures de formation

Heures 2010 2011 2012
H F T H F T H F T
Cadres 1 509 1 2 1 3 305 128 434
380 979 517 019 536 4 7 1
Agents de maitrise 3 1 4 5 1 7 745 153 899
587 390 977 836 430 266 9 3 2
Employés 1 966 2 2 64 2 249 605 309
803 769 047 811 2 7
Ouvriers 5 190 5 5 941 5 779 106 7 89
207 397 575 816 2 8
Total 11 3 15 15 3 19 207 353 243
977 145 122 975 454 429 97 1 28
% hommes/femmes 79,2 20,8 82,2 17,8 855 14,5

1.9.2.6.3 Droit individuel a la formation (DIF)

Au 31/12 de 'année précédente (En nombre d’heures) 2010 2011 2012

Droitscumulés non utilisés 139 023 136 286 154 531

Droits ayant donné lieu a accord pour une formation

.. 652 834 704
ultérieure

1.9.2.7 Eqalité de traitement

1.9.2.7.1 Egalité Hommes / Femme

Voir chapitre relatif a la « Promotion et respees donventions de 'OIT ».

1.9.2.7.2 Personnes handicapéé®
100% du personnel est dans une structure ayardaamcaconcernant le handicap.

Un diagnostic conseil a conduit & la signatureasvigr 2012 d’'un conventionnement avec

7LA14
181 A13
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I'Agefiph par lequel Séché Environnement s’engagaditre en oeuvre un certain nombre
d’actions sur tous les sites du Groupe. Un réféeeété missionné sur tous les sites du

Groupe. L'opération a débuté en avril 2012.

L’objectif de ce conventionnement est de recrutéertne des travailleurs handicapés, de
maintenir dans I'emploi des personnes de I'effgmtifpre en situation de handicap.

Nombre de bénéficiaires 2010 2011 2012
Dans 'entreprise 42 38 44
Sous-traitance en secteur protégé 2 6 6
Total 44 44 50

1.9.2.7.3 Politique de lutte contre les discriminations®

Voir chapitre relatif & la « Promotion et respees donventions de I'OIT ».

1.9.2.8 Promotion et respect des conventions de I'OIT

1.9.2.8.1 Liberté d’association et négociation collective

1.9.2.8.1.1Politique générale

Dans ses Codes de Comportements et d’actions (p@ihte Groupe précise sa position :

« Séché Environnement, acteur de la Cité, respente stricte neutralité politique,
religieuse et philosophique :
» Le Groupe s’interdit d’apporter sa contribution &éinciére au profit de candidats,
d’élus ou de partis politiques ;

e Tout collaborateur peut bien évidemment particigeta vie politique a titre
personnel, en dehors du lieu et du temps de trawvails il ne peut utiliser I'image
du Groupe en soutien de son engagement ;

» Le Groupe limite sa participation au financemerds$ociations, de fondations ou
a des opérations de mécénat aux cas prévus paedslation en vigueur,
s’inscrivant dans le cadre des valeurs et des [t@srdéfinies par le Groupe. »

191 A13
2OHR5 : LA4
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1.9.2.8.1.2Délégations syndicales

Nombre de délégués syndicaux 2010 2011 2012
Total 23 21 22

1.9.2.8.1.3Délégations du personnel

Délégués du personnel 2010 2011 2012
Nombre 28 22 27
Nombre de réunions 41 50 51

1.9.2.8.2 Elimination des discriminations en matiére d’emploiet de professiof*

Le Groupe se considére concerné par le respectirdégs de 'Homme sous ses diverses
formes (liberté syndicale, interdiction du travi@itcé, obligatoire et/ou des enfants, respect
des populations autochtones). Toutefois il estitreetéés peu exposé a ce risque, I'activité du
Groupe se déroulant quasi exclusivement en Frandemsemble des salariés sont couverts
par une convention collective, et ou les reunigmslgales et de représentation du personnel
se déroulent conformément aux réglementations Issciat ou I'application de la loi prohibe
les comportements contraires a la dignité humaine.

Le Groupe s’interdit de pratiquer quelque discriaion que ce soit (raciale, ethnique,
religieuse, sexuelle ou autre), a I'égard de seplaés, au recrutement, a I'embauche,
durant I'exécution ou a la fin de leur contrat cevail.

Le Groupe procede généralement a des recrutenteatsd et est trés faiblement confronté a
cette problématique. Il s’attachera davantage aaroer de grands équilibres :
» De genre : avec un effectif qui ne peut étre a@#pénibilité de certains postes) mais
avec une égalité des chances (par exemple tawadiescfemmes 26% pour une
féminisation moyenne a 23%)

» De génération : équilibre de la pyramide des agge (moyen 41 ans et effectif
séniors de plus de 45 ans a 35% du total desé&slari

» D’expérience : avec une pyramide d’ancienneté Bagiilibrée autour d'une moyenne
de 10 ans.

2lHR4 : LA13 & LA14
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88% du personnel dispose d'un accord sur I'égalitéfessionnelle (les 12% restants n'y
étant pas soumis réglementairement pour raisofedtdfdes structures inférieur a 50)

Séché Environnement s’engage au respect de lariviéep et signale qu’il n’a fait 'objet
d’aucune plainte a ce titre, ni de la part de sé&ri€s, ni d’aucun tiers.

1.9.2.8.3 Abolition du travail des enfants®® et élimination du travail forcé ou
obligatoire®

Séché Environnement s'’interdit le travail des etsfafe travail forcé ou obligatoire, de

maniére directe ou indirecte par l'intermédiaire stus-traitants dans le cadre de leurs
interventions dans les installations du Groupen’dst pas acheteur de fournitures ou
investissements issus de pays ne respectant p&s éttique. Du fait des zones

géographiques ou le Groupe est présent, ce desti@eu expose a ces risques.

1.9.3 Informations environnementales

1.9.3.1 Politique générale en matiére environnementale

1.9.3.1.1 Organisation pour prise en compte des aspects engimnementaux

1.9.3.1.1.1Politique générale

Le métier de Séché Environnement est la valorisagible traitement de tous les déchets
(hors radioactifs) pour tous types de clients (gtdels ou collectivités territoriales).

Tous les sites de traitement de Séché Environnesmntdes Installations classées pour la
protection de I'environnement (IPCE) et respectent arrété préfectoral d’autorisation qui
fixe nature et volume des déchets a I'entrée, magalement donne les normes de rejets
aqueux et atmosphériques. La tracabilité du déokstt sur toute la chaine de
valorisation/traitement des déchets, et le resgestnormes environnementales est controlé
par 'administration.

Il est donc de I'essence méme de Séché Environned'etapter son outil industriel pour
diminuer son impact environnemental des promulgatéglementaire de nouvelles valeurs
limites. Les mesures en sont faites sous contrdleadministration (DREAL) avec un large
panel de techniques de mesure, physico-chimiqudsobagiques (mesures de la biodiversité

22 HR6
2B HR6 & HR7
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et de la qualité de I'air par les lichens).

Séché Environnement ne peut toutefois se fixer jdadlis environnementaux chiffrés
absolus car le Groupe est tributaire de la quelitdu mix des déchets qu'il traite pour ses
clients (industriels en particulier ot I'nétérogié@@st la plus importante).

L’objectif du Groupe est de traiter le déchet andfice de la planéte, dans le respect des
normes réglementaires.

Nota :
Ainsi Le Groupe ne peut s’engager sur une perfoocaaen valeur absolue de rejet
atmosphérique en soufre par exemple car celui-@ $enction du volume et de la
teneur en soufre du déchet que ses clients luirdwonfié pour traitement. Un autre
exemple illustre la totale dépendance du Groupa adture des déchets qui lui sont
remis par ses clients pour traitement : la limitatia pouvoir restreindre par une
politique volontariste ses déchets ultimes. lls tsoomasi inexistants lors de
l'incinération d’'un déchet liquide, ou a l'autre ®&me, il restera le méme tonnage
sortant pour le traitement d’'une terre polluée. BElwyenne la masse des méachefers
représente 20% de celle des déchets entrants.

1.9.3.1.1.2Démarches de certification ISO 14001 & MASE

Les activités industrielles du Groupe sont integrant certifices 1ISO 14001. Seul le
transport ne I'est pas, le référentiel ISO 1400komvenant pas a cette activité qui adhére a
d’'autres référentiels comme la « Charte CO2 » fmlimitation des émissions de gaz a effet
de serre.

1.9.3.1.2 Organisation et information

1.9.3.1.2.1Organisation interne

L’exercice de cette politique est du ressort dea@ur des opérations industrielles, membre
de la direction générale.

Un poste spécifique de directeur de I'éco-respahgabanté/sécurité lui est adjoint. Celui-ci

a en charge le suivi et la coordination au quatidies actions des différents sites. Ses relais
de terrain sont au niveau de chaque site élémentdér responsable Qualité Sécurité Santé
Environnement.

1.9.3.1.2.2Politique d’information
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Niveau réglementaire

Le suivi et la discussion des politiques environaetales sont effectués au sein des CLIS (24)
ou siegent a coté de l'industriel les administragioles €lus, des associations, des riverains.
Les bilans environnementaux y sont présentés demumht (en sus des déclarations aux
autorités DREAL(25) ).

Politigue d’ouverture et de visites de sites

Accueillir des visiteurs sur les sites n'est padige démarche de connaissance mutuelle,
c’est exprimer la volonté de transparence qui ana@ilture de Séché Environnement. C’est
également un premier geste d’information et de &ionm fort. Montrer la fierté des salariés a
leur poste de travail et le devenir du déchet réssources qu’il recele encore a condition
d’avoir été trié convenablement en amont, songtiasents de la pédagogie mise en ceuvre.

Les visiteurs sont invités a découvrir les moyeimsen ceuvre ainsi que les actions concretes
meneées en vue de protéger la santé, I'environneemegénéral, et la biodiversité sur les sites
de stockage en particulier, car situés en zonesesjrce sont eux qui s’y prétent le mieux.

En 2012, ce sont plus de 6 500 visiteurs qui ohiaétueillis lors de pres de 400 visites. Les
journées portes ouvertes viennent s’ajouter a alesIxs.

Nouvelles technologies de communication

Séché Environnement a mis en place dés 2011 deecaoxwoutils de communication de

manieére a disposer d'une large palette d'outils edtidation de ses parties prenantes
(personnel, associations, institutions ...) en wilisles facilités offertes par internet : site
corporate, blog et Facebook.

1.9.3.1.3 Moyens consacrés a la prévention des risques et geslutions (26)

1.9.3.1.3.10rganisation

Etablissements classés pour la protection de Fenaement, tous les sites du Groupe
disposent de Plans d’opérations internes (POIRldes de prévention et d’intervention (PPI)
en lien avec leur zone d’'implantation...

Des audits de sécurité sont opérés avec les conegagiassurance en particulier, les

24 CLIS : comités locaux d'information et de survaiite

% DREAL : direction régionale de I'environnement, teménagement du territoire et du
logement

*EN 30
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controles des autorités (DREAL), et des exercieesichulation d’accident sont effectués en
lien avec les secours extérieurs (pompiers, SDIP (2) en vue d’'une formation mutuelle.

Le Groupe s’est doté au niveau direction généraleedcellule d’'urgence pouvant étre
activée en cas de crise, pour mobiliser tous legem® nécessaires a un rapide retour a
'ordre apreés sécurisation des hommes et des bigfis. assure la gestion de la
communication en toute transparence.

1.9.3.1.3.2lllustrations

Quelques exemples de mesures prises en sus desmeuis techniques :

* Bruit : gestion de la circulation des camions et dagins (circuits et horaires) et
capotage de certaines installations techniquese{imsji

» Poussiéres : lors des chantiers arrosages et fiestade vegétaux ; pour les
émissions de l'incinération des électrofiltresaatages de gaz

» Odeurs : travail dans le sens du vent, sur unaceitfmitée et recouverte d’'une bache
au charbon actif la nuit et le week-end, et masgdadeurs pour le stockage des
ordures ménageres ; locaux fermés et aspirationgbar les fosses de l'incinération.

1.9.3.1.4 Montant des provisions et garanties pour risques afronnementaux (28)

1.9.3.1.4.1 Activité courante

Au jour de I'établissement du présent documenth&étnvironnement n’a pas connaissance
de pollutions générées par les activités du Graipmur lesquelles les mesures nécessaires
n'ont pas été prises pour en assumer la complstepton.

1.9.3.1.4.2Dépenses supplémentaires (29)

Seules les dépenses supplémentaires identifiabl@spsises en compte. Par exemple, la
construction d'une station d'épuration des eaux egséconstitue une dépense
environnementale, mais les dépenses d’entretiepostges au cours des exercices suivants
perdent leur caractére environnemental ; en revandes dépenses supplémentaires qui
augmenteraient les capacités de traitement des eaérs par rapport aux performances
initiales, correspondent a des dépenses environnetes.

27 SDIS : service départemental d’'incendie et des®sco

BEC 2

29 Au sens de la Recommandation n° 2003-r02 du 2dboet2003 du Conseil National de la
Comptabilite
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Sont exclues du champ :
* les amendes et pénalités

* les dépenses dont ce n'est pas l'objet principat gle veiller & la protection de
I'environnement

* les dépenses pouvant influer favorablement suwvitennement, mais qui ont avant
tout pour objet de satisfaire d’autres besoins cemaméliorer la rentabilité,
I'hnygiene ou la sécurité sur les lieux de travagb( exemple les nouveaux centres de

tri).
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[a)
Par domaines
Protection de I'air ambiant et du clir 42 2481 2523
Gestion des eauxust 3 79€ 79¢
Gestion des déchets 45
Protection et assainissement du sol, des
272 272
eaux souterraines et des eaux de surface
Lutte contre le bruit et les vibrations
Protection de la biodiversité et cu
paysag
Protection contre les rayonnements
Recherche et développement
Autres activités de protection contfe
11 252 898 139 35 1304 13281 863
I'environnement
Totau 1152¢ 89¢ 13¢ 35 1304 13553 45 3 322 4230
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Par type d’actions

VARIATION DES PROVISIONS RISQUES ET CHARGES

ENVIRONNEMENTAUX
3
o~ [%) [7) » %] @
o c o} Q
En milliers d’euros 3 2 2 3| 2 2
8 g 5 2| & 3
— pa <] & 5 & =
(classification Eurostat) © o <]
Pré-traitement, traitement et élimination
Mesure et controle
Recyclage, valorisation
Prévention des pollutions 11524 89¢ 13¢ 35
LTS 1152 89¢ 13¢ 35

1.9.3.2 Impacts de I'activité de gestion des déchets

1.9.3.2.1 Eau : approvisionnement, consommation & rejets

1.9.3.2.1.1Palitigue eau

Autres variations
31/12/12
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2990 2990
45 243 288
88 951
45 3322 4229

Pour ce qui est de la gestion des eaux (de rugsselit et process), les aires de travail sont
étanches et les eaux sont collectées et traitéesiteu Une large part des eaux traitées sera
utilisée sur place soit dans des process (statiigapour du lavage de camion, le nettoyage

du site ou l'arrosage des espaces verts.

1.9.3.2.1.2Consommation d’eau (30)

Consommation en milliers de n 2010
Incinération 3291
Autres 248
Total en milliers de n? 3539

30ENS

2011
4151

267
4418

2012
4 057

233
4 290
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1.9.3.2.1.30rigines de I'eau consommée (31)

Sources d’approvisionnement 2010 2011 2012
Total consommé en milliers de rh 3539 4418 4 290
Dont prélévement en nappe phréatique 3 054 3883 3785
Proportion ex nappesphreéatiques 86,3% 87,9% 88,2%

1.9.3.2.1.4Restitutions d’eau au milieu naturel (32)

Restitutions en milliers de th 2010 2011 2012
Total en milliers de nt 2293 2 686 2 542
Relatif a la consommation 64,8% 60,8% 59,3%

1.9.3.2.1.5Qualité des eaux restituées au milieu natutdl (

Contaminants en tonnes par an 2010 2011 2012
Selssolubles 4 837 5114 5132
DCO - Demande Chimique en oxygene 1 205 782 759
MES — Matiéres en suspension 21,0 43,3 50,3
Métauxtotaux 2,3 1,9 2.1
METOX - Indice 5,0 6,5 7.3
Azote total 16,3 19,6 17.3
AOX ¥ 3,1 0,6 0,9

1.9.3.2.2 Matiéres premieres™" : quantités & origines**

Consommation en milliers de tonnes 2010 2011 2012
Ex valorisation interne de déchets nd nd 93
Achatsexternes nd nd 45
Total en kt 87 85 138
En proportion du tonnage traité 3,8% 3,5% 6,3%
Proportion issue de déchets 67,4%

En 2010 et 2011, ces données comportaient une rematérielle de reporting dans la
conversion des volumes d’azote en tonnes. Ellé&yaluraient respectivement a 250 et 263 kt.

1 EN9
2 EN10
B3 EN21
34 EN1 & EN2
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L’accroissement des consommations en 2012 est didaitilisation de matériaux de
construction d’infrastructures (alvéoles et airesdrculation) & Changé.

1.9.3.2.3 Impacts des rejets atmosphérique’s

Emissions en tonnes par an 2010 2011 2012
Oxydes d’azote en t NQ 464 517 546
Dioxyde de soufre ent S©@ 263 418 339
Acide chlorhydrique en t HCI 3,9 6,6 6,1
Poussieres en't 8,2 9,9 13,9
Dioxines et furanes en grammes 0,093 0,082 0,092
Emissions en tonnes par an 2010 2011 2012
ComposésOrganiquesVolatils (COV)

Incinération (sources canalisées) 3,7 5,5 11,4
Valorisationchimique 33,9 35,4 39,0
Stockage 2,4 1,5 33,9
Total 40,0 42,4 84,3

1.9.3.2.4 Utilisation des sol$°

Pour le paysage des sites de stockage, une eéqeamsatjues est active depuis 1994 pour en
assurer l'intégration. Des schémas directeurs étatilis, préservant les zones écologiques
sensibles (zones humides en particulier) et deslatimns sont faites pour permettre des
échanges avec les populations riveraines. En cbexgloitation, cette eéquipe veillera au bon
équilibre de la nature et boisera, ensemencera @egespeces locales. Elle vérifie le bon
état des sites par des indicateurs scientifiguB&NIxxix, comptage des oiseaux selon un
protocole du Muséum National d’Histoire Natureldess amphibiens ...). Le paysage fera
également l'objet d’'un tableau de bord de suivitamten évidence les importances des
surfaces vues de I'extérieur du site avec de lareatdes aires de chantier, des déchets
temporairement visibles.

35EN19 & EN20
e EN11
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Surfaces en hectares au 31.12. 2010 2011 2012

Incinération 27,6 33,1 33,1
Physico-chimique 12,0 12,0 12,0
Stabilisation et stockage 260,0 260,0 260,0
Valorisationchimique 5,8 5,8 5,8
Tri, valorisation, transports 22,3 22,3 22,3
Total en hectares 327,6 333,0 333,0

1.9.3.2.5 Prévention, recyclage & élimination des déchets

Le métier de Séché Environnement étant le traitérdes déchets, le Groupe a des déchets
ultimes qui ne constituent que le reliquat de 2 RO@e déchets réceptionnés des clients pour
traitement (soit un abattement de tonnage de 9196 passer aux déchets générés au sens
réglementaire par I'activité de traitement de déslele-méme).

Ainsi Séché Environnement ne génere pas a proptepagler des déchets, mais au contraire
les traite, assure leur meilleure valorisationurebbur volume et concentre leur dangerosité
dans des déchets ultimes qu’il stocke en sécuritéeg isolant de tout contact avec la

biosphére.

Production de déchetsultimes 2010 2011 2012
Déchets dangereux - Total en kt 140 140 151
En proportion du tonnage traité 6,0% 5,8% 6,9%
Déchets non dangereux — total en kt 44 46 33

1,9% 1,3% 1,5%

En proportion du tonnage traité

1.9.3.3 Utilisation durable des ressources

1.9.3.3.1 Politique générale

A Tidentique et sous les mémes réserves de naumolume des déchets confiés pour le
traitement, Séché Environnement se donne pour tiftjiecprivilégier la valorisation matiére
(cas par exemple pour des bains chromiques ou a@sshcontenant des métaux tels que
nickel, zinc ou molybdéne) ou énergétique.

STEN2
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1.9.3.3.2 Valorisation des matiéreg®

Cela résultera principalement de la qualité dualge qui peut étre opéré sur les déchets
recus de la clientéle. La qualité de tri chez ledpicteur est alors primordiale, et échappe a la
sphére d'influence du Groupe. Pour un tri optimiS8éché Environnement a modernisé en
2011 et 2012 ses plateformes de tri de déchetsdaogereux (emballages en particulier)
pour les automatiser et les doter des technolotgesplus modernes de tri optique,
balistique ...

Valorisation en milliers de tonnes 2010 2011 2012
En interne au Groupe 111 90 93
En externe 96 170 199
Total en kt 207 260 292
En proportion du tonnage traité 8,9% 10,8% 13,3%
En valorisation interne 53,6% 34,6% 31,8%

1.9.3.3.3 Energie

1.9.3.3.3.1Consommation d’énergie

Total en GWh par an 2010 2011 2012
Publieantérieurement 212,7 307,7

Méthodologie 2012° 206,7 301,7 2057
kWh par tonne de déchets traités 89,2 125,8 127,6

1.9.3.3.3.2Valorisation énergétique ex déchtts

Total en GWh par an 2010 2011 2012

Publiéantérieurement 256,3 644.,4

Méthodologie 2012° 256,3 644.4 659,2

kWh par tonne de déchets traités 110,6 267,0 284.5
B EN2

% EN3, EN4 & EN5
0 Correction d’une erreur matérielle sur la vapeomsommée en 2010 et 2011 pour la régénération ldans® (estimation au vu des
valeurs 2012 a 20 GWh/an en plus a Mourenx), etraksation du biogaz des installations de stocldegdéchets non dangereux brulé en
EclJrchéres (environ 26 GWh/an en 2012), cette éaergiant pas consommée pour I'exploitation, esirgsidérer comme non valorisée.

ENG6
2 Correction d’une erreur matérielle sur la vapeamdue en 2010 et 2011 par lincinérateur de Roastinfation au vu des valeurs 2012 &
45 GWh/an), et ajout du photovoltaique du Vigean2@12 pour 4 GWh/an
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1.9.3.3.3.3 Autosuffisance énergétique

Tauxd’autosuffisance 2010 2011 2012
Total 124% 214% 221%

Les perspectives d’évolution sont liées aux volumieau mix de déchets a recevoir de la
clientéle.

1.9.3.4 Changement climatique

1.9.3.4.1 Bilan carbone (Article 75 loi Grenelle)

L’Article 75 de la Loi 2010-788 du 12 juillet 201idnpose d’effectuer un bilan des émissions
de gaz a effet de serre (GES). Depuis plusieursemrSéché Environnement calculait ses
émissions de GES. A compter de 2011, il appliquaéthodologie du Bilan d’Emissions de
Gaz a Effet de Serre (BEGES) Réglementaire appuyédesBilan Carbon®V7 initié par
’ADEME et aujourd’hui porté par I’Association BitaeCarbone. L’exercice de référence pour
le premier bilan établi dans ce cadre est celdQdl.

Conformément aux exigences de la réglementatiorpélémétre opérationnel retenu est

'ensemble des postes d’émissions GES directesdatectes associées a I'énergie, c’est-a-
dire aux postes des Catégories ou Scopes 1 (émdsiGES dont la source, fixe ou mobile,

est contrélée par la personne morale) et 2 (énms$@GES provenant de la production de
I'électricité, de la chaleur ou de la vapeur imperet consommeée par la personne morale
pour ses activités).

Le cycle du carbone est un cycle biogéochimiquelteést d’échanges complexes entre
I'atmosphére, les océans, les matieres vivantesrgirales.

Le cycle de « court terme » de la biomasse

La biomasse assimile le carbone par photosynttersede sa croissance. Sa dégradation
naturelle par putréfaction sous forme CO2 et CHargue naturellement le carbone

préalablement stocké : c’est le cycle court du @aeb dit biogénique. Dans ce cycle naturel
en équilibre, I'impact sur I'effet de serre du « ZBlogénique »est considéré quasi nul.

En conséquence, il est admis que le carbone d'erigiomasse (matériaux biodégradables,
cartons, déchets ménagers organiques ...) réémisf@ons de CO2 lors du traitement des
déchets n’a pas ou peu d’'impact sur I'effet deesdre CH4, dont le PRG est beaucoup plus
important et souvent attribuable a des activitésndines, par exemple le stockage
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partiellement anaérobie des déchets, doit, I, @tis en compte.
Le cycle de « trés long terme » du carbone fossile

Le carbone contenu dans les matieres fossiless @iégé au cours de cycles de plusieurs
millions d’années dans des « réservoirs géologigusamns pratiguement plus aucun échange
avec l'atmosphére depuis des millénaires. La cotityusde carburants fossiles ou de
matieres dont le carbone est d'origine fossile ffjpd@es...) déséquilibre donc le cycle
« naturel » du carbone en injectant dans I'atmagphés quantités massives de CO2 et de
CHA4. C’est un ajout net de carbone a I'atmosphéreise échelle de temps de I'ordre de 100
ans.

En conséquence :

Le carbone d'origine fossilecontribue, sur cette échelle de temps, a augméater
concentration de COdans I'atmosphére et ainsi un impact déterminant sur le
changement climatique

Le carbone biogénique doit étre quantifié séparémencar il est considéré sans
impact sur le changement climatique. Concernanadtisités de gestion de déchets,
le carbone biogénique est issu de la composantefaescible des déchets.

1.9.3.4.2 Emissions de gaz & effet de serre (GE)

Emissions pour scopes 1 + 2 &héqCO, 2010 2011 2012
Ancienneméthodologie 631,4 883,1

Bilan Carbone — Carbone fossile 682,0 611,5

Bilan Carbone — Carbone biogénique 325,6 2053

Bilan Carbone — Carbone Total 1 007.6 906.8

Incertitude de la mesure Bilan Carbone 367,3

Il'y a bien recoupement entre les deux méthoddadadpiefait des incertitudes de la mesure
1.9.3.4.3 Gaz a effet de serre évité$§

1.9.3.4.3.1Principe

Les émissions atmosphériques dans le traitemedédeets dépendent du type de déchet et
du process utilisé. Exemples :

“3EN16 & EN17
44 EN18
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» Stockage avec production de méthane : la réglem@mtae prévoit que le brilage a
la torchere du méthane pour abattre son pouvonédeauffement global qui est 25
fois plus élevé que le gaz carbonique). Le Grougerise ce méthane en produisant
électricité et vapeur : 'abattement est le mémaisrte Groupe est a l'origine de gaz a
effet de serre évités au titre de cette product@mergie qui aurait nécessité la
consommation d’'une énergie fossile par ailleuragi8sant de carbone biogénique,
dans la méthodologie Bilan Carb@eces émissions évitées ne seront plus
comptabilisées comme telles.

* Incinération avec production d'énergie : avant ¢owhose, le Groupe dispose
d’installations de traitement des fumées pour étmaforme a la réglementation. La
production d’énergie, est a l'origine de gaz ateffe serre évités. Des travaux de
R&D ont permis par ailleurs d’abattre d’autres gaeffet de serre (oxydes d’azote)
par injection d’'urée dans le traitement des fuméedes solutions de captage du,CO
dans les fumées par techniques membranaires ongédmu récemment a dépoét de
brevets ;

« Traitement de gaz industriels : leur traitementnpar d’'abattre des quantités
considérables de GES car s’appliquant a des gamedes CFC, Sf... au pouvoir
de réchauffement de 25000 a 29000 fois le CO

1.9.3.4.3.2Du fait de la valorisation énergétiqgue

GES évités pour scopes 1 + 2lenéqCO, 2010 2011 2017
Ancienneméthodologie - publie 111.0 164,6
Bilan Carbone — hors énergie autoconsommeée 86.0 79.8

Il y a bien recoupement entre les deux méthodadogiene prenant comme émissions evitées
que celles ayant pour origine des installations tnoes de carbone fossile.

1.9.3.4.3.3Par le traitement de gaz industriels a fort pouvadr réchauffement

Les gaz abattus sont le fruit du traitement detglzque les CFC, le Halon, le SF. a tres
fort pouvoir de réchauffement climatique global @00 a 29000 fois le GD

GES abattus ex gaz industriels traités 7 472 8 061 7 724
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1.9.3.4.4 Mesures d’adaptation

1.9.3.4.4.1Transport des déchets

Séché Transports a obtenu dés décembre 2010 l'agrémobjectif CQ les transporteurs
s'engagent », reconnaissance des efforts menédalaadre d'une démarche volontaire de
réduction des émissions de £@ partir de cet engagement initial de la filiglgécialisée en
logistique, des formations « éco-conduite » ontéendues aux chauffeurs des différents
sites de Séché Environnement, dont certaines memeéesllaboration avec un pétrolier dans
le cadre des certificats d'économie d'énergie. €ens de limpact du transport routier
surtout dans des zones a forte densité de popudat&eché Environnement a en outre initié
depuis quelques mois une solution alternative pé fluviale pour des déchets inertes de la
région parisienne destinés a étre valorisés emsgitation paysagere en zone Seine aval. Sur
le port de Gennevilliers, le Groupe a ouvert uragibrme de 4.000 huestinée & leur transit
par voie fluviale, avec un objectif en rythme deisiere de 100 000 tonnes/an, soit
I'équivalent de 5.000 rotations de camions évitées.

1.9.3.4.4.2Transport du personnel

Les déplacements professionnels en France méttapelisont a 'origine d’une émission de
2,0 ktéqCO2 dont 84% sont liés a l'usage de lauvei(flotte d’entreprise et véhicules de
location), 15% de I'avion et 1% du chemin de fer.

1.9.3.5 Protection de la biodiversité

Son métier met Séché Environnement en contact permavec la nature, sur ses sites mais
aussi en dehors, a travers ses relations de vgesietason inscription dans les territoires. Son
activité est moins dépendante que potentiellenmepactant sur les milieux.

Le lien qui unit Séché Environnement a la biodiitérenvironnante est d’autant plus fort
gu’occupant un foncier notable, il lui est possitiemettre en ceuvre une action cohérente de
préservation et de suivi du monde animal et végke&d fruits de cette action s’étendent au-
dela de I'aire de ses sites propres du fait deardggs existant entre territoires (les corridors
écologiques).

La biodiversité que I'entreprise préserve est cgilel’entoure au quotidien, celle qui passe
souvent inapergue, car qualifiée de commune owaird. Mais c’est elle qui fera la richesse
des territoires de demain. C’est dans cette optiguéest menée la politique
environnementale de Séché Environnement, dans deece de l'existant pour ne pas
hypothéquer I'avenir. Dans cet esprit, Séché Enviement a adhéré a la Stratégie nationale
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pour la biodiversité (SNB).

La biodiversité commune est intégrée par le Gralgres sa démarche globale de protection
des milieux naturels et ce des le début de togepirdustriel. Il s’agit de préserver un milieu
paysager typique, ayant des caracteéristiques ld@tnies et des interrelations particulieres.

En s’appuyant sur les résultats de ses étudestetdsa volonté de préserver le patrimoine
naturel local, Séché Environnement integre ses sites leur conception - dans un schéma
directeur paysager personnalisé avec des zoneselfedgua protéger, et de grandes
orientations des programmes de réhabilitation. Aoce, il ne s’est jamais avéré nécessaire
de recourir a de la compensation.

Ces zones « écologiqguement sensibles » font pdesesecteurs géographiques ou ont été
contactées les espéces les plus vulnérables, @éleents forts du paysage, comme peuvent
I'étre certains arbres remarquables. Leur classememneléve que d’'une décision interne au
Groupe, indépendamment et en complément de toudcesprotégé réglementaire qui
existerait (Natura 2000, ZNIEFF, ZICO ...).

Au-dela de ce statut de protection particuliérelgur est accorde, ces secteurs font I'objet de
programmes de suivis des différentes especes oupego faunistiques concernés, en
particulier, I'avifaune et les amphibiens, espegpaissont bio-indicatrices de la qualité de I'air
et des eaux de ruissellement.

Ces campagnes de suivis sont réalisées par desalisiés intégrés aux equipes
d’exploitation formées a cet effet, en particufp@ur les suivis des amphibiens, des urodéles
ou des chiroptéres. En ce qui concerne l'avifale@rotocole de suivi est celui du Muséum
National d’Histoire Naturelle : le Suivi Tempore¢gl Oiseaux Communs (STOC) dont les
mesures sont réalisées par les associations delstes locaux ou par des membres de la
Ligue pour la Protection des Oiseaux (LPO membrBI&DLIFE-International).

La démarche se résume en quelques points :

» préservation des secteurs a valeur patrimonialéadésnception du projet

* mise en place de mesures de suivis du maintiea diediversité

* non dissociation des paysages et de la biodiversigst-a-dire intégrer dans les
programmes de paysage ou de renaturation les égmencourants a enrichir la
biodiversité, en accordant une attention particelgux choix des végétaux, arbustes,
arbres, et semences, de préférence endogénes.

« application d’'une gestion adaptée des secteursatatuotamment a travers la gestion
différenciée : outil qui détermine les moyens dir@ng pour les entretiens des zones
naturelles protégées et des zones proches (fadalsiges, génie écologique des
mares et cours d'eau, conservation d’arbres mgrtd.'usage du pastoralisme
s’inscrit dans cette politique, avec des Highlaraitlés pour I'entretien des zones
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humides ou encore la Chévre des Fossés (espéte éocaoie de disparition) pour le
débroussaillage des zones en pentes et difficikesés aux hommes.

Dés le début de son activité le Groupe a été denailcette dimension et a travaillé sur le
terrain avec toute personne ou association panmagea valeurs. Ainsi son site historique est
refuge de la LPO depuis 1994 et sa certificatiorD 134001 pour la protection
environnementale a été obtenue dés 1996. C'étprelaiere au monde dans son métier.

Cela fait une vingtaine d’années qu'un écologueunadiste fait partie des équipes pour
intégrer cette dimension de respect de la biodiéedans toutes les décisions et actions. Petit
a petit son équipe s’est étoffée, et des collatmratavec le Muséum National d’Histoire
Naturelle sont nées. A présent tous les sitesabiage ont intégré depuis plusieurs années le
programme STOC pour le suivi temporel des oiseaamneuns. Et d’autres sujets sont en
cours, avec les amphibiens, les chiropteres ... pteésair les sites, tous ouverts au public en
partage de connaissances.

Le rapport Responsabilité Sociétale du Groupe ltBtioutes ces mesures et leur bilan
pluriannuel.

1.9.4 Engagements sociétadx

1.9.4.1 Impact territorial, économique et social

1.9.4.1.1 Emploi et développement régionaf

1.9.4.1.1.1Redistribution du chiffre d’affaires

En M€ 2010 2011 2012
Collaborateurs (salaires et charges) 84,4 80,6 98,8
Fournisseurs 190,7 210,9 245,5
Actionnaires (dividendes) 11,2 11,2 11,2
Etablissements financiers 9,0 7,4 10,7
Etat et collectivités 33,3 31,8 35,1
Sommesconservéesparl’entreprise 84,7 80,6 51,9
Total du chiffred’affaires 402,1 424.,4 441,9

4> Les engagements sociétaux du Groupe sont détailés son Rapport Responsabilité
Sociétale
“°*EC8 & EC9
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1.9.4.1.1.2 Ancrage territorial

Résidence des salariés

% de l'effectifsalarié 2010 2011 2012
Résidant < 50 km du lieu de 80 87 90
travail

Fiscalité locale : contribution économique territoiale verséd 7

2010 2011 2012
En k€ 1970 5084 2 606
En equivalent employs locau¥* 45 116 59

1.9.4.1.1.3Coopération avec établissements d'enseignement

Stagiaires accueillis pour une durée > 1 mois

En nombre 2010 2011 2012
Cadres 6 4 3
Non cadres 11 37 24
Total 17 41 27

Taxed'apprentissageversé&*

Versements en k€ 2010 2011 2012

aux établissements C NC T C NC T C NC T

Implantation régionale 19 48 67 26 64 80 21 186 207

Implantation nationale 1 6 7 5 30 35 6 1 7

Total 20 54 74 31 94 115 27 187 214
C (cadre) NC (non-cadre) T (total)

Contributions a I'’éducation et & I'enseignement

Le Groupe assure I'ouverture de ses sites auxtgliélus, riverains, associations et écoliers.
Les visiteurs sont invités a découvrir les moyeifsen ceuvre ainsi que les actions concrétes
menées en vue de protéger la santé, I'environneemegénéral, et la biodiversité sur les sites
de stockage en particulier, car situés en zonedesjrce sont eux qui s’y prétent le mieux.
Enfin, le Groupe développe quelques relations I@gutes avec des établissements

47 Antérieurement Taxe professionnelle
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d’enseignements supérieurs dans un cadre d’échardyestrie/universites.

1.9.4.1.2 Populations riveraines ou locale®

Ayant une couverture nationale a travers des udiésaitement et de stockage dans diverses
régions de France, Séché Environnement contribuigaeloppement de ces zones tant par le
recrutement local de la majorité de ses salari@%o(Babitent a moins de 50 km de leur lieu
de travail) que par la création d’emplois induits.

Le pouvoir d’achat des salariés permet d’alimetgsréconomies locales. Il en va de méme
pour le recours a la sous-traitance pour des &&givéloignées du cceur de métier du Groupe
(gardiennage, nettoyage, maintenance entre autfe)es effets directs il convient de
sommer les emplois induits, issus des prestatiensahsport, d’hétellerie, de restauration
auxquelles recourt régulierement le Groupe. La tjication de ces derniers reste délicate a
effectuer.

En dernier lieu, le fait pour une région de disppdans sa zone d’influence, d’'une unité de
traitement de déchets, est un atout dans sa paitijindustrialisation : c’est un élément
d’infrastructure indispensable au méme titre queiddilisation des terrains industriels, la
disponibilité des utilités (énergie, eau, gaz itde8 ou les raccordements aux réseaux de
communication.

1.9.4.2 Sous-traitance et fournisseut§”

En k€ 2010 2011 2012
Total de la sous-traitance 47 651 65 441 80 972
% sous-traitance / chiffred’affaires 11,9% 15,4% 18,4%

1.9.4.3 Relations avec les parties prenantes

1.9.4.3.1 Communication réglementée

Les principaux sites du Groupe étant des établissmmnclassés pour la protection de
I'environnement, leur arrété préfectoral d’autaiisa d’exploiter leur impose de réunir sous
la houlette de I'administration, des comités locdumformation et de surveillance. Ces CLIS
sont des instances de dialogue tripartites, enireluktriel, les citoyens (riverains,
associations, etc.) et 'administration. A I'ocaaside la révision de certains de ces arrétés
préfectoraux, les dossiers complets d’'impact sentig a la disposition des populations, un

B EC1 & EC6
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dialogue est engagé au quotidien, et des réuniobfigpes permettent de répondre aux
questions des parties intéressées.

1.9.4.3.2 Dialogue avec les parties prenantes

Séché Environnement développe son action dansogigue sinon de partenariat du moins
de complémentarité avec les grandes organisatiomgiouvernementales (ONG) actives, en
particulier dans le domaine de la défense envinmrameale et de la préservation de la santé.
Outre ces actions de dialogue permanent avec segiations de défense de I'environnement
relativement a l'utilité sociétale du métier du Gpe et de sa maniére de I'exercer, Séche
Environnement initie également des partenariategibur des opérations de préservation de
la biodiversité autour de ses sites. En 2012, ongention s’est poursuivie avec la Ligue de
Protection des Oiseaux (LPO) dans le cadre du cainéede celle-ci.

Pour son activité et d’'une maniere générale, Sé&ahéronnement est convaincu que la
préservation de la biodiversité sera un enjeu itapbides prochaines décennies.
L’identification, et I'analyse de la valeur d’'un Ieu par I'expertise de sa biodiversité,
doivent permettre de concilier au plus prés laigesies espaces dits naturels avec ceux a
usage industriel ou domestique, principalement danges les activités gourmandes en
territoire.

Pour cela il est nécessaire d’'identifier les défées pressions environnementales sur ces
territoires y compris en dehors des secteurs ayastatut de classement Natura 2000, ou de
type Parc naturel régional. La biodiversité estcasur méme des activités humaines, sa
préservation doit étre prise en compte de manigtenséque dans toutes les activités
humaines, comme il est fait pour I'eau ou l'aiuiskes procédés industriels.

Eco-compatibilité des végétaux plantés, choix @esesnces, gestion différenciée des espaces,
restauration de zones humides, sont autant d’élésnagn participent a la préservation de la
biodiversité sur les sites du Groupe. Les résuttatssuivis, notamment ceux du programme
STOC de comptage de l'avifaune avec le Muséum Natid'Histoire Naturelle, démontrent
I'efficacité de ces mesures engagees depuis de reoises années. S'inscrivant dans une
dynamique de progrés continu, d’autres programneesuivi des eécosystemes sur d’autres
groupes de la faune sont en cours de mise en place.

1.9.4.4 Loyauté des pratiques

1.9.4.4.1 Bonnes pratiques des affaires

Les Codes de Comportements et d’actions remis slesusalariés (point n°3) précisent les
instructions données par le Groupe :
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« Exprimer clairement la Responsabilité Sociétadd Hntreprise auprés de ses clients et de

ses fournisseurs afin de promouvoir dans les mddgsoduction comme dans les modes de

consommation un Développement Durable.

Séché Environnement s’emploie a aller au-dela desitaple satisfaction des besoins

élémentaires de sa clientele en matiere de traitgme déchets, pour lui fournir :

» Les garanties de bonne exécution des taches ceriigelle est en droit d’attendre

(gestion de I'impact environnemental et social da sctivité dans le respect des
réglementations en vigueur et maitrise des risques)

* A des colts de service compatibles avec I'envinmrame économique général ;

» Mais également, en tant que promoteur d'un Dévedapmt Durable, aider le client
a positiver sa gestion du déchet initialement véooimme une contrainte, pour lui
offrir une opportunité de s’inscrire en acteur peoteur de I'environnement dans son
univers social et sociétal (contribution a la pratien de la santé et de la nature).

Avec ses fournisseurs, Séché Environnement appligaepolitique d’achats responsables
dont les axes essentiels découlent des considésagigivantes :
* Les modes de production et de consommation doivgorativement réduire les
risques environnementaux et sociaux qui pésentadijoui sur la planéete ;

* Les achats sont un levier important pour étendrgéstéraliser les bonnes pratiques
en matiere de Développement Durable, en impliquante la chaine de valeurs,
fournisseurs inclus ;

» [La politigue d’achats responsables doit privilégiere approche en termes de co(t
global.

Dans cet esprit, Séché Environnement développeetiafons partenariales afin d’optimiser
les ratios colt/bénéfice de chaque opération »
Aucune mauvaise pratique n’a été décelée sur lageér

1.9.4.4.2 Stratégies d'influence et représentation d’'intéréts

Séché Environnement ne pratique pas d'actionsdsalé lobbying. Le Groupe s’exprime a
travers les structures professionnelles dont il aetérent. La personne en charge est le
Directeur Marketing Groupe, directement rattacle @irection Générale.

1.9.4.4.2.1Représentations d’intéréts avec les parties-pregsnt

Séché Environnement partage son expérience audeeisyndicats professionnels et de
groupes de réflexion ayant une interaction aveas#tsités. La grande technicité des sujets
et la diversité de leurs zones d’influence impligiuene forte spécialisation.

Les sujets abordés sont de nature trés technigueeassitent l'intervention d’experts.
L'objet de ces travaux est de décrypter cette cerif@ pour la rendre compréhensible a tous
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les interlocuteurs, de tous horizons, sans powandua travestir, pour leur permettre de se
faire une opinion étayée et de prendre des désignrioute connaissance de cause.

Ce travall est indispensable pour pouvoir commugtigle maniéere claire et informée aupres
des décideurs pour établir un dialogue transpagtmstinscrivant dans la durée, en vue de
réglementations futures qui favorisent la croissasherable dans un environnement préserve.

1.9.4.4.2.2Une force de proposition et des prises de positigioliques

Les évolutions des réglementations étant issuespwilarge part de consultations entre les
autorités nationales ou européennes, les reprégenties professionnels du secteur de
I'environnement participent a divers groupes dedilgpour I'élaboration des textes futurs.
Tout en se faisant connaitre et en défendant siions aupres des pouvoirs publics et des
élus, ces organisations professionnelles apportant débat leur expertise et leurs
connaissances techniques, et se positionnent cdomges de proposition, dans un esprit de
transparence et de dialogue avec I'ensemble déeparenantes, dans une perspective de
développement durable.

1.9.4.4.3 Actions pour prévenir toute forme de corruption

Les Codes de Comportements et d’actions remis slesusalariés (point n°7) précisent les

instructions données par le Groupe :
« Ethique, intégrité et Iégalité dans les relati@mnmerciales sont liées.
Aucun collaborateur ne doit accepter d’'un concutredient ou fournisseur du
Groupe, ni offrir a ces derniers de rétribution desmux ou autres avantages. Seuls les
cadeaux ou invitations restant dans des limiteseptables au regard des usages et
des législations anti-corruption peuvent étre tékrEn aucun cas le collaborateur
n'est autorisé a solliciter un cadeau ou une intvia.
Il est interdit de verser, d’offrir ou d’accepteredverser des pots-de-vin ou de
consentir des avantages indus, directement ou pantermédiaire, a un agent public
et/ou une personne privée dans tout pays, dansuiediobtenir un traitement de
faveur ou d’influencer l'issue d’une négociatioriaguelle le Groupe est intéressée.
Ces pratiques sont contraires a la loi et a la camtion internationale sur la lutte
contre la corruption dans la plupart des pays.
Ethique et intégrité imposent a chacun une totalebgpé dans son activité
professionnelle. Chaque collaborateur doit éviteute situation de conflit entre les
intéréts du Groupe et son intérét personnel ouicgéuses proches. Ainsi chacun
s’interdit toute prise d’intérét chez un fournisseau un client, sauf si elle est
effectuée par I'achat de titres cotés dans le cati¥da gestion d’un portefeuille de
titres et dans le respect des régles interdisarttlisation d’informations privilégiées.
De méme il est interdit, sans I'accord du Groupe,tchvailler pour un concurrent,
client et/ou fournisseur existant ou potentiel. »

Au moment de la mise en place de ces instructidesx réunions de sensibilisation pour le
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management ont été tenues, animées par Transpdreganyational France.
Aucune mauvaise pratique n’a été décelée sur lageér

1.9.4.5 Autres actions en faveur des droits de ’'homme

1.9.4.5.1 Droit d’'alerte

Le Groupe a mis en place un dispositif de droitedita pour tout le personnel (point n°8 des

Codes de Comportements et d’actions) :
« Le droit d’alerte permet a chaque membre du pamsf en cas de difficulté
d’interprétation des regles énoncées dans les Cddesomportement et d’actions, ou
de doute sur leur application dans une situationr®e qui pourrait mettre en cause
la responsabilité du Groupe ou porter atteinte arégputation et/ou I'image de ce
dernier, d’en référer directement au Directeur dav@loppement Durable.
Son champ d’application se limite aux actes conéaaux lois et reglements, a ceux
qui mettent gravement en cause les régles de fometment de la société en général,
ou d’une collectivité particuliére a laquelle appiant le déclencheur d’alerte.
L’alerte déclenchée par le collaborateur s’effectieefacon identifiée, en contrepartie
d'un engagement de confidentialité. La mise en eedurdroit d’alerte impose une
forte responsabilisation de chacun, faisant appééthique propre du collaborateur.
Elle ne peut fonctionner qu’'a partir d’informatiorfactuelles communiquées « de
bonne foi ». »
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1.9.5 Sous-consolidation Trédi SA

Ce chapitre concerne les éléments propres a TREDH&s le cadre de ses éléments
spécifiques de réponse aux exigences de l'artiele @ Grenelle de I'Environnement,
selon des définitions de périmétre et de donnéesnpates définis pour I'ensemble du
Groupe. 2012 est le premier exercice a avoir unblipation d’'une sous-consolidation
au sein du Groupe.

1.9.5.1 Informations sociales49

1.9.5.1.1 Emploi

1.9.5.1.1.1Effectifs en France

Par statut et par sexe

En unitesd’effectif H F T H F T H F T
Cadres 69 29 98 64 30 94 66 30 96
Agents de maitrise 166 70 236 170 71 241| 156 62 218
Employés 8 37 45 6 36 42 6 34 40
Ouvriers 176 1 177| 173 2 175| 166 2 168
Total en unités 419 137 413 139 394 128

556 552 522
% hommes/femmes 75 25 75 25 75 25

Par nature de contrats et par sexe

En unites d'effectif H F T H F T H F T
CDI

(duréeindéterminée)
CDD (duréedéterminée) 31 7 38 25 4 29 21 2 23
Total en unités 419 137 556| 413 139 552| 394 128 522

% CDD / effectif total 74 51 68| 61 29| 53| 56 15 44

388 130 518| 388 135 523| 373 126 499

Par nationalités et par sexe

49 |ssues des Bilans sociaux de Trédi SA
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Au 31 décembre 2010 2011 2012

En unites d’effectif H F T H F T H F T
Francais 390 130 520| 395 137 532

Européens 8 4 12 5 2 7

Etrangers hors Europe 21 3 24 13 13

Total en unités 419 137 556| 413 139 552| 394 128 522

Pyramide des ages

Au 31 décembre 2012

Hommes Femmes Total
<25 ans 13 3 16
de 25 a 30 ans 39 10 49
de 31 a 35 ans 53 21 74
de 36 a 40 ans 44 14 58
de 41 a 45 ans 69 31 100
de 46 a 50 ans 74 27 101
de 51 a 55 ans 58 13 71
de 56 a 60 ans 38 6 44
> 60 ans 6 3 9
Proportion de séniors (> 45 ans) 44,6% 38,3% 43,1%
Age moyen 43 42 42,7
Effectifs moyens ou en équivalent temps plein (ETP

En unites d’effectif H F T H F T H F T
. . 406, 129, 536,| 418, 134, 552,| 393, 121, 515,
Equivalent temps plein
2 8 0 5 3 8 5 8 3
407, 136, 543,| 419, 141, 561,| 401, 133, 535,
Mensuelmoyen
5 2 7 9 8 7 7 4 1
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1.9.5.1.1.2Mouvements de personnel

Embauches par nature de contrats et par sexe

H F T H F T H F T

cDl o 22 4 26 33| 11 3 14
(duréeindéterminée) 21 12
CDD (duréedéterminée) | 18 2 20| 28 3 31| 20 2 22
Total en unités 40 6 49 15 31 5

46 64 36
% hommes/femmes 87 13 77 23 86 14

Départs par motifs et par sexe
H F T H F T H F T
Démissions 2 5 S| 2 2 4
Licenciementsindividuels 2 2| 14 4 18
En courspérioded'essai 1 2 1 1
Ruptures conventionnelles 9 13| 4 S 5 3 8
Licenciementséconomiques 3 9 2 5 7
TransfertssociétésGroupe 2 2| 4 41 2 2
Retraites&préretraites 3 3 1 1 1 1
Déces 3 3] 1 1
Fins de CDD 20 5 25| 27 5 32| 27 8 35
Autres
Total en unités e 11 48 13 53 23
50 61 76

% hommes/femmes 78 22 79 21 70 30
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Pyramide de I'ancienneté
Au 31 décembre 2012 Hommes Femmes Total

< 5ans 97 24 121
de 6 a 10 ans 75 29 104
de 11 a 15 ans 55 19 74
de 16 a 20 ans 36 20 56
de 21 a 25 ans 64 25 89
de 26 a 30 ans 40 7 47
> 30 ans 27 4 31
Anciennetémoyenne 14,4 14,1 14,3
1.9.5.1.1.3Rémunérations
Masse salariale globale
En k€
Masse salariale brute 20 901 22 014 21 881
Charges socialespatronales 10 367 11 140 11 043
Codtsalarial global 31 268 33154 32 245

Participation et intéressement
En k€ ou unités d’effectif

Total de la réserve de participation 647 699 215
Nombre de bénéficiaires 574 574 595
Montant global de I'intéressement 167
Nombre de bénéficiaires 595
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1.9.5.1.2 Organisation du travail

1.9.5.1.2.10rganisation du temps de travail

La durée de travail affichée est de 35 heures hahdaires, et de 33,6 pour le travail posté.

Nombre de contrats
Au 31 décembre

Nombre

34

37

28

Il n'y a pas eu recours au chémage partiel suétaoge.

Travail posté

Effectif au 31 décembre

travaillant en équipes A T F A T A T
2 équipes 3 41 47 4 51 55 53 53
3 équipes 28 28 29 29 8 8
> 3 équipes 131 131 151 151 144 144
Total 3 203 206 4 231 235 205 205
% effectifpostési/total 37 43 39
F (fixe) - A (alterné) T (total) - Il n'y a pas d®rsonnel employé a des taches répétitives

selon la définition du travail a la chaffie

Travailleurs extérieurs (intérim

Nombre ou heures de travail

Total heures de travail par intérimaires 137 778 99 060 71 440

1.9.5.1.2.2 Absentéisme

Nombre de jours d’absence

Total
Moyen par salarié 22,5 22,1 25,6

Taux d’absentéisme par motifs

50 Au sens du décret du 10 mai 1976
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2010 20102012

Maladie / longue maladie 9 450 10 045 10 967
Maternité / paternité 1173 670 481
Accidents du travail et de trajets 844 604 257
Evenementsfamiliaux 125 180 236
Autres causes 691 742 1767
Total 12 283 12 241 13 707

1.9.5.1.2.3Convention collective

Union des Industries Chimiques (UIC) pour I'ensesrdhl personnel

1.9.5.1.2.40rganisation du dialogue social et accords collexti

Ces thématiques sont traitées au niveau du Groupe.

1.9.5.1.2.5Diversité et égalité des chances

Ces thématiques sont traitées au niveau du Groupe.

1.9.5.1.2.6Euvres sociales : dotations aux comités d’'étabiismats

Total 543 572 568

1.9.5.1.3 Santé et sécurité

Ces thématiques sont traitées au niveau du Groupe.

1.9.5.1.3.1 Accidents du travail

Taux de fréquence avec arrét de travalil

TF1 — Personnel salarié 29,7 26,7 16,1
Taux de gravité
TG — Personnel salarié 1,03 1,25 0,45

1.9.5.1.3.2Dépenses d’amélioration des conditions de travail
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Total 854 482 1216

1.9.5.1.4 Formation

Ces thématiques sont traitées au niveau du Groupe.

1.9.5.1.4.1Budget alloué

| En % de la masse salariale 2,9 2,94 2 95|

1.9.5.1.4.2Formations dlspensees

Effectifouheures

Nombre de stages dispensés 1483 1379
Nombred’heures de formation 6 505 8 901 10 294
Nombre de stagiaires 2010 2011 ‘ 2012
H F T H F T H F T
Cadres 33 15 48| 139 69 208| 116 54 170
Agents de maitrise 314 76 390| 608 154 762| 601 133 734
Employés 30 31 61 6 67 73 6 60 66
Ouvriers 268 268| 431 9 440| 407 2 409
Total 118 148| 113 137
645 122 767 299 249
4 3 0 9
% hommes/femmes 84 16 80 20 82 18

1.9.5.2 Informations environnementales

1.9.5.2.1 Eau : approvisionnement, consommation & rejets

1.9.5.2.1.1Consommation d’'eau

Outre les eaux sanitaires et de nettoyage, legmgst d’épuration associés aux traitements
humides des gaz issus de I'incinération consomhesnuantités significatives d’eau.
Le prélevement dans les nappes phréatiques n'sstigmaficatif par rapport aux réserves que



représentent ces dernieres et ne risque aucunaenbvoquer une baisse de leur niveau.
Les principaux préléevements sont effectués a Saititas (01) et a Salaise (38) dans les
importantes nappes alimentées par les eaux des.Alpe

Consommation en milliers de n 2010 2011 2012
Total consommé en milliers de rh 3028 3016 3052
Dont prélevement en nappe phréatique 2 786 2782 2824
Dont recyclage dans les process 100 85 64
Dontréseauxd’eau potable 99 119 106
Proportion ex nappesphréatiques 92% 93% 93%

1.9.5.2.1.2Restitutions d’eau au milieu naturel

Une partie des rejets d’eau se fait sous formeagewr d’eau dans les processus thermiques,
et n'est pas comptabilisée dans les volumes réstitula nature (sous forme liquide). Les
milieux aquatiques récepteurs sont, soit des statitepuration prévues a cet effet, soit des
cours d'eau a fort débit (ex. le rejet de Salaisel@0 n¥heure dans le Rhéne dont le débit
moyen est de 3,7 millions de’fneure). Il N’y a aucun rejet dans un milieu ou woae
sensible.

Restitutions en milliers de fh 2010 2011 2012
Total en milliers de n? 2184 2221 2174
Relatif a la consommation 2% 4% 71%

1.9.5.2.1.3Qualité des eaux restituées au milieu naturel

Les rejets (sous forme liquide) sont réalisés appesation et contrble précis des différentes
substances chimiques contenues. Les parameétresnpeismpte sont par exemple les métaux
lourds (indice METOX), la demande chimique en oxy@é(DCO), les matiéres en
suspension (MES).

Contaminants en tonnes par a 2010 2011 2012
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Selssolubles 4 837 5114 5132

DCO - Demande Chimique en 49,6 62,7 1307
oxygene
MES — Matiéres en suspension 17,9 20,1 31,7
Métauxtotaux 2,3 1,6 2,0
Azote total 13,2 12,6 11,1
AOX 3.1 0,5 0,8
Indice en tonnes par ar 2010 2011 2012
METOX — Indice 4,9 5,9 6,9

1.9.5.2.2 Impacts des rejets atmosphériques

Les rejets sont fonction non seulement du niveagtiVité (tonnages traités) mais aussi du
mix des déchets recus et de leur composition chiejicen particulier leur teneur en
molécules d’halogenes, de soufre, ... dont les tanesiduelles dans les flux a la cheminée
aprés traitement des fumées est strictement erecg@dnél’'arrété préfectoral d’autorisation
d’exploiter.

Emissions par an 2010 2011 2012
Oxydes d’Azoten t NO;, 280,6 257,9 2525
Dioxydes de soufren t SQ 38,0 31,2 35,7
Acide chlorhydriqueen t HCI 2,1 2,3 2,1
g:rc])t[nposes Organiques Volatils COV 35 3.1 29
Poussiéresn tonnes 31 4,0 3,6
Dioxines et furanesen grammes 0,0897 0,0473 0,0674

1.9.5.2.3 Utilisation durable des ressources

1.9.5.2.3.1 Matiéres premiéres consommées

Consommation en milliers de tonne 2010 2011 2012
Total en kt 22 775 22 073 25 807

1.9.5.2.3.2Valorisation des matiéres
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Trédi est spécialisé dans le traitement des déatatgereux, son objectif prioritaire étant
d’assurer la santé et la sécurité des biens epes®nnes, Trédi met surtout en ceuvre des
processus de détoxication. Ce secteur d’activitécomporte qu'un nombre limité de
possibilités de recyclage. Celui-ci intervient een@ral a lissue d'un processus de
décontamination ou d’un traitement de type chimique

Les valorisations matieéres consistent principaldnmam masses métalliques issues de la
décontamination des transformateurs, de ferra{thesit celles des machefers) et de boues
d’hydroxydes qui seront valorisées en pyro-métgigir

Valorisation en milliers de tonne: 2010 2011 2012
En interne au Groupe 443 190 139
En externe 15 337 24 949 24 764
Total en kt 15 780 25139 24 903

1.9.5.2.3.3Production de déchets ultimes

La principale technologie utilisée par Trédi éthintinération (environ 95% du tonnage des
déchets réceptionnés), il en résulte une produdatele de machefers (environ 20% du
tonnage incinéré) que leur origine ex déchets dawngedestine réglementairement et
obligatoirement au stockage de déchets ultimes etang. Leur valorisation est interdite,

méme comme sous-couche routiere. S’y ajoutenékidus d’épuration des fumées (REFIDI)
et les boues de neutralisation des lavages deegaz@n 6% des tonnages incinérés).

Production de déchets ultimes en 2010 2011 2012
Déchetsdangereux 94 363 93 765 100 774
Déchets non dangereux 500 2 064 411

1.9.5.2.4 Bilan énergétique

en GWh par an 2010 2011 2012
Consommationtotaled’énergie 94.84 97,60 130.40
Valorisationénergétique ex déchets 104.15 93,81 164.70
Tauxd'autosuffisanceénergétique 110% 96% 126%

1.9.5.2.5 Changement climatique

> Production totale sous forme électrique et deatfrevapeur)
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1.9.5.2.5.1Emissions de gaz a effet de serre (GES) et bilamoce

Trédi employant plus de 500 salariés entre dambaenp d’application de I'Article 75 de la
Loi 2010-788 du 12 juillet 2010, lui imposant dedtuer un bilan de ses émissions de gaz a
effet de serre (GES). L'exercice de référence pewremier bilan établi dans ce cadre est
celui de 2011.

Conformément aux exigences de la réglementatiorpélémétre opérationnel retenu est
I'ensemble des postes d’émissions GES directesdatectes associées a I'énergie, c’'est-a-
dire aux postes des Catégories ou Scopes 1 (émidsiGES dont la source, fixe ou mobile,
est contrblée par la personne morale) et 2 (énmss@GES provenant de la production de
I'électricité, de la chaleur ou de la vapeur imperet consommeée par la personne morale
pour ses activités).

Emissions pour scopes 1 + 2 &héqCO; 2010 2011 2012
Ancienneméthodologie 326.5 322,6
Bilan Carbone 355,6 3341
Incertitude de la mesure Bilan Carbone 151,2

1.9.5.2.5.2Gaz a effet de serre évités

Lors de l'incinération, une fois les fours en temgpére, les déchets brllent par eux-mémes
sans apport extérieur d’énergie fossile, commede @u un dérivé pétrolier. La chaleur
produite par cette combustion est récupérée damshimudiére sous forme de vapeur d’eau
qui, & son tour, actionne un ensemble turbo-altemmapour produire de I'électricité. La
valorisation énergétique s’effectue a ces deuxanixgvapeur et électricité).

Par convention, les émissions évitées sont corg@décomme équivalentes aux émissions
qu'il aurait fallu avoir pour produire les mémesaqtités d’énergie ou de matiére premiére
selon les modes de production classiques (systam@étique local moyen / production a
partir de matiére vierge).

Ancienneméthodologie 13,5 13,0
Bilan Carbone hors autoconsommation d’énergie 11,0 12,5

1.9.5.3 Gaz a effet de serre abattindustriellement

Les gaz abattus sont le fruit du traitement detglzque les CFC, le Halon, le SF. a tres
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fort pouvoir de réchauffement climatique global @00 a 29000 fois le GD

GES abattus erkt €qCO- 2010 2011
GES abattus ex gaz industriels traités 7 472 8 061

2012
7724
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1.10Documents joints au rapport de gestion
Au présent rapport de gestion est joint :
* Le tableau des résultats des 5 derniers exercices ;

* Le rapport du président du Conseil d’administraton les conditions de préparation
et d’organisation des travaux du conseil et suptesédures de contrdle interne mises
en place par la Société ;

95



Tableau des résultats des 5 derniers exercices

(en euros) 2008 2009 2010 2011 2012
Situation financiere en fin d’exerci¢e
Capital socia 1726974 1726974 1726974 1726974 1726974
Nombre d’actions ordinaires existanfes 8 634 87 8 634 870 8 634 870 8 634 87( 8 634 87(Q
Résultat global des opérations effectiyes
Chiffre d’affaires hors taxgs 14 723 434 13 156 724 14 683 448§ 12 989 543 12 689 963
Bénefices avant Impots, participation dles oo 15 789 39431380 41316461 44145678 22 206 481
salariés, amortissements et provisipns
Imp6ts sur les bénéfices (1 100 429 748 062 2 583 433 1718231 (10807 179
Participation des salariés dge au titrg de 0 0 0 0 0
I'exercice
Bénéfices aprés impbts, participation gdes i
salariés, amortissements et provisipns 32 953 609 39 959 705 42 900 87 41 638 368 (318 543 509
Montant des bénéfices distribliés 11 225 331 11 225 331 11 225 331 11 225 331 8 203 124
Résultat des opérations par action
Bénéfices aprés impbts, participation gdes
salariés, mais avant amortissements et 4,29 4,48 4,49 4,91 3,82
provisions
Beneﬁge; apres |mpots, part|C|pat|o.n. les 3.82 4.63 4.97 4,82 (36.89)
salariés, amortissements et provisipns
Dividende versé (1 1,30 1,30 1,30 1,30 0,95
Avoir fiscal / abattement 0,52 0,52 0,52 0,52 0,38
Personne
Nombre de salarigs 42 25 25 29 27
Montant de la masse salariale 4 038 791 2768 217 2 592 260 2 884 815 2 852 951
Montant des sommes versées au titre| des | ga1 5od 101744 1054263 1191603 1171758

avantages sociayx

(1) Sous réserve de I'approbation de 'Assemblée géméra
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1.11Références et définitions

Informations sociales

' Sont comptabilisés, les salariés inscrits a keiffeau 31 décembre de l'année et liés par
contrats de travail en cours d'exécution ou sugperidonges, maladie) quelle que soit la
nature du contrat : contrat a durée déterminédratotie qualification

" Salariés, compris dans l'effectif total et liéeatreprise par contrat a durée déterminée au
31 décembre de l'année, y compris les salariéités de contrats comportant un terme
précis, tels que les contrats en alternance

I es salariés employés a temps plein comptent chaaur : 1
Les salariés employés a mi-temps comptent chacun: @5
Les salariés employeés 3/5 temps comptent chacun: (06
Les salariés employés 4/5 temps comptent chacun: 08

v Somme des effectifs totaux mensuels (CDD + CDB /

Y A l'exception des personnels extérieurs, inténiesaiou mis a disposition, tous les
recrutements de salariés par contrat a durée mmdiét&e sont concernés par cet indicateur, y
compris mutations par transfert entre sociétés w e, et conversions de CDD en CDI.

Y A l'exception des personnels extérieurs, intériesaiou mis & disposition, tous les
recrutements de salariés par contrat a durée dégsgnsont concernés par cet indicateur, y

compris, les contrats de qualification et d'appssage

VI Sont totalisés dans cet indicateur, les dépafisitifs de I'entreprise, classés par motif de
rupture du contrat de travail

Vil | 2 prise en compte de l'ancienneté s'apprécieondpter de la date d'entrée dans le
périmétre du Groupe
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X Telle qu'elle figure sur la DADS (montant brutpiasable)

* Ensemble des cotisations sociales et fiscalesécu(@&é sociale, retraite, chdmage,
prévoyance, formation, apprentissage, constructiansport), a la charge de I'entreprise

X Montant de la réserve de participation avant CREIS

X | a ventilation des salaires est donnée pour lEsiés sous contrat & durée indéterminée
occupés a temps complet, présents sans interryptiogiant toute I'année

I Hors heures d'intervention d'astreinte

XV Nombre d'heures effectuées au cours de l'anndsédpar 1820 heures, pour obtenir
I'effectif moyen équivalent temps plein

* Total des jours d'absences qu'elles soient rérdaadru non
“ Total des absences divisé par I'effectif moyen soeh

i Rapport du nombre de jours d’absence par motifaaabre de jours théoriques travaillés
(produit de I'effectif moyen mensuel par 228 - naente jours théoriquement travaillés)

il Absences maladie, maladies professionnelles, Yas¢hérapeutique

XX Hors congés parental d'éducation & temps complet

Y compris les congés paternité, rémunérés ou non

! Congés pour déménagement, congés sans soldet{gabbpour création d'entreprise)

X | e taux de fréquence des accidents avec arréradeilt (TF1) est égal au nombre
d’accidents du travail multiplié par un millionvié par le nombre d’heures travaillées

i) e taux de gravité (TG) est égal au nombre desj@erdus pour cause d’accident du
travail multiplié par mille et divisé par le nomigal d’heures travaillées
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XXiV

Dépenses effectivement consenties, hors financemdas formations de
professionnalisation (0,50%) et des congés indefsl de formation (0,20%) ainsi que les
éventuels versements au Trésor pour régularisdedfobligation légale a hauteur de 0,90%
des salaires. Sont prises en compte les sommegéeydans le cadre du plan de formation,
gu'il s'agisse de formation interne ou externe.

¥ Formation « métiers » = formations liées a |'at#ide traitement des déchets du groupe

M Jn salarié ayant suivi plusieurs formations désnée est comptabilisé pour chacune des
formations

Engagements environnementaux

i changement de méthode de calcul en 2011 pouréiration
I Indice biologique général normalisé

Vi Matiéres premiéres : matiéres utilisées dansdeduté (réactifs pour traitement de fumée,
liants hydrauliques pour stabilisation, matériawex ahrriere pour les infrastructures ...) a
I'exclusion des produits de laboratoire, d’entnetoel les énergies fossiles

Engagements sociétaux

il Matieres premiéres : matiéres utilisées dansdedaté (réactifs pour traitement de fumée,
liants hydrauliques pour stabilisation, matériawx @arriere pour les infrastructures ...) a
I'exclusion des produits de laboratoire, d’entnetiel les énergies fossiles

** Trajet aller domicile / lieu de travail infériear50 km

¥ Diviser le montant de la TP versée par 44 k€ resfbn d'un salaire moyen annuel
chargé)

i \ersements effectués dans le cadre des quotae @pprentissage » ou & d'autres titres
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il Toutes les activités sous-traitées hors activitiéa-Groupe
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