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1. Données financieres

1.1. Les comptes consolidés au 31 décembre 2010

1.1.1.Etat de la situation financiere consolidée

(en milliers d’euros) 31/12/2008 31/12/2009 31/12/2010 Note
Goodwill 212 874 212 874 212 875 1.1
Autres immobilisations incorporelles 5489 5173 7234 1.2
Immobilisations corporelles 167219 154 994 155014 2.1
Participations dans les entreprises associées B949 61119 33926 3
Actifs financiers non courants 129906 137 891 147 350 4
Instruments de couverture actifs non courants / / 4.3
Autres actifs non courants 1462 0 1759 4
Impots différés actifs 22 575 19 877 17 110 6
ACTIFS NON COURANTS 629 016 591 928 575 268

Stocks 6 483 7 769 8018

Clients et autres débiteurs 120642 106 319 112 665
Créances d'IS 578 3551 /

Actifs financiers courants 94 124 88
Instruments de couverture actifs courants 149 / / 4.3
Autres actifs courants 16 673 18 642 12 372 4
Trésorerie et équivalents de trésorerie 8731 19108 43431 4.1.3
ACTIFS COURANTS 153 350 155 513 176 574
TOTAL ACTIFS 782 365 747 441 751 842

Capital 1727 1727 1727 8
Prime d’émission 299 079 299 079 299 079 9
Réserves 19 876 33 068 40 600 10
Résultat (Part du groupe) 31708 24 851 27 366
Capitaux propres (Part du Groupe) 352390 358 725 368 772
Intéréts minoritaires 953 960 955

TOTAL CAPITAUX PROPRES 353 342 359 685 369 727

Dettes financiéres non courantes 251 254 233151 193716 4.2.1
Instruments de couverture passifs non courants 74 61 3562 1984 4.3
Avantages du personnel 99 134 169 5.3
Impot différé passif 57 27 32 6
Autres provisions non courantes 3623 3549 2 653 5
Autres passifs non courants 256 238 1350 4.22
PASSIFS NON COURANTS 259 906 240 661 199 904

Dettes financiéres courantes 27394 31195 44648 4.2.1
Instruments de couverture passifs courants 341 1689 609 4.3
Provisions courantes 13 601 13523 17 984 5
Imp6t exigible 447 596 4610

Autres passifs courants 127 335 100 092 114360 4.2.2
PASSIFS COURANTS 169 117 147 095 182 211
TOTAL PASSIFS 782 365 747 441 751 842
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1.1.2.Compte de résultat consolidé

(en milliers d’euros) Note 2008 2009 2010

Réel Réel Réel
Chiffre d’affaires 12 383192 365 666 402 122
Autres produits de l'activité 4838 2103 4239
Transfert de charges 3477 2721 3443
Achats consommés (54 338) (47 629) (55 415)
Charges externes (126 710)  (113801) (135 245)
Imp6ts et taxes (28 386) (30 621) (33 312)
Charges aux titres des avantages du personnel (81 092) (81914) (84 435)
EXCEDENTBRUT D' EXPLOITATION 13 100981 96525 101397
Autres produits opérationnels 194 69 52
Autres charges opérationnelles (2 074) (650) (1 076)
Dotations nettes aux provisions 14.2 3140 (568) (2072)
Dotations nettes aux amortissements 14.3 (37 101) (31970) (31414)
RESULTAT OPERATIONNEL COURANT 14.1 65139 63406 66887
Résultat sur cession d'immobilisations 1057 312 467
Dépréciation des actifs (796) (246) (2083)
Autres produits et charges opérationnels non coesan (4840)
RESULTAT OPERATIONNEL 15 65400 63472 60431
Produits de trésorerie et équivalents de trésorerie 11 670 13 495 14 697
Colt de I'endettement financier brut (15 295) (10 954) (8972)
COUT DE L' ENDETTEMENT FINANCIER NET (3 625) 2541 5725
Autres produits financiers 16.2 9889 12 099 2832
Autres charges financieres (11 376) (12 140) (1665)
RESULTAT FINANCIER 16.1 (5112 2500 6892
Impdts sur les résultats des sociétés intégrées 17(20 109) (18 210) (21 226)
RESULTAT DES SOCIETES INTEGREES 40179 47762 46097
Quote-part dans les résultats des entreprisesi@ssoc (8 742) (22 903) (19 201)
Résultat net avant résultat des activités arrétées 31437 24 859 26 896
RESULTAT DE L 'ENSEMBLE CONSOLIDE 31437 24859 26896
Dont participations ne donnant pas le contrble (271) 8 (470)
Dont part des propriétaires de la société mére 708 24 851 27 366
Résultat par action 3,70 € 2,90€ 3,19€
Résultat dilué par action 3,70 € 2,90€ 3,19€
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1.1.3.Etat du résultat net et des gains et pertes
comptabilisés directement en capitaux propres

(en milliers d’euros) 200¢ 200¢ 201C
Ecart de conversic 831 (938) (28)
Variation de justwvaleur des instruments financiers de couverture (4571) (374) 2432
Variation de juste valeur des actifs financierpdisbles a la ven (115) (300) (141)
Quo_te—part des gains et pertes comptabilisés directeraentapitaux propres des entreprises mises en (29 129) (5 612) (7 822)
éauivalenc
Effet impd 1574 128 (837)
ISou-total gains et pertes comptabilisés directementapitaux propres (31 410) (7 096) (6 396)
Résultat net de la pério 31437 24 859 26 896
Résultat net et gains et pertes captabilisés directement en capitaux propres 2 17 763 20 500
Dont quot-part attribuable aux propriétaires de la sociéténam 298 17 755 20970
Dont quotw-part attribuable aux participations ne donnant pagontrdle (271) 8 (470)
1.1.4.Tableau de variation des capitaux propres
consolidés
(en milliers d’euros) Capital | Réserves Titres | Réserves Gains et Total Total TOTAL
liées au auto et pertes| attribuable | attribuable des
capital détenus: résultats: comptabil aux aux capitaux
consolidés; isés| propriétair | participatio propres
directeme es de la| ns ne
nt en maison donnant
capitaux mére pas le
propres contrble
Note 8 Note 9 Note 10
Situation nette au 31/12/07 1727; 299 078 (3 160) 64 452 1669 363 766 1200 364 966
Gains et pertes comptabilisés directement en KP (370); (31410) (31 780) 4) (31 784)
Résultat 31/12/08 31708 31708 (271) 31437
Résultat net et gains et pertes directement comifisgs en KP 31338 (31410) (72) (275) (347)
Dividendes versés (11 150) (11 150) 2) (11 152)
Actions propres (181) (181) (181)
Autres variations 26 1 27 29 56
Situation nette au 31/12/08 1727, 299078 (3341) 84 666, (29 740) 352 390 952 353 342
Gains et pertes comptabilisés directement en KP (7 096) (7 096) (7 096)
Résultat 31/12/09 24 851 24 851 8 24 859
Résultat net et gains et pertes directement comifisgs en KP 24851 (7096) 17 755 8 17 763
Dividendes versés (11 130) (11 130) (1) (11 131)
Actions propres (66) (66) (66)
Autres variations (224) (224) 1 (223)
Situation nette au 31/12/09 1727; 299 078 (3 407) 98 163: (36 836) 358 725 960 359 685
Gains et pertes comptabilisés directement en KP (6 396) (6 396) (6 396)
Résultat 31/12/10 27 366 27 366 (470) 26 896
Résultat net et gains et pertes directement comifitgs en KP 27 366 (6 396) 20970 (470) 20 500
Dividendes versés (11 151) (11 151) 1) (11 152)
Actions propres 237 237 237
Autres variations 9) 9) 466 457
Situation nette au 31/12/10 1727; 299 078 (3170): 114369 (43232) 368 772 955 369 727,
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1.1.5.Tableau de flux de trésorerie consolidé

(en milliers d’euros) 2008 2009 2010
RESULTAT DES SOCIETES INTEGREES 40 179 47 762 46 097
Elimination des charges et produits sans incidesugela trésorerie et/ ou non
liés a l'activité :
- Amortissements et provisions 32 754 24 114 36 051
- Plus values de cessions (376) 7 337 572
- Impbts différés 1576 2978 1938
- Autres produits et charges calculées 2 586 (277) 3470
MARGE BRUTE DAUTOFINANCEMENT LIEE A L' ACTIVITE 76719 81915 88128
Impbt Société 18 532 15 232 19 288
Colt de I'endettement financier brut net des plaa@mlong terme 2596 (2576) (5 880)
MARGE BRUTE D AUTOFINANCEMENT avant imp0ts et frais financiers 848 94570 101536
Variation du besoin en fonds de roulement (7 785) (4 423) 3202
Impbts décaissés (19601) (18051) (11731)
FLUX NET DE TRESORERIE GENERES PAR LES ACTIVITES OPE RATIONNELLES 70 462 72 096 93 007
Décaissement sur acquisitions d’immobilisations 388) (30757) (30298)
Encaissement sur cessions d’'immobilisations 568 5 560 7783
Trésorerie nette sur acquisitions de filiales 80 (966)
Trésorerie nette sur cessions de filiales 2 427 1061 (56)
FLUX DE TRESORERIE LIE AUX OPERATIONS D 'INVESTISSEMENT (45313) (25100) (22571)
Dividendes versés aux actionnaires de la société mé (12 150) (11130) (11151)
Dividendes versées aux minoritaires des sociétégriées (1) (1) (1)
Augmentations de capital en numéraire
Mouvements sur actions propres (744) 1 237
Variation des autres fonds propres (6)
Emissions d’emprunts 3400 15 169 5498
Remboursements d’emprunts (18 716) (19 753) (32 309)
Intéréts décaissés (14 001) (10 726) (8 544)
FLUX NET DE TRESORERIE LIE AUX OPERATIONS DE FINANCE MENT (41 213) (26 440) (46 276)
TOTAL DES FLUX DE LA PERIODE (16 064) 20 556 24 160
Trésorerie et équivalents de trésorerie a I'ouvertu 14371  (1832) 18 622
Trésorerie et équivalents de trésorerie de clftlire (1 832) 18 622 42 849
Incidence des variations de cours des devises (140) (102) 67
(1) dont :

Trésorerie et équivalents de trésorerigvac 8731 19 108 43 431

Concours bancaires courants (dettes fienes courantes) (10 563) (486) (582)

Depuis le ler janvier 2009, certains reclassenmmtgté opérés dans le tableau de flux :

= Les impdts différés ont été positionnés en remaet de

d’autofinancement liée a l'activité ;

la marge brute

= L’étalement des colts de refinancement selon ldodét des colts amortis ainsi que la

variation de la juste valeur des instruments devexdure ont été annulés de la marge brute

d’autofinancement liée a I'activité

A des fins de comparabilité, les mémes reclassesrmmit été opérés sur le tableau de flux 31/12/08 ci

dessus présentés.
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1.1.6.Annexes aux comptes consolidés annuels 2010

1.1.6.1. Principes et méthodes comptables

Point 1 - Référentiel comptable

Depuis le ler janvier 2005, les états financiersnsolidés du Groupe sont établis
conformément au référentiel IFRS tel qu'adopté damsion Européenne au travers du
reglement européen 1606/2002 du 19 juillet 2002tapd homologation du référentiel
IFRS. Pour I'élaboration des états financiers aul@embre 2010 le Groupe a appliqué
les nouvelles normes et interprétations entréeggereur de fagon obligatoire & compter
du ler janvier 2010. Notamment, le Groupe a appliqu

» Les dispositions de la norme IFRS3 révisée « rggroents d’entreprises ».
Dans le cadre de I'opération d’acquisition globdle sous-groupe HIME, des
honoraires d’acquisition ont été engagés et coni@@b en 2008 en autres
débiteurs pour 4,9 millions d’euros. L'opératiom ikgroupement est encore en
cours au ler janvier 2010. Se conformant aux recamdiations de I'AMF, le
Groupe a constaté en résultat opérationnel cesraioe® d’acquisition. L'impact
de I'application des dispositions de cette normeadeac une réduction du résultat
opérationnel de 4,9 millions d’euros, une réductiarrésultat net de 3,2 millions
d’euros et du résultat net par action de 0,37 €.

» Les interprétations d'IFRIC12 « accord de concessie services », applicables
aux activités des sociétés Béarn Environnementer8éh (porteuse de la
délégation de service public relative a la gestiws incinérateurs de la
communauté urbaine de Strasbourg) et Valaudia dpset de la délégation de
service public relative a la construction et a plextation du futur pole de
traitement de valorisation des déchets du Sydom 113pplication des
interprétations d’'IFRIC12 est sans impact signtffcsur les comptes du Groupe
au 31 décembre 2010.

Pour I'élaboration des états financiers au 31 décer2010, le Groupe n’a procédé a
aucune anticipation de normes et interprétations.

Les états financiers ont été arrétés par le Cond&bministration de Séché
Environnement le 18 février 2011. lls seront souisapprobation de la prochaine

6/63



Assemblée générale. lls sont présentés en eumsdasrau millier d’euros le plus proche.
lIs sont préparés sur la base du codt historigliexaeption des instruments financiers
dérivés évalués a leur juste valeur.

La préparation des états financiers selon les IRB&ssite de la part de la direction
I'exercice du jugement, d’effectuer des estimatiehge faire des hypothéses qui ont un
impact sur I'application des méthodes comptablesuetles montants des actifs et des
passifs, des produits et des charges. Les estimsagibles hypothéses sous-jacentes sont
réalisées a partir de I'expérience passée et @aufacteurs considérés comme
raisonnables au vu des circonstances. Elles seaugsitde base a I'exercice du jugement
rendu nécessaire a la determination des valeunptebles d’actifs et de passifs, qui ne
peuvent étre obtenues directement a partir d’aoesces. En raison des incertitudes
inhérentes a tout processus d’évaluation, les astms et les hypothéses sous-jacentes
sont réexaminées de facon continue. Il est posqildeles résultats futurs des opérations
concernées different de ces estimations. Les e#tinsaréalisées par le Groupe portent
principalement sur la valeur recouvrable des imiigdiions incorporelles et corporelles,
I'évaluation des provisions (notamment les provisipour avantages au personnel). Les
hypotheses clés retenues par la direction poutifiation des valeurs recouvrables des
immobilisations corporelles et incorporelles sontéglsées au point 9.4 des présentes
annexes. Celles retenues par la direction poutifiesion des provisions pour avantages
au personnel sont précisées au point 15.4 desrpessannexes.

Les principes comptables dans les notes suivamteété appliqués pour I'établissement
de l'information comparative et des comptes au&dechbre 2010.

Point 2 - Périmétre et méthode d’intégration

Le périmetre de consolidation de Séché Environnérm@mprend, outre la Société mere
consolidante Séché Environnement SA, toutes legemidges qu’elle controdle,
directement ou indirectement, de maniére exclusioejointe, ou sur laquelle elle exerce
une influence notable, et ce quelle que soit learmé juridique. Les filiales sont
consolidées a compter de la date de prise de derdgtéce, jusqu’a la date de perte de
contrdle. Pour apprécier le controle et conformémaen dispositions d’1AS27, les droits
de vote potentiels attachés a des instruments di@@n pouvant, s’ils étaient exercés,
donner un droit de vote a Séché Environnement oses filiales, sont pris en
considération.

Les entreprises sur lesquelles le Groupe exeregetdiment ou indirectement un controle
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exclusif sont consolidées par la méthode de liratign globale : apres élimination des
opérations réciproques et des résultats intern€sraupe, 'ensemble des actifs, passifs,
et éléments du compte de résultat des sociétésercwes sont pris en compte. Le
contrdle existe lorsque le Groupe a le pouvoir deet les politiques financieres et

opérationnelles de I'entité afin d’obtenir des dages de ses activités.

Les entreprises détenues par le Groupe conjointeresc d’autres actionnaires ou
associés sont intégrées selon la méthode de Ifatiég proportionnelle : elle consiste a
intégrer dans les comptes de I'entreprise consai@é& fraction représentative de ses
intéréts dans les comptes de I'entreprise conceapFes retraitements éventuels. Aucun
intérét minoritaire n'est constaté. Le contrdle joort se définit comme le partage du
contréle d’'une entreprise exploitée en commun parnambre limité d’associés ou

d’actionnaires, de sorte que les politiques finareciet opérationnelle résultent d’'un
accord unanime des parties partageant le cont@@epartage équitable du contrdle fait
I'objet d’'un accord contractuel.

Les sociétés sur lesquelles le Groupe exerce direxnit ou indirectement une influence
notable sont intégrées selon la méthode de la emsé@quivalence : elle consiste a
remplacer la valeur comptable des titres possédéslep montant de la part qu'ils
représentent dans les capitaux propres retraésésitat de I'exercice inclus, de la Société.
L'influence notable se définit comme le pouvoirmticiper aux politiques financiere et
opérationnelle d’une entreprise sans en déteriptarble. Elle est présumée lorsque le
Groupe détient plus de 20% des droits de voteahdrEprise concernée.

Point 3 - Méthode de conversion

La monnaie de présentation des comptes consol&l&2ché Environnement est I'euro.

Point 4 - Traduction des opérations en devises

Les transactions en devises étrangeres sont c@s/@m euros au taux de change en
vigueur a la date d’opération. A la cléture des ptas, les actifs et passifs libellés en
devises sont convertis au cours de change en vigueatte date. Les écarts de change
résultant de cette conversion sont portés en codgptésultat.

Une avance en compte courant aupres d’'une filialigpintégrante du Groupe dont le
reglement n’est ni planifié ni probable dans unnaiverévisible constitue une part de
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linvestissement net du Groupe dans cette actiaitd'étranger. A ce titre, et en
application d'lAS21, les écarts de change provemntces avances sont enregistrés
directement dans les capitaux propres (en écarbdeersion). lls sont comptabilisés en
résultat lors de la sortie de I'investissement net.

Point 5 - Conversion des états financiers des soigg étrangeres

Les comptes des sociétés étrangéres sont tenudadammnnaie de fonctionnement de
chaque filiale.

Les postes de bilan sont convertis, dans les camuesolidés du Groupe, sur la base
des cours de change en vigueur a la date de cl@aufexercice. Les postes du compte
de résultat, ainsi que le tableau flux de trésersont convertis sur la base des taux
moyens de l'exercice.

Les écarts de conversion constatés tant sur leseéls du bilan (variation entre les cours
de cloture de I'exercice précédent et ceux de @ote I'exercice en cours) que sur le
résultat (variation entre les cours moyens et ceugloture de I'exercice) sont portés :

e pour la part revenant au Groupe dans les capitaopres consolidés ou ils
figurent sur la ligne “écart de conversion” ;

e pour la part des tiers, en poste “intéréts minwatd.

Point 6 - Opérations majeures et comptes retraités

L’année 2010 n’a été marquée par aucune variatgnifisative de périmétre. De fait, il
n'a pas été procédé a I'établissement de comptiestés 2009.

Point 7 — Information sectorielle

Le PDO (principal décideur opérationnel) dispose dimnées chiffrées par entité
juridique. Les entités juridiques réalisent, inélifmment des prestations de traitement de
déchets de type DD (déchets dangereux) ou DND é&fgcton dangereux), auprés d’'une
clientéle trés diversifiée (collectivité et/ou irsdtiel), dans des installations diverses,
dans un cadre réglementaire unique, principaleeeifrance.
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De fait, a chaque typologie de déchet ne correspasdune typologie de clientéle ni
méme une typologie de traitement. A chaque entitédifjue ne correspond pas
spécifiquement une typologie de déchets, de traiterau de clientele. Les offres faites
par le Groupe a ses clients integrent cette diiedsns la nature des déchets et dans les
filieres. L'intégration constante des activités @oupe ne fait que renforcer cet état de
fait.

De fait, I'évaluation des performances et I'allecatdes ressources du Groupe réalisée
par le PDO s'effectue sur la base d'une analysadiateurs de performance non
différenciés par entité juridique et présentant h@&mes caractéristiques économiques
guelques soient les entités juridiques.

De fait le Groupe considére agir sur un seul sectelui de la propreté.

Point 8 - Changement de méthode et d’estimation ogptable

Point 8.1 — Changement de méthode comptable

Le Groupe n’a procédé a aucun changement dangifespes et méthodes comptables
appliqués.

Point 8.2 — Changement d’estimation comptable

Dans le cadre de la revue annuelle des hypothésealant au calcul du montant des
provisions de suivi trentenaire et a leur actutibsa il a été jugé nécessaire de revoir
significativement la durée d’actualisation de layision portée par le groupe sur son site
d’enfouissement de Montech. De fait, un produitificier d’actualisation a été constaté
sur 2010 pour 1,1 millions d’euros.

Point 9 - Immobilisations incorporelles et corpordes

Point 9.1 - Goodwill

Le Goodwill représente I'excédent du colt d’'uneussition sur la part acquise par le
Groupe dans la juste valeur des actifs nets, desifpaet passifs éventuels identifiables de
I'entité & la date d’acquisition. Des correctionsajustements peuvent étre apportés a la
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juste valeur des actifs et passifs acquis dang2esois qui suivent I'acquisition. Il en
résulte alors une correction rétrospective du gakhdw

Dans le cas ou la juste valeur des actifs, pasgifpassifs éventuels identifiables
comptabilisés est supérieure au colt d’'une acepnsita difference est immeédiatement
reconnue en résultat.

En cas dacquisition complémentaire de titres d'uiilale antérieurement déja
consolidée selon la méthode de l'intégration glep& goodwill correspond alors a la
différence entre le prix d’acquisition du nouveatide titres et la valeur comptable des
intéréts minoritaires rachetés a la date de la elderacquisition.

Les goodwill font I'objet de tests de valeur au mam une fois par an et a chaque fois
gu’'apparait un indice de perte de valeur. Lorsge’perte de valeur est constatée, I'écart
entre la valeur comptable et sa valeur recouvrase comptabilisée en charge

opérationnelle sur la ligne « dépréciation d’actifst est irréversible.

Point 9.2 - Autres immobilisations incorporelles

Les autres immobilisations incorporelles du Groupmnptabilisées a I'actif selon les
dispositions d’lAS38, sont principalement composées

» de potentiels ou de droits d’exploitation : ils sagprésentatifs de la valeur payée
pour un site du fait de ses qualités intrinseqaeghdant particulierement utile &
I'exploitation d’un site d’enfouissement ;

» De droit incorporel reconnu dans le cadre de lmpgibn des dispositions
d'IFRIC12 relatif aux contrats de concession de viser public. Les
immobilisations incorporelles reconnues a l'actdetitre représentent le droit du
concessionnaire a facturer les usagers de sernvtdep

» de frais de développement : ils correspondent dusle§ engageées relatives a
I'innovation technologique, a 'amélioration deffieacité des installations, de la
sécurité et de la protection de [I'environnements font l'objet d'une

comptabilisation a l'actif des lors que les crigerde reconnaissance tels
qgu’édictés par IAS38 sont remplis.

« de brevets et de logiciels ;

Les immobilisations incorporelles & durée de viéing® sont amorties sur leur durée
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d'utilité.
Les immobilisations incorporelles a durée de vigefinie font I'objet d’un test de perte

de valeur dans les conditions décrites au pointd®.4a présente note sur les principes
comptables appliqués.

Point 9.3 - Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont inscrites awodt historique d’acquisition, de
production ou d’entrée dans le Groupe des compssgamies constituent, sous déduction
des amortissements cumulés et des pertes de \@estatées. Lorsque les composants
des immobilisations corporelles ont des duréedldéudifférentes, ils sont comptabilisés
en tant gu'immobilisations corporelles distinctes.

La valeur comptable des immobilisations corporatiegait I'objet d’aucune réévaluation,
le Groupe n’ayant pas choisi dappliquer la méthaaléernative permettant la
réévaluation réguliere de tout ou partie des imigations ;

L'amortissement est calculé selon le mode linéairgfonction de la durée d'utilité de
chaque composant de I'immobilisation.

L’amortissement est pratiqué sur la base de lauvatemptable, nette le cas échéant
d’une valeur résiduelle.

Immobilisations Durée d’amortissement

pratiquée (en années)
Constructions 10 a 25 ans
Installations complexes 5a10ans
Autres immobilisations corporelles 3all0ans

Les biens faisant I'objet d’un contrat de locatforancement font I'objet, conformément
a IAS17, du retraitement des biens a l'actif duamilet de la constatation en dettes
financiéres des montants restant a payer au ttta daleur d’origine de ces actifs :

» les actifs ainsi immobilisés font I'objet d’'un artiesement sur la durée et le
mode des biens équivalents détenus en propre pasdeiétés consolidées.
Toutefois, lorsque le contrat ne prévoit pas deoriagertaine ou hautement
probable, au terme, le transfert de propriété én,diamortissement est constaté
sur la plus courte des deux périodes suivantedutée du contrat ou la durée
d'utilité du bien ;

» la dette constatée est amortie selon un plan détenila charge d’intérét au titre
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d’'une période sur la base du taux implicite du @rappliqué au capital restant
dd en début de période ;

» les impots différés induits par ce retraitementt fdobjet d’une reconnaissance
dans les comptes du Groupe conformément aux pesdie reconnaissance des
impots difféerés précisés au point 16 de la présemte sur les principes
comptables appliqués ;

Point 9.4 - Valeur recouvrable des immobilisatiansorporelles et
corporelles

Les actifs immobilisés incorporels et corporelsveai faire I'objet de tests de perte de
valeur dans certaines circonstances :

» pour les immobilisations incorporelles dont la dud® vie est indéfinie et
les immobilisations incorporelles en cours, un ésstréalisé au moins une
fois par an ;

* pour les autres immobilisations, un test est réadischaque fois qu’un
indice de perte de valeur apparait.

Les immobilisations (incorporelles et corporellessymises aux tests de perte de valeur
sont regroupées au sein d’'unités génératricesédertrie (UGT), correspondant a des
ensembles homogénes dont ['utilisation génére biesde trésorerie indépendants. En
raison de l'intégration sans cesse croissante diemm du Groupe, du développement de
I'offre globale et par voie de conséquences desatip@s et flux intragroupes, Séché
Environnement estime pertinent de considérer quepgoimetre d’activité est constitué
de deux UGT regroupant ses activités en Franceedbant, ses activités a l'international
d’'autre part.

Lorsque la valeur recouvrable de I'UGT est inférgea sa valeur comptable, une perte de
valeur est comptabilisée. La valeur recouvrablesspond a la plus élevée entre la valeur
d’utilité et la juste valeur diminuée des coltsvdate.

La valeur d'utilité est déterminée sur la base d'attualisation des flux de trésorerie
prévisionnels. Il est précisé que :

» les flux prévisionnels de trésorerie sont calcw@égartir des business plans
consolidés de chague UGT couvrant 5 exercicess (hexercice en cours).
Ces business plarsont réalisés selon les mémes principes que qauliqaés
au processus budgétaire, c'est-a-dire établis aubdse de la meilleure
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connaissance possible des opérationnels de I'expdi passée, des
évolutions des marchés et des techniques, et et d'une revue par la
direction du Groupe pour en assurer la cohérenee lavstratégie suivie et la
politique d’investissement en découlant. Compte utedu contexte
economique de I'année 2010 et des incertitudescqumntexte fait peser sur
la visibilité & moyen terme de l'activité, le busgs plan a été établi sur 3 ans
uniquement. Les années 4 et 5 ont été projetéeleatique de 'année 3 ;

une valeur terminale est déterminée sur la sixianteéée, extrapolant le flux
de I'année 5 sur la base d’un taux de croissafia®iai de 1,61% ;

le taux d’actualisation est de 6,61% et refletedppréciations actuelles du
marché sur le colt moyen du capital. Le choix dtaox d’actualisation
unique se justifie par le fait que les écarts diasitjion et les immobilisations
incorporelles a durée de vie indéterminée sontépadt quasi 100% par des
sociétés de la zone Europe qui elles-mémes exdmanactivité uniquement
en zone Europe. Ce taux d’actualisation est un agués impot appliqué a des
flux de trésorerie aprés imp6t. Son utilisation wthoa la détermination de
valeurs recouvrables identiques a celles obtenneagiksant des taux avant
imp6ts a des flux de trésorerie hors effet impatm{me recommandé par la
norme IAS 36).

Les pertes de valeur relatives aux goodwill ne pastréversibles et sont comptabilisées
dans le résultat opérationnel sur la ligne « déatién d’actifs ». Les pertes de valeur
relatives aux immobilisations corporelles et inaoglles sont réversibles et sont
eégalement comptabilisées dans le résultat opéraiosur la ligne « dépréciation

d’actifs ».

Point 10 — Contrat de concession

Le Groupe développe la part de ses activités digetdire de service public. Les contrats
concernés (portés a ce jour par les sociétés Bearmonnement, Valaudia et Sénerval)

prévoient,

moyennant rémunération, le transfertlearconcédants du droit d’exploiter

des installations dédiées. Ces installations smittmises a la disposition du concédant a
titre gratuit et éventuellement améliorées pardecessionnaire sur la durée du contrat,
soit construites par le concessionnaire. Ces dsnpavoient généralement également
une obligation d’entretien et de réparations déisamncédés.
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Ces contrats de concession sont comptabilisés $etodispositions de l'interprétation
« IFRIC12 — concession de services publics », pal#n novembre 2006 et d’application
obligatoire depuis le®ijanvier 2010 :

Les infrastructures regues a titre gratuit du cdanéne sont pas inscrites a I'actif
du bilan ;

Le droit d’exploiter les infrastructures est recorau bilan, soit en actif financier
si lanalyse du contrat conclut que le concessioanaispose d'un droit
inconditionnel de recevoir de la trésorerie de dat plu concédant, soit en actif
incorporel si I'analyse du contrat conduit a coasinl que ce droit s’apparente au
droit accordé par le concédant de facturer lessatéurs du service public. Les
actifs incorporels reconnus dans ce cadre sonttamoréairement sur la durée
d’utilité des infrastructures générant ce droit ;

Les prestations de construction ou d’amélioraties ihstallations existantes sont
comptabilisées, pour leur juste valeur, en résudieibn les dispositions d'IAS11

et les prestations d’exploitation sont comptabdgséselon les dispositions
d’'IAS18 comme mentionné dans le point 18 - « cotipsation des produits »

de la présente note ;

Les dépenses d’entretien et de réparations sonptabitisées en charges. Elles
font I'objet d’'une comptabilisation en provisionn e@espect des dispositions
d’'IAS37, lorsqu'il existe un décalage temporel eftengagement contractuel et
la réalisation de ce dernier.

Point 11 — Subventions publiques

Les subventions comptabilisées par le Groupe samtipalement liees a des actifs. Ces
subventions d’investissements ne sont pas portéeeéuction des immobilisations au

titre desquelles elles ont été recues mais conisids au passif du bilan dans la
rubrique “autres passifs courants” sur la ligneotjuits constatés d’avance”. Elles sont
rameneées au reésultat au rythme d’amortissemeriactd buquel elles sont adosseées, sur
la ligne “autres produits de I'activité”.

Les éventuelles subventions d’exploitations sonstatées directement en revenus, sur la
ligne « autres produits de l'activité ».
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Point 12 - Instruments financiers

Les instruments financiers portés par le Groupeprennent :

» des actifs financiers non dérivés : actifs displasita la vente, les préts et
créances, la trésorerie et les équivalents dergBeq

» des passifs financiers non dérives: emprunts étegaufinancements,
concours bancaires courants, dettes d’exploitation

* des instruments financiers mixtes ou dérivés :galtilbns convertibles en
actions, options d’achat, instruments de couvederéux de trésorerie.

Leur comptabilisation par le Groupe suit les ppes édictés par IAS39: ils sont
initialement comptabilisés a la juste valeur magoggour les instruments qui ne sont pas
a la juste valeur par le biais du compte de résudes colts de transaction directement
attribuables.

Point 12.1 — actifs financiers non dérivés

Actifs disponibles a la vente
Les actifs financiers disponibles a la vente compeat principalement :

» les titres des sociétés non consolidées, dontska jvaleur est déterminée
en tenant compte de la derniére quote-part detigituaette connue ;

» Les autres valeurs mobiliéres ne répondant pas défiaition des autres

\

catégories d’actifs financiers, a savoir, pour leodpe, les autres titres
immobilisés.
Toute variation de la juste valeur initialement goabilisée est enregistrée directement
en capitaux propres.

Lors de la cession de ces actifs financiers, leatamis comptabilisés dans les capitaux
propres sont repris en résultat.

Préts et Créances

Cette catégorie inclut les créances rattachéessgaeicipations non consolidées, les
préts, dépdts et cautionnements, ainsi que lesnceaclients et autres créances
opérationnelles (fiscales, sociales, autres).

Cette catégorie d’actifs est évaluée a sa juseuvdbrs de la comptabilisation initiale (ce
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qui, dans la plupart des cas correspond a la valeoninale), puis au colt amorti (selon
la méthode du taux d’intérét effectif) diminué domtant des éventuelles pertes de valeur.

Trésorerie et équivalents de Trésorerie

La trésorerie et les équivalents de trésorerie cemment les fonds de caisse, les dépots a
vue, les dépbts a terme, et des placements liguides des valeurs mobilieres de
placement. Les découverts bancaires remboursaies at qui font partie intégrante de
la gestion de trésorerie du Groupe constituent coreposante de la trésorerie et des
équivalens de trésorerie pour les besoins du tableau de flux.

Les équivalents de trésorerie sont essentiellemamititués de Sicav monétaires. Elles
sont enregistrées a leur juste valeur et touteattan de juste valeur est constatée en
résultat.

Les dépdts a terme ont fait I'objet d’'un calcul detréts a recevoir pour la période
courue entre la date de souscription et la datdddere.

Point 12.2 - passifs financiers non dérivés

Les passifs financiers du Groupe sont évaluésleitient a leur juste valeur minorée des
frais de transactions, puis au co(t amorti selandéhode du taux d’intérét effectif.

Point 12.3 — Instruments financiers dérivés

Instrument de couverture

Afin de gérer son exposition au risque de tauxGl®upe utilise des instruments
financiers cotés sur des marchés organisés de gné& avec des contreparties de premier
plan.

Le Groupe utilise principalement des swaps de taes, swaptions, des cap, floor et
collar pour gérer son risque de taux lié au finameet

» les swaps utilisés par le Groupe permettent deepadsn taux variable a un taux
fixe. Les résultats dégagés sur ces swaps de taigrét, venant en couverture

de passifs financiers, sont comptabilisés de mangymétrique a celle des
résultats sur les passifs couverts. Notammentjfiérehtiel entre les intéréts a
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payer et les intéréts a recevoir est comptabilisgreduit ou charge d’intérét sur
la durée de vie des passifs couverts ;

» les swaptions utilisés par le Groupe permettenpakser, sur option, d’'un taux
variable a un taux fixe. Si l'option est exercéss principes comptables relatifs
aux swaps s’appliquent ;

» les cap, floor et collar permettent de limiterikgue de variation a la hausse ou a
la baisse des taux sur la dette a taux variabls. résultats dégagés sur ces
instruments sont comptabilisés de maniére symétrigqoelle des résultats sur les
passifs couverts.

Concernant ces opérations de couverture de fluxr@sorerie, le Groupe procede a
I'évaluation en juste valeur de ses instruments/ésr.

* pour les instruments dérivés éligibles a la comptélde couverture et pour leur
partie efficace, I'écart de valorisation est insdirectement en capitaux propres
(avec un reclassement en résultat lorsque la itiorase realise) ;

* pour les instruments dérivés éligibles a la comiptatle couverture et pour leur
partie non efficace, I'écart de valorisation egegistré en résultat.

Instruments financiers composeés

Le Groupe dispose a son actif de 14 743 080 oigmtconvertibles en actions (OCA)
HIME qualifiées d’instruments financiers composés.

Ces obligations, souscrites le 26 avril 2007 soétl@ance 30 avril 2027. Elles portent
intéréts au taux de 8% (avant détachement de lgpasante dérive), sur des périodes
d'intérét courant du ¥ mai au 30 avril de chaque année. Les intéréts paygs a
I'échéance de chaque période d’intérét sont cég@tah cette méme échéance.

Ces instruments conférent a Séché Environnementoptien de conversion en un
nombre déterminé d’actions HIME, selon un rappat Id action HIME (de 1 € de
nominal) pour 8 OCA (de 10 € de nominal).

A I'échéance, les OCA non exercées seront rembesire@ numéraire, en totalité, y
compris intéréts échus.

A Tlorigine, la composante « obligations » et langwsante «dérivé » ont été
déterminées de facon symétrique par rapport ascelentifiées chez I'émettrice HIME
(composantes « dettes » et « capitaux propres ») :

18 /63



* La composante « obligations » de l'instrument acét@ptabilisée selon la
nature de linstrument financier simple, en Actifancier disponible a la
vente pour un montant initial de 106 millions d'aswr

» La composante « dérivé » de ces instruments fieasai été comptabilisée
en « participations dans les entreprises assosiémgsvant en cela la
comptabilisation du sous-jacent de I'instrumenturpan montant initial,
net d'imp6t de 41 millions d’euros ;

Apres détachement de la composante dérivé, la ceamp® obligation porte intérét au
taux de 9,89%. Ces derniers sont comptabilisés :

* Enreésultat, en « produits de trésorerie et egentalde trésorerie » ;
* Au bilan en « actifs financiers non courants ».
Autres instruments dérivés

Le Groupe dispose d’une option d’achat octroyedoads stratégique d’investissements
SA (filiale de la Caisse des dépots) a Séche Enmement et portant sur 18% du capital
de HIME. Cette option d’achat est exercable du 27 2008 au 26 mai 2012. En cas
d’exercice de l'option le prix payé par Le Groupeup l'acquisition des 18% serait le
montant le plus élevé entre d’une part 130 millidieairos majoré d’'un montant assurant
un taux de rendement de 8% au FSI, soit une valeumarché définie par un expert
d’autre part.

Cette option d’achat est assortie de condition ensipe dont la levée ne dépend pas de
la seule volonté de Séché Environnement. Notamitregition ne pourra étre exercable
gue sous condition d’obtention d’un waiver bancéaeorable et aprés consultation des
autorités de la concurrence.

A sa date de comptabilisation elle a été constdéds les comptes pour sa juste valeur,
soit son col(t d'achat, s’agissant d'une transactire parties indépendantes et
informées pour laquelle le sous-jacent (titres odei&é non cotée) a fait I'objet d'une
transaction récente sur les modalités de laguesipéarties étaient pleinement informées.

Toute variation de juste valeur est comptabiliséelg biais du compte de résultat.

Point 13 — Actions propres

Les actions autocontrélées sont constatées enti@édutes capitaux propres. Les profits
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et pertes résultant de la cession d’actions propmesi que les dividendes liés sont
imputés, nets d'impdt, directement sur les capifaupres.

Point 14 - Stocks

Conformément a IAS2, les stocks sont évalués asl lphis de leur codt de revient et de
leur valeur nette de réalisation. La valeur netted@hlisation représente le prix de vente
estimé dans le cours normal de l'activité, diminl@s codts attendus pour I'achevement
ou la réalisation de la vente.

Point 15 - Provisions

Les provisions sont constituées au bilan lorsqu&ideupe a une obligation actuelle
(uridique ou implicite) a I'’égard d'un tiers et 'quest probable gu'une sortie de
ressources représentatives d’avantages écononfiguess sera nécessaire pour éteindre
I'obligation.

Une provision n’est dotée dans les comptes du Groupa condition que le montant de

la sortie de ressources qui sera nécessaire peindéd I'obligation puisse étre évalué de
facon fiable. A défaut d’estimation fiable et/ourdque le Groupe estime disposer
d'arguments solides et pertinents a I'appui de isstruction des contentieux, aucune
provision n’est comptabilisée. L'information esbr présentée dans le chapitre “Gestion
des risques et litiges — litiges et faits exceptalg” des présentes annexes.

Les principales provisions constituées par le Geoumpncernent les codts de
réhabilitation de site et de suivi trentenaire, desits pour dépollution de site ainsi que
des risques et litiges divers.

Point 15.1 - Provisions pour réhabilitation de s#esuivi trentenaire

Le Parlement européen a adopté le 26 avril 1999 nomevelle directive européenne
relative a la mise en décharge des déchets. Catetide prévoit notamment la
répercussion dans le prix d’élimination des déchdtais en décharge, de 'ensemble des
colts afférents : installation, exploitation, gdmrfinanciere, désaffectation du site et
entretien.

Par ailleurs, la réglementation francaise du 9esapte 1997 prévoit I'obligation de suivi
long terme sur 30 ans pour toutes les installatfusseptibles d’étre exploitées apres le
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14 juin 1999.

De fait, le groupe constitue, pour ses centres tdekage de déchets ultimes des
provisions pour réhabilitation de site et des pmris pour suivi trentenaire :

provisions pour réhabilitation de site : elles s@waluées autorisation par
autorisation en fonction du colt estimé de remisétat et des surfaces mises en
service restant a couvrir. Pour la détermination c#lts estimés, il peut étre fait
référence a la méthodologie de calcul prescritelgpairculaire du 23 avril 1999
du ministére de 'aménagement du territoire et’davironnement relative a la
méthodologie de constitution des garanties finaasiéll est également tenu
compte des modes d’exploitation réels et des éedatu prescriptions
particulieres des autorisations préfectorales ;

provisions de suivi trentenaire : elles sont ausaliculées autorisation par
autorisation et constituées pendant la durée deebgpioitation, au prorata de la
durée de vie estimée du site. L'estimation desscalgngager, toujours effectuée
autorisation par autorisation, est également aféexipar référence a la circulaire
du 23 avril 1999 du Ministere de I'environnemenix anodes d’exploitation et
aux prescriptions préfectorales. L'estimation defite€ a engager est revue de
facon détaillée tous les trois ans au rythme deuwesllement des garanties
financiéres. S’agissant de provisions dont I'écleéaast supérieure a 12 mois, les
provisions de suivi trentenaire font I'objet d’'uaetualisation financiére.

Point 15.2 - Provisions pour dépollution de site

Par son activité, Séché Environnement peut géaéwx natures de pollution possibles :
“accidentelle” d’une part, “chronique” d’autre pa@Quelle qu’en soit la nature le Groupe
met en ceuvre les controles nécessaires a la aétedé toute pollution. Outre la
surveillance organisée de tous les rejets et ds iepacts, le Groupe a mis en place un
dispositif de réduction des impacts lors d’événeancidentels.

Des provisions pour dépollution de site sont cdastades lors que les faits sont connus
et qu'une obligation de dépollution émane des #&éwrcompétentes (DRIRE par
exemple). A ce jour, les informations disponiblesrmpettent de préciser que Séché
Environnement n’a pas connaissance de pollutionérgés par les activités du Groupe.

Point 15.3 - Provisions pour litiges divers

Elles sont constituées en tenant compte des hygeghés plus probables.
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Particulierement dans le cas de vérification fiscl montant des redressements notifiés
(ou en cours de notification) par 'administratioa fait pas I'objet d’une provision si la
Société concernée et le Groupe estiment que lesspspulevés ne sont pas fondés ou s'il
existe une probabilité satisfaisante de faire vdmibien fondé de leur position dans le
contentieux en cours les opposant a I'administnatio

Point 15.4 - Avantages du personnel

Les avantages du personnel postérieurs a I'emptmicarnent uniquement les
engagements du Groupe en matiere d’indemnitésrdddficarriere. L'engagement du
Groupe au titre des salariés des sociétés framscageris en compte, soit sous forme de
provisions (société GEREP, société SOGAD), soitsséarme de versements de
cotisations a des organismes indépendants, cesedemérant pour les sociétés du
Groupe ces actifs de régime. S'il s'avéere que Esements antérieurs cumulés excedent
le montant de I'engagement a la date de clbture, ehmarge constatée d’avance est
comptabilisée dans les comptes pour la différence.

Quelle que soit la méthode de comptabilisation 'dagagement, I'engagement est
calculé sur la base d’évaluations actuariellesrsklanéthode prospective (méthode des
unités de crédit projetées) intégrant notamment :

* un taux de turn-over par métier et catégorie sgofegsionnelle déterminé sur la
base des données historiques dont dispose le Gedupetaux de revalorisation
des salaires fonction de I'ancienneté, du proficdgiére attendu, d’'un maintien
du pouvoir d’achat et des conventions collectives ;

2008 2009 201(¢
Turn-Over Entre 2,6% et 8,0% Entre 2% et 8% Enecd 8%
Revalorisation de salaires Entre 3,2% et 6,/1% B3tbeet 6%| Entre 3,5% et 5,0%

e un taux d'actualisation de 4,712 % ;
e un taux d'inflation de 2 % ;

* un départ a la retraite des salariés cadre a ldge5 ans a linitiative de
I'entreprise et des salariés non cadre a I'age2dan® a leur initiative. Le montant
de I'engagement est déterminé y compris chargealesc

Les écarts actuariels sont enregistrés directearenharges de I'exercice.
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Point 16 - Codts d’emprunt

Les intéréts d’emprunt sont comptabilisés en ctsadge I'exercice au cours duquel ils
sont encourus, a I'exception :

= des colts demprunt directement attribuables a qligsition, la
construction ou la production d’actifs exigeant unegue période de
préparation avant de pouvoir étre utilisé ou vendes derniers sont
incorporés au codt de ces actifs.

= des codts directement attribuables a la mise erepdain financement ou
d'un refinancement : ces derniers sont comptakilisé déduction du
financement instauré et recyclés en résultat sdométhode du taux
d’intérét effectif.

Point 17 - Impots sur les résultats

Point 17.1 - Intégration fiscale

Depuis le ler janvier 2000, le Groupe a opté pewébime d’intégration fiscale. Il est
précisé que l'option pour le régime de Groupe aétéuvelée au ler janvier 2005 pour
une nouvelle période de 5 ans. Sont incluses dackdmp d’application de ce régime
toutes les sociétés commerciales francaises détetivectement ou indirectement au
moins a 95% par Séché Environnement.

Point 17.2 - Imposition différée

Des imp6ts différés sont calculés et généralemantasites les différences temporelles
existantes entre la valeur comptable des actifgassifs et leur base fiscale. Ils sont
calculés selon la régle du report variable, socpge société. Selon les dispositions
d'IAS12, aucun imp6t différé n'est comptabilisé poles différences temporelles
générées par un goodwill dont la dépréciation rpastdéductible.

Les soldes nets d'imposition différée sont déteésisur la base de la situation fiscale de
chaque entité fiscale. Les actifs nets d'impotéédifs ne sont comptabilisés que si la
Société a une raisonnable assurance de les récapéteurs des prochaines années.
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Point 18 - Comptabilisation des produits

Les produits liés a la vente de biens sont corstéroduits des activités ordinaires des
lors que :

» le transfert a l'acheteur de I'essentiel des risqee avantages inhérents a la
propriété des biens a eu lieu ;

* le Groupe ne participe plus a la gestion des bmensen conserve le controle
effectif ;

» les colts supportés ou a venir relatifs a la tretia peuvent étre mesurés de
facon fiable.

La comptabilisation des produits liés a la vente :

» de prestations de services (majorité des actidté&roupe) s’effectue selon les
dispositions d’'lAS18, c’est-a-dire lors de la réation de la prestation et lorsqu'il
est probable que les avantages économiques assoaigaux entités du Groupe.

» de prestations de constructions s’effectue selprligpositions d'lAS11, selon la
méthode de I'avancement définie par cette méme @obm degré d’avancement
est mesuré sur la base de l'avancement des [oestaialisées. Lorsqu’il
apparait probable que le total des colts du costed supérieur au total des
produits, une perte a terminaison est constatéeharge de la période pour la
totalité de la différence.

Les montants percus au titre des activites de mahd&roupe sont enregistrés en nets
des charges induites par ces mémes activités.

Les produits des activités ordinaires genérées lgdaredre des activités de concession de
service public sont comptabilisés selon les digjprs de I'interprétation « IFRIC12 », et
précisées au point 10 de la présente note.

Point 19 - Eléments financiers au compte de résulta

Point 18.1 - Produits de trésorerie et équivaleatticésorerie

Le poste “produits de trésorerie et équivalentrdsdrerie” comprend principalement les
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revenus des instruments financiers portés par teig&r (obligations convertibles) et le
résultat de cession des équivalents de trésoreziajes pertes de valeurs constatées sur
les équivalents de trésorerie portés a I'actif.

Point 18.2 - Colt de I'endettement financier
Le codt de I'endettement financier brut comprersldbarges d’intérét sur les emprunts

calculées au taux d'intérét effectif ainsi que @itcde la couverture de taux sur ces
mémes emprunts.

Le colt de I'endettement financier net correspamdait de I'endettement financier brut
sous déduction des produits de trésorerie et éiguitsade trésorerie.

Point 18.3 — Autres produits et charges financiers

Les autres produits et charges financiers correfgaraux revenus des préts et créances
financiers, aux dividendes versés des sociétéesoosolidées, au résultat de change, a la
désactualisation des provisions et aux pertes lgeingasur actifs financiers.

25/63



1.1.6.2. Périmétre de consolidation

1.1.6.2.1. Société meére

Séché Environnement

Société anonyme au capital de 1 726 974 €
Les Hétres — BP 20 — 53811 Changé

1.1.6.2.2. Filiales consolidées

Dénomination Siren % d'intérét Mode

d’intégration
Béarn Environnement Pau (France) 393 439 203 100,00 IG
Triadis Services St Jacques de la Lande (France) 384 545 281 100,00 IG
Drimm Montech (France) 339 278 871 100,00 IG
Seche Alliance Changé (France) 556 850 279 99,94 IG
Gerep Paris (France) 320179 559 50,00 IG
Hungaropec Budapestklongrie) 99,57 IG
IberTredi Medioambiental Barcelone (Espagne) 100,00 IG
Opale Environnement Calais (France) 332 359 637 100,00 IG
Séché Eco-services Changé (France) 393 307 053 99,98 IG
Séché Eco-industries Changé (France) 334 055 183 99,99 IG
Séché Transports Changé (France) 391 918 885 99,50 IG
Senergies Changé (France) 306 919 535 80,00 IG
SCI LCDL Changé (France) 410 629 752 99,80 IG
SCI Le Honry Paris (France) 322 118910 100,00 IG
SCI Les Chénes Secs Changé (France) 397 475 138 99,80 IG
SCI Mézerolles Changé (France) 340 493 840 99,99 IG
Sem Tredi (Mexique) 100,00 IG
Sotrefi Etupes (France) 315 669 218 100,00 IG
Sénerval Strasbourg (France) 519 253 355 99,90 IG
Speichim Processing Saint Vulbas (France) 389 218 850 100,00 IG
SVO Eco-industries Le Vigeant (France) 317 538 767 100,00 IG
Tredi Argentina Buenos Aires (Argentine) 100,00 IG
Tredi SA Paris (France) 338 185 762 100,00 IG
UTM Libeck (Allemagne) 100,00 IG
Valls Quimica Valls (Espagne) 100,00 IG
Valaudia Changé (France) 514 944 867 100,00 IG
Sogad Le Passage (France) 322 323 783 50,00 IP
HIME Paris (France) 495 137 077 33,00 MEE
Sci Noiseraie La Pommeraye (France) 509 208 682 20,00 MEE
Altergies Paris (France) 510 346 133 19,91 MEE
La Barre Thomas Rennes (France) 392 583 563 40,00 MEE
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1.1.6.2.3. Filiales non consolidées

Certaines participations ont été exclues du péramde consolidation : sociétés en

sommeil ou en liquidation.

(en milliers d’euros) %  Montantdes Reésultat Juste
détention capitaux du valeur de la
du Groupe propres dernier participatio
exercice n
Sociétés commerciales
- Sofred (*) 35,05% NC NC /
- BEFS-PEC (*) 30,00% NC NC /
- Trédi New Zealand (**) 100,00 % NC NC /
- Tredi Amériques (**) 100,00% NC NC /
- EcoTredi (*) 65,53 % NC NC /
- Autres NC NC 2

(*) Société en liquidation effective
(**) Société pour lesquelles la décision de ligtida a été prise
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1.1.6.3. Notes explicatives sur les comptes

1.1.6.3.1. Notes sur le bilan

Note 1 — Immobilisations incorporelles

Note 1.1 Goodwill

La synthése des goodwill est la suivante :

(en milliers d’euros) | France International | TOTAL
VALEUR BRUTE
31/12/08 228395 10373 238768
Mouvement de périmétre
Augmentations
Diminutions
31/12/09 228395 10 373 238768
Mouvement de périmétre
Augmentations 1 1
Diminutions
31/12/10 228396 10 373 238769
PERTE DE VALEUR
31/12/08 (20 220) (5674) (25 894)
Mouvement de périmétre
Augmentations
Diminutions
31/12/09 (20 220) (5674) (25 894)
Mouvement de périmétre
Augmentations
Diminutions
31/12/10 (20 220) (5674) (25 894)
VALEUR NETTE
31/12/08 208175 4699 212874
Mouvement de périmétre
Augmentations
Diminutions
31/12/09 208175 4699 212874
Mouvement de périmétre
Augmentations 1 1
Diminutions
31/12/10 208176 4699 212875

Sans indice de perte de valeur, les tests de dapoécsont réalisés une fois par an, au
31 décembre. Le test de dépréciation réalisé el gfElon les modalités précisées dans
la présente annexe, dans les principes et méttomhegtables — valeur recouvrable des
immobilisations corporelles et incorporelles) a npier de conclure a l'absence de

dépréciation a constater.

Le taux d’actualisation est I'hnypothése la plussigle concernant I'évaluation des tests
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de dépréciation. Une hausse de 0,5 point de batzugdld’'actualisation aurait pour effet
de minorer la juste valeur de l'ensemble des écdiésquisition du Groupe de
21,7 millions d’euros. Une telle minoration ne comdit pas le Groupe a constater de
perte de valeur.

Il est par ailleurs précisé que l'analyse de sélitsitn’a pas fait apparaitre de scénario
probable selon lequel la valeur recouvrable des d@&fiendrait inférieure a leur valeur
nette comptable.

29 /63



Note 1.2 Tableau de variation des autres immadilisis incorporelles

(en milliers d’euros) Frais de Logiciels, Autres Avances e TOTAL
développemerit brevets immobilisation. acomptes  sur
s incorporellesimmobilisation
s incorporelles
VALEUR BRUTE
Au 31/12/2008 123 6416 4 644 400 11 583
Augmentations (investissements) 390 3 3 396
Sortie (cessions, mise au rebut (85) (45) (130)
Autres mouvements 381 1 (358) 24
Au 31/12/2009 123 7102 4 648 11 873
Augmentations (investissements) 352 370 377 1099
Sortie (cessions, mise au rebut (247) (147)
Autres mouvements 1 3752 3753
Au 31/12/2010 123 7 308 8 770 377 16 578
AMORTISSEMENTS
Au 31/12/2008 (121) (5 929) (40) (6 090)
Dotations (7 (643) (10) (660)
Reprise 53 1 54
Autres mouvements 5 (5)
Au 31/12/2009 (123) (6 519) (54 (6 696)
Dotations 6 (418) (2 374) (2 786)
Reprise 143 143
Autres mouvements (%) 4 (1)
Au 31/12/2010 (122) (6 794) (2424) (9 340)
PERTES DE VALEUR
Au 31/12/2008 (4) (4)
Dotations
Reprise
Autres mouvements
Au 31/12/2009 (4) (4)
Dotations
Reprise
Autres mouvements
Au 31/12/2010 (4) 4)
VALEUR NETTE
Au 31/12/2008 2 483 4 604 400 5489
Augmentations (investissements) ©) (253) @) 3 (264)
Sortie (cessions, mise au rebut (32) 1 (45) (76)
Autres mouvements 5 381 (4) (358) 24
Au 31/12/2009 579 4594 5173
Augmentations (investissements) 6 (66) (2 004) 377 (1 687)
Sortie (cessions, mise au rebut 4) 4)
Autres mouvements (6) 1 3 756 3751
Au31/12/2010 510 6 346 377 7234
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Aucune immobilisation incorporelle n’a été genésaanterne.

Note 1.3 Décomposition des autres mouvements dieess asnmobilisations incorporelles

(valeur nette en milliers Frais de Logiciels, Autres: Avances e TOTAL
d’euros) développemen brevets immobilisation; acomptes sur
t s incorporellesimmobilisation

s incorporelles

Au 31/12/2009

Regroupement d’entreprises
Ecart de conversion

Autres mouvements 5 381 (4) (358) 24
TOTAL 5 381 (4) (358) 24

Au 31/12/2010

Regroupement d’entreprises

Ecart de conversion 1) D)
Autres mouvements 5) 1 3 756 3752
TOTAL (6) 1 3756 3751

Les autres mouvements sont principalement compteséactivation de la convention de
fortage et de remblai désormais considérée comnuieaiind’exploitation
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Note 2 — Immobilisations corporelles

Note 2.1 Tableau de variation des immobilisatiomgorelles

(en milliers d’euros) Terrains: Construc Inst. | Matériel | Agencem: Matériel | Immobili Immob. | TOTAL
tions Techn.: de ents de; sations en Loc-fi
transport bureau cours
VALEUR BRUTE
Au 31/12/2008 23995 142729 254818 13 999 33206 6 004 31127 49 151) 555 029
Augmentations (investissements) 60 1860 4 565 1380 2975 358 8 881 263 20 342
Sortie (cessions, mise au rebut) (207) (487) (6 858) (834) (343) (234) (63) (284) (9 210)
Autres mouvements 486 (52 574) 18 867 471 63 439 (6): (29931) (1066) (314)
Au 31/12/2009 24 434 91528 271392 15016 99 277 6 122 10014 48 064| 565 847
Augmentations (investissements) 497 2078 7 055 2245 1485 922 18 529 140 32951
Sortie (cessions, mise au rebut) (932) (143) (1 205) (1394) (319) (92) (1112) (356) (5 553)
Autres mouvements (546) 67575 6 362 130: (58 163) 32 (15560) (1189) (1 359)
Au 31/12/2010 23453 161038 283 604 15997 42 280 6 984 11 871 46 659 591 886
AMORTISSEMENTS
Au 31/12/2008 (3310) (106 042) (210331) (10002) (21500) (4 933) /. (30 082) (386 200)
Dotations (222 (3907); (13274) (1826)] (8125) (696) / (3261)] (31311)
Reprise 76 337 6 665 660 325 220 / 224 8510
Autres mouvements 43 489 477) (457); (43 633) 13 / 1069 4
Au 31/12/2009 (3453) (66 123) (217 417) (11625) (72933) (5 396) /. (32 050) (408 997)
Dotations (195) (10810) (12042) (1870) (2723) (401) / (2670)] (30711)
Reprise 267 142 1038 1239 293 90 / 345 3414
Autres mouvements (49 178) (777) (10) 49 200 (3) / 988 240
Au31/12/2010 (3381) (125969) (229198) (12266) (26143) (5710) /i (33387) (436 054)
PERTES DE VALEUR
Au 31/12/2008 (299) (174) (1137) (1 610)
Dotations (246) (246)
Reprise
Autres mouvements
Au 31/12/2009 (299) (174) (1.383) (1 856)
Dotations
Reprise
Autres mouvements 1038 1038
Au31/12/2010 (299) (174) (345) (818)
VALEUR NETTE
Au 31/12/2008 20 386 36 687 44 313 3997 11 706 1071 29990 19069 167 219
Augmentations (investissements) (162) (2 047) (8 709) (446) (5 150) (338) 8 635 (2998)] (11 215)
Sortie (cessions, mise au rebut) (28) (150) (193) (174) (18) (14) (63) (60) (700)
Autres mouvements 486 (9 085) 18 390 14 19 806 70 (29931) 2 (310)
Au 31/12/2009 20 682 25 405 53 800 3391 26 343 725 8 631 16 017 154 994
Augmentations (investissements) 302 (8732) (4 987) 375 (1 238) 521 18529  (2530) 2240
Sortie (cessions, mise au rebut) (665) 1) (167) (155) (26) (2) (1112) (11) (2 139)
Autres mouvements (546) 18397 5 585 120 (8 943) 29 (14 522) (201) (81)
Au 31/12/2010 19773 35 069 54 232 3731 16 137 1274 11 526 13272 155 014
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Note 2.2 Décomposition des autres mouvements

Valeur nette Terrains | Construc Inst. | Matériel | Agencem: Matériel | Immobili | Immob. TOTAL
(en milliers d’euros) tions Techn. de ents de  sationsen Loc-fi
transport bureau cours

Sur 2009
Regroupement d’entreprises / / / / / / / / /
Ecart de conversion 2 (39) (14) / / / 19 / (32)
Autres mouvements 484: (9046); 18404 14: 19806 7 (29 950) 2 (279)
TOTAL 486i (9085) 18390 14, 19806 7 (29931) 2 (310)

Sur 2010
Regroupement d’entreprises
Ecart de conversion 32 (12) 6 32 (46) 12
Autres mouvements (578) 18 409 5585 114 (8 943) (3)! (14076) (93)
TOTAL (546) 18397 5585 120 (8943) 29 (14 522) (201) (81)

L’essentiel des autres mouvements correspond andes en service d'immobilisations
en cours, le solde a des reclassements de comptafie.

Note 3 — Participations dans les entreprises assées

Note 3.1 Synthése des participations dans les gndges associées

Les patrticipations dans les entreprises assoc@ésgs par le Groupe sont les suivantes :

(en milliers d’euros)

% détention du

Montant des

Résultat du Valeur Nette

Groupe capitaux propres  dernier exercice Comptable des

participations

- HIME (1) 33% 65 679 (58 083) 33 650
- La Barre Thomas 40% (143) (16)

- Altergies 19,91% 373 (227) 257

- Sci Noiseraie 20% 97 88 19

TOTAL 33926

(1) La société HIME a éte créée le 29 mars 200fte@wlding a acquis le 26 avril 2007
100% des titres de la société NOVASAUR, holdingGtoupe Saur. La participation de
HIME intégre un écart d’acquisition de 12 M€ copassdant aux frais d’acquisition net
de l'effet imp6t. La contrepartie de ce dernieeefst la constatation d’un impot différé
actif a due concurrence.
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Note 3.2 Variation des participations dans les eptises associées

La variation des participations dans les entreprigesociées portées par le Groupe

s’analyse comme suit :

(en milliers d’euros) | Valeur au | Valeur au| Résultat Variation EC Variation Autres | Valeur au

31/12/08| 31/12/09 JV par les périmétre mouvts| 31/12/10
KP

- HIME 89 516 60 815 (19 167) (7 822) (167) ) (2) 33 650

- La Barre Thomas (26) 0 (6) 6

- Altergies / 302 (45) 257

- Sci Noiseraie 1 2 18 1) 19

TOTAL 89 491 61119 (19 200) (7 822) (167) (7) 3 33 926

La variation de JV par les capitaux propres de HiddEespond a la variation de la juste
valeur des instruments de couverture de flux csotefie.

Note 3.3 Informations financieres sur les entreggiassociées

Les informations financieres résumeées des entepassociées sont les suivantes :

(en milliers d’euros) HIME La Barre Altergies Sci Noiseraie
Thomas

Date des derniéres informations financiéres 31/12/10 31/12/10 31/12/10 31/12/10
connues

- % détenus 33% 40% 19,91% 20%
- actifs non courants 3057132 37 116 1520
- actifs courants 1163899 754 803 189
- passifs non courants 2770 2[8 13
- passifs courants 1378 200 934 546 219
- chiffre d’affaires 1557 040 3 06( 86 410
- Excédent Brut d’Exploitation 186 990 22 (226) 341
- Résultat Opérationel Courant 65 1p8 17) (226) 202
- Résultat Opérationel 63 315 (17) (226) 202
- Résultat net (58 083) (16) (227) 38

Note 3.4 Transactions avec les entreprises assscie

Le Groupe n’a réalisé aucune transaction signifieaivec La Barre Thomas ni avec la

Sci Noiseraie.
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Les transactions significatives réalisées entreGleupe Séché et HIME sont les

suivantes :

Obligations convertibles HIME

Le Groupe a souscrit a hauteur de 33% a I'émigsasrHIME d’Obligations convertibles
en actions, représentant un investissement ind&al 147,4 millions d'euros. Les
caractéristiques de ces obligations sont détaidées le paragraphe 12.3 des principes et

méthodes comptables des présentes annexes.

Conformément aux dispositions d'TAS39, ces obligadiont été décomposées entre :

» D'une part la valeur des obligations simples, pariatéréts au taux de 9,89%.

Les intéréts échus et non payés au 30 avril deughagnée sont capitalisés ;

» D’autre part la valeur du dérivé incorporé corrextanmt a I'option de conversion,
comptabilisé sur la ligne « participation des gmises associées », suivant en

cela le traitement du sous-jacent de l'instrument.

Au 31/12/10 aucune obligation n'a été exercée.ihggéts echus au 30 avril 2010 ont

été capitalisés.

Sur 2010, le reglement par HIME de 5,5 millions witess d’intéréts a induit la
constatation, en résultat financier d’'un produitldé millions d’euros correspondant a
I'effet de la désactualisation des intéréts conegrn

Les intéréts comptabilisés par le Groupe sur l'eiker 2010 (incluant le produit de
désactualisation) se sont élevés a 14,4 millioeards.

En milliers d’euros 2008 2009 2010
NC C| TOTAL NC C|TOTAL NC C| TOTAL
Composante obligataire (principal) 106 298 106 298 106 298 106 298 106 298 106 298
Composante obligataire (intéréts capitaligés10 831 10 831 18 614 18 614| 25520 25 520
Composante obligataire (intéréts) 7 882 7882 8291 8290 10361 10 361
TOTAL composante obligataire (AFS) 125011 125 011} 133 202 133 202 142 179 142 179
Composante dérivée pure 41 133 41 133 41070 41 070, 41070 41 070
Effet impdt (13 993 (13 993)| (14 140) (14 140)| (14 140) (14 140)
TOTAL composante dérivé (PEA) 27 140 27 140, 26 930 26 930 26930 26 930
TOTAL 152 151 152 151} 160 132 160 132 169 109 169 109
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Note 4 — instruments financiers

(en milliers d’euros) 2009 2010

NC C TOTAL NC C TOTAL
Actifs financiers disponibles a la vente 135 811 135811 144 613 144 613
Préts et créances financiers au codt amorti 2 080 124 2204 2737 88 2 825
Actifs financiers non courants 137 891 124 138 015 147 350 88 147 438
Créances clients et autres débiteurs 106 319 106 319 1759 112 665 114 424
Autres actifs courants (yc. créances IS) 22 194 22 194 12 372 12 372
Préts-créances opérationnels au colt amorti 128 513 128 513 1759 125 037, 126 796
Instruments de couverture actifs
Autres instruments a la JV par le résultat
Actifs financiers a la JV par le résultat
Trésorerie et équivalents de trésorerie 19 108 19108 43 431 43 431
Total ACTIFS FINANCIERS 137 891 147 745 285 636 149 109 168 556 317 665
Dettes financiéres 233151 31195 264 346 193 716 44 648 238 364
Instruments de couverture passifs 3561 1690 5251 1984 609 2593
Autres passifs 238 100 686 100 924 1350 118 971 120 321
Total PASSIFS FINANCIERS 236 950 129 390 370 521 197 050 164 228 361 278

Note 4.1 Actifs financiers

Note 4.1.1 Actifs financiers disponibles a la vente

Les actifs financiers disponibles a la vente somgoseés :

» De la composante obligataire des OCA HIME ;

= des titres de participation des sociétés non caléses du fait d’'un processus de
liquidation en cours ;

= de titres immobilisés (principalement l'investissathdu Groupe dans les fonds

Emertec).

Leur valeur nette se détaille comme suit :

(en milliers d’euros) (valeur nette) 31/12/08  31/1@9 Var JV  Acquisiti Autres Cession 31/12/10
par les on mouvts  / Rembt
KP
- obligation (principal+ intéréts capitalisés) mze 124912 12 351 (5445) 131818
- Obligation (intéréts non capitalisés) 7881 8291 14 421 (12 351) 10 361
TOTAL composante obligataire 125010 133203 14 421 / (5445) 142179
- EcoTredi / / /
- Sofred / / /
- BEFS-PEC / / /
- Trédi New Zealand / / /
- Tredi Amériques / / /
- Autres 3 / /
TOTAL titres non consolidés 3 / /
- Emertec 2724 2449 (141) 2308
- autres titres 131 159 (33) 126
TOTAL Autres titres 2 855 2 608 (141) (33) 2434
Total actifs financiers disponible & la vente 127 869 135 811 (141) 14 421 (5478) 144613
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Note 4.1.2 Préts et créances au codt amorti

Les préts et créances sont COmMposes :

De préts et depdts et cautionnement recus a ceradipancier,
comptabilisés en actifs financiers (courants etcmurants) ;

Des créances clients et autres débiteurs ;

Des autres actifs (courants et non courants).

En milliers d’euros 2008 2009 2010

NC C| TOTAL NC C| TOTAL NC C| TOTAL
Dépbts et cautionnement 923 33 956 918 24 942 1 505 1 505
Préts 1113 61 1174 1162 100 1262 1232 88 1320
Préts et créances financiers 2 036 94 2 130 2 080 124 2 204 2737 88 2 825
Clients et autres débiteurs 120 642 120 642 /| 106 319 106 319 1759 112665 114424
Etat 13519 13519 16 220, 16 220 9 899 9 899
Créances IS 578 578 3551 3551 / /
Avances et acomptes versés 1218 1218 503 503 1302 1302
Créances sociales 176 176 172 172 158 158
Créances / cession d’immos 26 26 672 672 5 5
Créances Diverses 1462 1615 3077 956 956 882 882
Compte-courants débiteurs 119 119 119 119 126 126
Autres actifs courants 1462 17 251 18713 / 22 194 22 194 / 12372 12 372
Préts et créances opérationnels 1462137 893 139 355 /| 128513 128 513 1759 125037 126 796
Préts et créances au cout amor 3498| 137 987 141 485 2080 128 637 130 717 4496| 125125 129 621

Les dépréciations et pertes de valeur sur pré&sances au colt amorti se décomposent

comme suit :
En milliers d’euros 2008 2009 2010
Brut Dép/ Net Brut Dép/ Net Brut Dép/ Net
perte perte perte
valeur valeur valeur
Préts et créances financiers 2130 2130 2204 2 204 2 825 2 825
clients et autres débiteurs 123 509(2 867)] 120642 109612 (3294)] 106 319 117881 (3457)| 114 424
Autres actifs 1990 (1194) 18 713 24085 (1 891) 22 194 13174 (802) 12 372
Préts et créances au colt amor] 145546 (4 061)] 141485 135901 (5185) 130717 133880 (4259) 129621
Note 4.1.3 Actifs financiers a la juste valeur fgarésultat
En milliers d’euros 2008 2009 2010
NC C| TOTAL NC C| TOTAL NC C| TOTAL
Actifs de couverture / 149 / / / 0
Option d’achat 18% 0 / 0
Actifs financiers a la JV par rst 149 0 / 0 0 0
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Actif de couverture

Les actifs de couverture ont été mis en place @&@rbupe dans le cadre de sa politique
de gestion de son risque de taux d’'intéréts, dtaualysés note 4.3.

Option d’achat 18%

Une option d’achat portant sur 18% du capital ds1HIa été octroyée par la Caisse des
dépodts a Séché Environnement. Cette option d’adtagxercable entre le 27 mai 2008 et
le 26 mai 2012. En cas d’exercice de I'option, tex payé par Séché Environnement
pour acquérir les 18% de HIME serait le montantples élevé des deux valeurs
suivantes : soit 130 millions d’euros augmenté dhontant assurant a FSI un rendement
de 8%, soit une valeur de marché défini a dire peetx

Cette option a été constatée dans les comptesspguste valeur, soit son codt d’achat,
s’agissant d’'une transaction entre parties indépated et informées pour laquelle le
sous-jacent (titres de société non cotée) a falijét d’une transaction récente sur les
modalités de laquelle les parties étaient pleingnméormees.

Conformément a IAS39, toute variation de la justdenr de l'option d’achat sera
comptabilisée par le compte de résultat.

Au 31 décembre 2010, aucune variation de justeuval’a été constatée.

Note 4.1.4 Trésorerie et équivalents de trésorerie

(en milliers d’euros) 2008 2009 2010
Sicav 1650 9733 36771
Trésorerie 7 081 9 375 6 660
Total 8731 19108 43431

Le résultat de cession comptabilisé sur la péraadstre des SICAV s’éléve a 0,3 million
d’euros enregistré sur la ligne “Produits de tréseret équivalents de trésorerie” du
compte de résultat.

Note 4.2 Passifs financiers

Note 4.2.1 Dettes financiéres
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Variation de I'endettement

en milliers d’euros) 31/12/08 31/12/09 31/12/10
Non Courant Total Non Courant Total Non Courant Total
courant courant courant

En-cours dettes financiéres 226 82212 875 239697 212583 26952 239535 176794 40232 217 026
Impact TIE (1042) (487) (1529) (759) (569) (1327) (168) (524) (692)
Emprunts / Ets crédit 225780 12388 238168 211824 26383 238208 176626 39708 216 334
Location financement 24435 4360 28795 20273 4292 24565 16033 4339 20372
Autres dettes financieres 1040 83 1123 1053 34 1087 1 057 19 1076
Concours bancaires courants 10563 10563 486 486 582 582
TOTAL 251254 27394 278648 233151 31195 264346 193716 44648 238 364

La variation de I'endettement sur I'exercice péahalyser comme suit :
(en milliers d’euros) 31/12/08 31/12/09] Augmen Rembou Var Codt EC Autresi 31/12/10
tation rsement  périm  amorti mvts

Dettes aupres ets crédit | 238 168 238 208 4534 (27 045) 636 2 216 334
Location financements 28 795 24 565 140 (4 305) (12) (16) 20372
Autres dettes financieres 11p3 1087 963 (960) (14) 1076
CBC 10 563 486 96 582
Total 278 648 264 346 5733 (32310) (26) 636 (14). 238 364

Tableau de I'endettement

Au 31 décembre 2010, 'endettement du Groupe sendgase de la fagon suivante :

(en milliers d’euros) Nature du taux Montant Echéances Existence de couverture
(avant couverture)
Autres Emprunts auprés de¥ariable 37911 moins d’un ar Dette contractée a taux variable
établissements de crédit 166 118 delab5ans Couverture de taux sur 200 M€
1235 plus de 5 ans
1797 moins d’un arn
Fixe 0%<t<4% 7 943 delab5ang
1330 plus de 5 ans
Total 216 334
Location financement Variable 3568 moins d'un an Couverture de taux sur 13, 7 M€
12 178 delabang
1822 plus de 5 ans
771 moins d’un arn
Fixe 4%<t<13% 1985 delab5ang
48 plus de 5 ans
Total 20372
Autres dettes financieresVariable 0 moins d’un an
. 782 delabang
Diverses
0 plus de 5 ans
Fixe 19 moins d’un an
85 delabang
190 plus de 5 ans
Total 1076
Concours bancaires courant¥ariable 582 moins d’un ar
TOTAL 238 364
Dont courant 44 648 moins d’un ar
Dont non courant 193 716 plus d’'un an
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Contrat de location financement

(en milliers d’euros) Valeur TOTAL paiements minimaux futurs TOTAL
nette paiement
comptable sous-loc
31/12/10 TOTAL -lan Delas +deb5

Terrains / / / / / /

Constructions 10 357 13612 2775 8 952 1885 /

Installation Technique et 1650 5649 1363 4237 49 /

matériel et outillage

industriels

Matériels de transport / 93 32 61 / /

Installations agencements 1266 2 867 665 2 202 / /

Matériels et mobiliers de / / / / / /

bureau

(en milliers d’euros) TOTAL
Valeur nette TOTAL paiements minimaux futurs actualisés paiement
comptable sous-loc
actualisé

31/12/10 TOTAL -1lan Delab +de 5

Terrains / / / / / /
Constructions 10 357 12 311 2 691 8 140 1480 /
Installations techniques - outillages industriels 1650 5226 1322 3 864 41 /
Matériels de transport / 87 31 57 / /
Installations agencements 1266 2 650 645 2 005 / /
Matériels et mobiliers de bureau / / / / / /

Les contrats de location-financement portés p&rtaipe sont principalement constitués
de contrat de crédit-baux, assortis d’options ddacB6 % des contrats (en pourcentage
de la dette rattachée) sont a taux variable (apasé en compte de toute opération de
couverture), indexés principalement sur 'TEURIBOR8is.

Note 4.2.2 Passifs financiers a la JV par le résult

Les passifs financiers a la JV par le résultatespondent aux instruments financiers
dérivés de couverture, mis en place par le Groaps tk cadre de sa gestion du risque de
taux. lls sont analysés note 4.3.
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Note 4.2.3 Autres passifs au colt amorti

(en milliers d’euros) 2008 2009 2010

NC C| TOTAL NC C| TOTAL NC C| TOTAL
Fournisseurs 58 347| 58 347 42 367 42 367 47 716| 47 716
Dettes sur acquisition d'immobilisations 256| 19310 19566 238 8 150 8 387 1350 13583 14933
Avances & acomptes recus 2828 2828 2277 2277 2 448 2 448
Social 17 510] 17510 17 658 17 658 20123 20123
Etat (hors IS) 23 747 23747 21624 21624 24 536| 24536
IS 447 447 596 596 4 610 4610
Comptes courants créditeurs 1122 1122 1116 1116 167 167
Dettes diverses 783 783 765 765 892 892
Produits constatés d’avance 3 688 3688 6 133 6133 4 896 4 896
AUTRES PASSIFS 256| 127 782 128 038 238| 100 686 100924 1350 118 971 120 321

Note 4.3 instruments financiers de couverture
En milliers d’euros 2008 2009 2010
NC C| TOTAL NC C| TOTAL NC C| TOTAL

Instruments de couverture actif 149 / 149 / / / / / /
Instruments de couverture passif 4617 341 4 958 3561 1690 5251 1984 609 2 593

Les instruments financiers utilisés par le Groupepmur objet la couverture des flux de
trésorerie liés a son financement. La gestion ddarsgruments négociés sur des marchés
organiseés est effectuée par la Direction finanaier&roupe.
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(milliers d’euros) 2008 2009 2010
Nominal | Juste valeur Nomingl Juste valeur Nomingl Juste valeur
opération opération opération
Swap 66 690 (2 355 88 167 (2 311) 121 609 (1 271)
Collar 71 690 (2 040 80 66[7 (2 35p) 67 109 (7p4)
Instruments mixtes 105 500 (56B) 87 500 (585) 2% 00 (528)
Total 243 880 (4 958 256 334 (5 250) 213 717 (3)50



Au 31 décembre 2010, la maturité des instrumentodeerture des flux de trésorerie est

la suivante :
Moinsd'unan Delab5ans Plusdeb5 ans TOTAL
Swap 33 595 88 014 121 609
Collar 16 095 51014 67 109
Instruments mixtes 10 000 15 000 25 000
Total 59 689 154 029 213 717

Les pertes et gains enregistrés en capitaux prgoureks période s’élevent a 2,7 million

d’euros, et le montant cumulé au 31 décembre 2@K0pertes et gains enregistrés en
capitaux propres s’élevent a (2,0) millions d’euros part inefficace de ces couvertures
comptabilisée en résultat sur 2010 est non sigtifie.

Aucun montant des capitaux propres n'a été rewtcttomptabilisé dans le résultat de la

période.

Note 5 - Provisions courantes et non courantes

Note 5.1 Tableau de variation des provisions cotga®t non courantes

(en milliers d’euros) 2008 2009 Autres . Dotation Reprise  Reprise 2010

mvts Utilisée non

utilisée
Avantages au personnel (1) 99 134 10 45 (20) 169
Autres provisions non courantes (2 3623 3549 1) 393 (1061) (228) 2652
PROVISIONS NON COURANTES 3722 3683 9 438 (1 081) (228) 2821
Provision litiges 245 565 854 (193) (189) 1037
Provision BEFS 333 50 1 611 662
Provisions autres risques 3676 2391 6 (369) 2028
Provision déchets a traiter 128 168 Q) 74 (89) 152
Provisions réhabilitation site 7600 8360 9) 788 (321) (22) 8 796
Provisions autres charges 1619 1990 (2) 3438 (12) (106) 5310
PROVISIONS COURANTES 13601 13524 (5) 5765 (614) (686) 17984
TOTAL 17322 17207 4 6203 (1 695) (914) 20805

(1) Les provisions «indemnités de fin de carriérsont calculées conformément a la méthodologie
précisée dans les principes et méthodes comptables

(2) Provision suivi trentenaire
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Note 5.2 Décomposition des autres mouvements

(en milliers d’euros) Regroupement Ecart de Autres TOTAL
d’entreprises conversion mouvements

Avantages au personnel 9 9

Autres provisions non courantes

PROVISIONS NON COURANTES / / 9 9

Provision litiges

Provision BEFS

Provisions autres risques 6 6

Provision déchets a traiter

Provisions réhabilitation site 9) (9)

Provisions autres charges

PROVISIONS COURANTES / (9) 6 (3)

TOTAL / (9) 15 6

Note 5.3 Avantages postérieurs a I'emploi — Indéésnie Fin de Carriere

Le seul avantage postérieur a 'emploi dont béreffides salariés du Groupe correspond
au versement d’indemnités de fin de carriére.

L’engagement du Groupe comptabilisé sous formeraeigion concerne les filiales pour
lesquelles la gestion des IFC n’est pas couventeupacontrat d’assurance. Seules les
sociétés Gerep, Sogad et Sem Tredi sont conceanégk décembre 2010.

Il est précisé que, lors du démarrage d’activitéladesociété Seénerval, la reprise des
effectifs de I'ancien délégataire a conduit a lprisee par Sénerval des engagements au
titre des services passés de ces mémes salangsymponontant de 450 K€. le Groupe a
constaté un actif pour 450 K€ au titre des engag&nepris (comptabilisé en charges
constatées d’avance). Cet actif est amorti surnk8aacompter du®ljuillet 2010, soit la
durée moyenne restant a courir jusqu’au dépareteaite des salariés repris.

L’engagement du Groupe (toute forme de gestion awuhie) évolue de la facon
suivante :

31/12/08 31/12/09 31/12/10

Montant de I'engagement en début d’exercice 2833 2411 3273
Codts des services rendus dans I'exercice 212 175 232
Intéréts crédités dans I'exercice 130 158 161
Prestations réglées dans I'exercice (280) (215) (51)
Externalisation 0 458
Ecarts actuariels (484) 744 772
Autres (écarts de conversion) ©)
Montant de I'engagement en fin d’exercice 2411 3273 4 838
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L’évolution de la juste valeur des fonds placéscenverture de 'engagement est la
suivante :

31/12/08 31/12/09 31/12/10

JV des actifs de couverture en début d’exercice 86 2707 3143
Cotisations versées 47 397 1650
Prestations versées (280) (215) (12)
Rendement attendu sur les placements 124 110 126
Frais de gestion (16) (12) (14)
Ecarts actuariels (604) 155 (186)
JV des actifs de couverture en fin d’exercice 2707 3143 4707

La répartition des actifs de couverture est laanie :

31/12/09 31/12/10

Placements diversifiés 76% 74%

Placements monétaires 24% 26%

Note 5.4 Litiges et faits exceptionnels
BEFS-PEC

A la suite de la réalisation du chantier Salaisgus avait été confié par Tredi a la société
BEFS-PEC (courant 1999), Tredi SA a fait I'objetdiérentes demandes de paiement
de la part de sous-traitants restés impayés paSBHE, en application de l'article 12 de
la loi du 31 décembre 1975 relative a la sousanait. Tredi SA a provisionné dans ses
comptes l'intégralité des sommes qui lui sont néas dans le cadre de ces assignations.
Au 31 décembre 2010, la provision résiduelle caastaur ce litige s’éléve a 0,6 millions
d’euros.

VALLS QUIMICA

La société Valls Quimica, filiale espagnole du Grewa fait I'objet, en 2003, d’'un
contrdle fiscal au titre duquel I'administratiorredressé la Société pour un montant en
principal de 3,8 millions d’euros (pour la périab@99 a 2001) et de 1,8 millions d’euros
(pour la période 2002 a 2003) par le biais d’'urpedgle TVA et de droits indirects qui
seraient dus, a raison de la production de cerfaduits pétroliers. :

e Valls Quimica a contesté le redressement portaniaspériode 1999 a
2001 devant le tribunal administratif espagnol ebbdenu un sursis de
paiement. Le tribunal s’est toutefois prononcé aati2007 sur le caractéere
suspensif de l'instruction, ainsi que sur I'absedeeécessité de constituer
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des garanties. Ce dossier, instruit aupres du riab@dministratif de

Catalogne a fait I'objet d’'un rejet de la part de méme tribunal en
septembre 2008. La société a introduit un recoargentieux devant la
cour administrative nationale de Madrid en octob@@8, assortie d’'une
demande suspensive relative au paiement. Le trilzujuggé indispensable
la constitution, par la société, de garantie cooutvrB00% du montant
réclamé. Valls Quimica a donc produit les gararde®andées. LE dossier
est en cours d’instruction.

» Concernant la période 2002 a 2003, la prescrigttaie des redressements
a été obtenue le 22 décembre 2007.

La société Valls Quimica, le Groupe et ses consesiment disposer d’arguments
solides et pertinents a l'appui de leur contestatid ce titre, le groupe n’a pas
provisionné ce contentieux fiscal dans ses comfas.ailleurs le Groupe pourrait se
prévaloir d’'une déductibilité des sommes notifidass I'hnypothése ou le contentieux se
solderait en sa défaveur, ceci réduisant le ristue tiers.

Il nNexiste pas d’autre procédure gouvernemenfaldiciaire ou d’arbitrage, y compris
toute procédure dont la société a connaissancegsjuen suspens ou dont elle est
menacee, susceptible d’avoir ou ayant eu au coessdduze derniers mois des effets
significatifs sur la situation financiére ou la t&ilité de la société et/ou du groupe.

Note 6 - Impots differés

La ventilation des imp0ts différés par nature ssspnte comme suit :

(en milliers d’euros) 2008 2009 2010
| Participation des salariés 700 582 902
Contribution sociale solidarité 241 238 250
Congés payés 665 608 609
Déficits reportables 3863 2970 1575
Amortissements dérogatoires et provisions régleésmt (3438) (6 679) (7 293)
Location financement 3107 2678 2119
Résultat Interne 234 205 284
Charges a répartir (249) (70) (51)
Provision intra-Groupe (2917) (158) /
Provision IDR 33 45 36
Actualisation provision suivi trentenaire (848) (832) (1193)
Homogénéisation d’amortissements 713 667 613
Frais d’acquisition titres 4 156 2 905 1653
Retraitement Obligations Convertibles 14 895 14 959 14 944
Autres différences temporaires 1363 1731 2630
Total 22 518 19 849 17 078
Dont imp6t différé Actif 22 574 19 877 17 110
Dont imp6t différé Passif 57 28 32
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Les déficits reportables activés correspondentdgficits nés avant I'intégration fiscale

(les déficits nés pendant l'intégration étant as@dy globalement au niveau de
l'intégration et ayant fait I'objet d’une utilisatn totale au sein de cette intégration). Leur
activation est étudiee filiale par filiale au regjadte leur business plan. D’'une fagon
générale, les déficits reportables portés pariliatet étrangeres ne font I'objet d’aucune

activation.

Au 31 décembre 2010, le montant des imp6ts diffédds non actives relatifs a des

déficits reportables s’éleve a 1 millions d’euros.

La variation des imp6éts différés sur I'exercice pganalyser comme suit :

(en milliers d’euros) IDA IDP NET
Solde au 31/12/08 22 575 57 22518
Résultat 2978 (2978)
Variation de JV par les capitaux propres 168 168
Variation de périmétre et autres 41 (100) 141
Ecart de conversion
Compensation ID sur les filiales de l'intégratiaschle (153 (153) /
Compensation IDA/IDP (2 754) (2 754) /
Solde au 31/12/09 19 877 28 19 849
Résultat 1938 (1 938)
Variation de JV par les capitaux propres 4 837 (833)
Variation de périmétre et autres
Ecart de conversion
Compensation ID sur les filiales de l'intégratiagschle (246 (246) /
Compensation IDA/IDP (2 525) (2 525) /
Solde au 31/12/10 17 110 32 17 078
Note 7 - Engagements hors bilan
Note 7.1 Engagements hors bilan nés des opératietiactivité courante

(en milliers d’euros) 2008 2009 2010

Créances cédées non échues (effets, Dailly) / /

Cautions 28 530 32993 37 055

- Garanties financiéres (1) 21989 21 601 21 601

- Autres cautions 6 541 11 392 15 454

Sdretés réelles / / /

- Nantissements d’actifs incorporels et corporels / / /

- Nantissements de titres / / /

Liés a la responsabilité d'associé dans les SCI / / /

TOTAL EHB liés a l'activité courante 28 530 32993 37 055

(1) Il s'agit d’'une caution de 21,6 millions d’euroslidgée a un établissement financier lors de la
mise en place des garanties financiéres accordéesiipselon I'arrété ministériel du ler février
1996.
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Note 7.2 Engagements hors bilan donnés ou rec¢us ldaszadre de I'endettement

(en milliers d’euros) 2008 2009 2010
Créances professionnelles cédées 89 1086 953
Cautions ou lettres d’intention 2309 3640 4 380
Sdretés réelles 1535 11 021 9436
Gages et nantissements des actifs incorporetspoiels 11021 1535 9436
Gage et nantissements de titres / / /
Hypothéques / / /
Engagement d’emprunts regus 12 018 3900 5000
TOTAL EHB liés a I'endettement 15951 19 646 19 769

Dans le cadre de financement d’actifs la soci&t@aé des engagements de non cession
des actions qu'elle détient dans les sociétes §i@ser Séché-Eco-Industries et
Mézerolles.

Tous les engagements hors bilan ci-dessus mensocmévrent des dettes portées au
bilan, & I'exception d’'une caution de 0,8 millioiewdros.

Note 7.3 Engagements hors bilan liés aux investiests financiers du Groupe
Pdle Cintec

Aux termes d’un protocole de cession en date dm&ks 2004, Séché Environnement a
cédé sa participation dans le pble Cintec. Cettdgevest assortie d'un crédit-vendeur
portant initialement intérét au taux de 8% et dav@mt de 13% (hors imp6t).

Le reglement du prix de cession était initialemaévu sur une durée maximale de 5 ans.
Cette vente était également assortie d’'une claésdutoire en cas de non respect, par le
vendeur, des conditions de réglement. Un avenééti@ancier sur 2007 avait été signé
au titre duquel une partie du remboursement (1,5M)Javait été repousse in fine, début
2012.

Face aux difficultés de recouvrement des sommes auitre de I'échéancier et dans le
cadre d’'une opération globale de désengagemera denke, Tredi Amériques a cédeé sa
créance a un organisme bancaire pour 470 KUSD,166étt de la valeur résiduelle de la
créance dans ses comptes.
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Garanties d’actifs et de passifs

Dans le cadre du programme de désengagement dactedés non stratégiques

(programme engagé en 2003 et poursuivi sur 20020@5), le Groupe a délivré des

garanties de passifs couvrant principalement leggenea comptable, sociale et juridique.
Au 31 decembre 2010, ces garanties sont prescidtelexception des garanties

spécifiques couvrant des contentieux existants @ata de la cession et qui ne seront
prescrites qu'a l'issue de ces contentieux. Au 8tedhbre 2010, toutes les sommes
réclameées par les parties et entrant dans le a#lrees garanties de passif ont été
provisionnées dans les comptes du Groupe.

Note 7-4 Autres engagements hors bilan

Un pacte d’actionnaire, conclu le 16 octobre 2qp6rtant le numéro d’enregistrement
AMF 206C1928) prévoit les principales dispositicug/antes :

» représentation de FSI (substitué a la Caisse dep6tB)é au Conseil
d’administration de Séché Environnement : FSI dispde la faculté de désigner
plusieurs membres au Conseil d’administration deh&éEnvironnement en
fonction de sa participation au capital de la Sigcjé

= gestion des participations des signataires du phattionnaires :

» |es parties se sont interdit d’acquérir directemamtindirectement des valeurs
mobilieres émises par la société Séché Environnersercette acquisition
engendrait pour I'un des signataires de déposerojet d’offre publique visant
les actions de Séché Environnement ;

»= al'occasion de tout transfert de titres de SéamérBnnement par Joél Séché, la
société civile Amarosa et/ou leurs cessionnaite®si & un tiers, dées lors qu'ils
détiendraient conjointement moins de 50,1% dedgds vote de la Société, FSI
disposera de la faculté de céder ses titres @&regour le méme prix et dans les
mémes proportions ;

» FSI bénéficie de la faculté de participer, a hautkusa quote-part dans le capital
de Séché Environnement a toute émission de titr&a#é Environnement, a
'exception d’émission de valeurs mobilieres daascéddre d’'une opération de
croissance externe au profit d’'un tiers et qui iypaur effet de diluer I'ensemble
des actionnaires dans les mémes proportions ;
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= regles des co-investissements : Aussi longtempd-Guielétiendra au moins 15%
du capital de Séché Environnement, elle bénéficia droit de participer en tant
gue co-investisseur a tout projet de croissance ldamontant dépasse un certain
seulil.

Il est par ailleurs précisé que ce pacte d’actioersera résilié de plein droit des que :
» FSl viendra a détenir moins de 10% du capital dgolciété ;

= ['équilibre des participations respectives de Fohd part et de Joél Séché et la
sociéeté civile Amarosa d’autre part serait sigaificement modifié de telle sorte
gue le dépbt d’'une offre publique puisse étre irdpas parties.

Un avenant au pacte en date du 25 avril 2007 sigté, stipulant une durée de 10 ans a
compter du 26 avril 2007.

Par ailleurs, dans le cadre du resserrement deraarat stratégique entre FSI et Séché
Environnement, FSI a octroyé a Séché Environneraasat option d’achat portant sur
18% des titres HIME exercable du 27 mai 2008 ama62012 sous réserve de I'accord
des banques préteuses de HIME. L’exercice de optten induira une modification de
la durée du pacte précitée, prolongeant cellestjjien avril 2022.

Le présent détail des engagements hors bilan dup8ro’exclut aucun engagement hors
bilan significatif selon les normes comptables gueur.

1.1.6.3.2. Notes sur le tableau de variation des capitaux praps

Note 8 - Composition du capital social

Catégories des titres Nombre Valeur nominale
1- Actions composant le capital social au début dexercice 8 634 870 0,20€
Augmentation de capital
2- Actions composant le capital social en fin d'exeice 8 634 870 0,20€
Dont actions a droit de vote simple 4 929 905
Dont actions a droit de vote double 3 704 965
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Note 9 — Primes

Le poste “primes” est composé exclusivement de ggird’émission émises lors de
différentes augmentations de capital, nettes d’iatmn :

(en milliers d’euros)

Augmentation de capital du 27/11/1997 11 220
Augmentation de capital du 19/12/1997 112
Augmentation de capital du 01/10/2001 (rémunérappbrt des titres Alcor) 10 795
Augmentation de capital du 05/07/2002 (rémunérappbrt des titres Trédi) 192 903
Imputation sur la prime d’émission (1578)
Emission de 596 408 bons de souscription d’actanprofit de la Caisse des Dépbts du 12/12/06 80 90
Exercice de bons de souscription d’actions poré&dagpCaisse des Dépbts le 24/04/2007 74718
TOTAL 299 079

Note 10 — Composition des réserves consolidées

31/12/2009 Augment. Diminut. 31/12/2010
Réserve légale 173 173
Réserves réglementées
Report & nouveau 90 382 28 808 / 119 190
Autres réserves 6 037 6 037
Sous-total réserves sociales 96 592 28 808 / 125 400
Réserves consolidées (hors écart de conversion) (62 347) /(21 249) (83 596)
TOTAL RESERVES (hors écart de conversion) 34 245 28 808 (21 249) 41 804
Ecart de conversion (1176) (28) / (1 204)
TOTAL RESERVES (y.c. écart de conversion) 33 069 28 780 (21 249) 40 600

Note 11 - Informations sur les actions propres

Dans le cadre des délégations accordées par lesnhfes générales des actionnaires du
30 avril 2009 et 6 mai 2010, le Conseil d’admirastn a fait procéder sur 2010 a des
opérations de rachat d'actions propres. Au 31 dbéoenR010, le bilan de ces
programmes de rachat d’actions est le suivant :

Nombre d’actions auto détenues (1) 57 177
Pourcentage du capital auto détenu 0,7%
Valeur nette comptable des titres auto détenus (€) 2 904 087
Valeur de marché des titres auto détenus au 3DIE)1(2) 3370584

(1) y compris actions propres acquises dans le cadrprdgrammes antérieurs
(2) sur la base du cours de cléture du titre Séchér&mvement sur le mois de décembre 2010, soit
58,95 €.
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1.1.6.3.3. Notes sur le compte de résultat

Note 12 - Produits des activités ordinaires

Note 12.1 ventilation par nature

(en milliers d’euros) 2008 2009 2010
Chiffre d'affaires 383192 365 666 402 122
Dont vente de biens 43 903 33 658 44 404
Dont prestations de services 339 289 332 009 357 718
Autres produits de I'activité 4 838 2103 4 239
Transfert de charges 3477 2721 3443
PRODUITS DESACTIVITES ORDINAIRES 391508 370491 409803
Note 12.2 — ventilation du chiffre d’affaires p@gpologie de déchets
(en milliers d’euros) 2008 2009 2010
Traitement DD 266 973 250 742 267 341
Traitement DND 116 219 114 924 134 781
TOTAL 383192 365666 402122
Note 12.3 — ventilation du chiffre d’affaires paone géographique
(en milliers d’euros) 2008 2009 2010
CA France 360 261 345 783 380 644
CA Europe (hors France) 20 897 18 080 19 450
CA hors Europe 2035 1804 2028
TOTAL 383192 365666 402122
Note 13 — Excédent Brut d’Exploitation
Note 13.1 Composition de I'excédent brut d’explomta
(en milliers d’euros) 2008 2009 2010
PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 391508 370491 409803
Achats consommés (54 338) (47 628) (55 415)
- achats stockés (32 553) (30 895) (36 798)
- achats non stockés (21 785) (16 734) (18 617)
Charges externes (126 710) (113 801) (135 245)
- sous-traitance (70 931) (63 582) (74 744)
- charges de location (8 830) (8 067) (8 981)
- Entretiens et réparations (17 181) (15 395) (18 020)
- Assurances (3 749) (4 235) (5094)
- Autres charges externes (26 019) (22 523) (28 405)
Impbts et taxes (28 386) (30 621) (33 312)
Charges au titre des avantages de personnel (81 092) (81 914) (84 435)
- frais de personnel (79 037) (80 015) (81 422)
- Participation et intéressement (2 055) (1 899) (3012)
- Rémunérations en actions
EXCEDENT BRUT D’EXPLOITATION 100981 96525 101397
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Les services extérieurs concernent principalemansdus-traitance (transport, filiere

Amont, exutoire).

Note 13.2 - Contrats de location simple

(en milliers d’euros) TOTAL paiements minimaux futurs ~ Charges de TOTAL
(contrats non résiliables) I'exercice paiement
sous-loc
TOTAL -1lan Delabs +deb
Immobilisations incorporelles 983 74 200 709 52 /
Terrains 2331 213 748 1370 207 /
Constructions 6 637 697 3177 2763 1129 /
Installations Techniques et matériels 10 810 919 2652 7240 2 947 /
et outillages industriels
Matériels de transport 108 57 51 / 276 /
Installations agencements / / / / / /
Matériels et mobiliers de bureau 78 27 52 / 132 /
Note 14 — Résultat opérationnel Courant
Note 14.1 Composition du résultat opérationnel eor
(en milliers d’euros) 2008 2009 2010
EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION 100981 96525 101397
Autres charges et produits opérationnels (1 881) (581) (12 024)
- Autres charges opérationnels (2 074) (650) (1076)
- Autres produits opérationnels 194 69 52
Dotations nettes aux provisions 3 140 (568) (2 072)
- dotations aux provisions (4 076) (3910) (5 327)
- reprise de provisions 7216 3342 3255
Dotations nettes aux amortissements (37 101) (31 970) (31 414)
- dotations aux amortissements (37 101) (31 970) (31 414)
- Reprise d’amortissements
RESULTAT OPERATIONNEL COURANT 65139 63406 66887
Note 14.2 Dotations nettes aux provisions
(en milliers d’euros) 2008 2009 2010
Dotations nettes aux provisions sur site (1 010) (549) (375)
Dotations nettes sur actif circulant (617) (36) 94
Dotations nette autres provisions opérationnelles 7674 17 (1791)
Total 3 140 (568) (2072)
Les provisions sur site correspondent aux provssipour réhabilitation de site et pour
suivi trentenaire (pour la part hors désactuabsati
Note 14.3 Dotations nettes aux amortissements
(en milliers d’euros) 2008 2009 2010
Dotations nettes aux immobilisations incorporelles (575) (660) (703)
Dotations nettes aux immobilisations corporelles 6 §36) (31 310) (30 711)
Total (37 101) (31 970) (31 414)
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Note 15 — Résultat opérationnel

(en milliers d’euros) 2008 2009 2010
RESULTAT OPERATIONNEL COURANT 65139 63406 66887
Réévaluation des immobilisations
Résultat sur cessions d’'immobilisations 1057 312 467
- cessions d’immobilisations incorporelles 77) 4)
- cessions d’'immobilisations corporelles (167) 386 472
- cession des titres consolidés 1224 2 /
Dépréciation d'actifs (796) (246) (2 083)
- sur goodwill
- sur autres immobilisations incorporelles (2 083)
- sur immobilisations corporelles (796) (246)
Autres (4 840)
RESULTAT OPERATIONNEL 65400 63472 60431
* Dont 4,9 M€ correspondant a I'application du chement de méthode imposé par IFRS3 révisée
concernant la comptabilisation des frais d’acqioisitle titres dans le cadre de regroupements éjgrnses
et dont 2,3 M€ correspondant a I'estimation desaichp du déménagement de I'établissement parisien de
Tredi SA.
Note 16 — Résultat financier
Note 16.1 Décomposition du résultat financier
(en milliers d’euros) 2008 2009 2010
Produits de trésorerie et équivalents de trésorerie 11 670 13 495 14 697
Co(t de I'endettement financier brut (15 295) (10 954) (8972)
Autres produits et charges financiéres (1 487) (41) 1167
Total (5112) 2500 6 892
Le colt de I'endettement financier brut évolue carsuit :
(en milliers d’euros) 2008 2009 2010
Passifs financiers au colt amorti (15 460) (5 785) (4 453)
Résultat sur instruments de couverture 166 (5 169) (4 518)
COUT ENDT FINANCIER BRUT (15 295) (10 954) (8972)

Le codt de I'endettement financier net évolue d@iftet conjugué :

» de l'augmentation des produits de trésorerie etivétpnts, consécutive a la
participation du Groupe a I'émission d’obligationsnvertibles en actions de
HIME porteuses d'intérét a taux de 8% (avant détant du droit de conversion)

et 9,89% (apres détachement) ;

* de la diminution du co(t de la dette nette des®fie la couverture, du fait de la
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baisse de I'encours de dettes et de |'efficacitéatte derniére.

Note 16.2 Détail des autres produits et chargearfaneres

(en milliers d’euros) 2008 2009 2010
Résultat de change 130 461 61
Résultat net sur cession d’'immobilisations finarese (682) (7 649) 0
Dépréciation nettes sur actifs financiers 397 6 346 1948
Autres produits et charges financiéres (1332) 799 (842)
Total (1 487) (41) 1167

Le résultat de change provient notamment des pasitiatentes sur les avances du

Groupe vers ses filiales a linternational ne reort pas a la définition d'un
investissement net au sens d’'lAS21.

Le Groupe ne dispose pas a ce jour d’'instrumentieamécanisme de couverture sur son
risque de change.

Note 17 - imp0t

(en milliers d’euros) 2008 2009 2010
Impdt exigible 18 532 15 232 19 288
Imp6t différé 1577 2978 1938
Total charge d’'imp6t 20109 18 210 21 226

Le passage de I'inmp6t théorique au taux en viguweula charge d’'impdt totale pour
I'exercice s’explique par :

(en milliers d’euros)

Impbt théorique au taux en vigueur (23 179)
Modification du taux d'impdt applicable a la mérg(1 (6)
Différence de taux d’imposition des filiales 439
Actifs d'imp6t non constatés (326)
Utilisation de pertes non activées antérieurement /
Charges et produits définitivement non taxables 1847
Charges d'imp6t total (21 226)

(1)Le taux d’'imp6t hors contribution sociale sus leénéfices s’éleve a 33,33%. Aprés applicatiohade

contribution sociale sur les bénéfices, le taurmgsition s’éléve a 34,39 %.

Dans le cadre du Groupe d’intégration fiscale dddthé Environnement est la mere, et
qui regroupe I'ensemble des sociétés francaisendés directement ou indirectement a
plus de 95% par Séché Environnement, a été realiséeéconomie d'impdt de 1,4
million d’euros.
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1.1.6.3.4. Gestion des risques financiers

Note 18 —instruments financiers évalués a la justeleur

Les instruments financiers se répartissent declanfguivante entre les différents niveaux

de juste valeur :

(en milliers d’euros) 2010

Niveaul Niveau2 Niveau3 TOTAL
Titres disponibles a la vente 2417 17 2434
Composante obligataire 142179 142 179
Instruments de couverture
Autres actifs financiers évalués a la JV par leltés
Actifs financiers 2 417 142179 144 613
Dettes financiéeres 238 363 238 363
Instruments de couverture 2593 2593
Autres passifs financiers évalués a la JV pardaltét
Passifs financiers 240 956 240 956

A titre de comparaison, la répartition de la justdeur des instruments financiers du
Groupe au 31 décembre 2009 se décomposait comine sui

(en milliers d’euros) 2009

Niveaul Niveau2 Niveau3 TOTAL
Titres disponibles a la vente 2591 17 2 608
Composante obligataire 133202 133202
Instruments de couverture
Autres actifs financiers évalués a la JV par leltés
Actifs financiers 2 591 133219 135810
Dettes financiéeres 264 346 264 346
Instruments de couverture 5251 5251
Autres passifs financiers évalués a la JV pardaltét
Passifs financiers 269 597 269 597

Titres disponibles a la vente

= Les titres cotés, évalués au cours de bourse a@dadd clbture, sont considérés de

niveau 1 ;

= Les titres non co6tés, dont la juste valeur estrdétable sur la base de données
observables, telle que I'évaluation d’expert indéant, sont considéerés de

niveau 2 ;

» Les titres non cotés dont la juste valeur est déteble sur la base de modéle
d’évaluation (actualisation de cash flow futurs,ltiple, etc.) sont considérés de

niveau 3.
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Composante obligataire

S’agissant de la composante obligataire des OCAH]INEe disposant pas de données
observables, sa juste valeur est considérée dawne

Instruments de couverture

La juste valeur des instruments de couverturesaslipar le Groupe (swap, collar,
swaptions, instruments mixtes) est déterminée aubdse de modele d’évaluation
utilisant des données observables (de taux, notathnet est donc considérée de niveau
2.

Dettes financiéres

La juste valeur des dettes financieres est détairtersur la base de données observables
(de taux), et est considérée de niveau 2.

Note 19 - Exposition au risque de crédit

Le risque de crédit représente le risque de perémdiere pour le Groupe dans le cas ou
un client ou une contrepartie a un actif viendraitmanquer a ses obligations
contractuelles.

Ce risque provient essentiellement des créancestslet des actifs financiers hybrides
(obligations convertibles en titres HIME).

Le Groupe gere son risque de crédit lié aux cré&ankents par le biais d'une politique
active de recouvrement de ses créances dans chdearfdiales francaises du Groupe.
Cette politique s’appuie sur un logiciel centralpgFrmettant des relances formalisées et
une information en temps réel des différentes @agpirenantes. Une analyse des délais de
reglement est également suivie mensuellement efe toérive induit des actions
correctrices.
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La valeur comptable des actifs financiers repré&séeakposition maximale au risque de
crédit. A la date de cloture I'exposition maximalerisque de crédit est la suivante :

(en milliers d’euros) 2009 2010

NC C TOTAL NC C TOTAL
Actifs financiers disponibles a la vente 135 811 135 811 144 613 144 613
Préts et créances financiers au co(it amorti 2080 124 2204 2737 88 2825
Actifs financiers non courants 137 891 124 138 015 147 350 88 147 438
Créances clients et autres débiteurs 106 319 106 319 1759 112 665 114 424
Autres actifs courants (yc. créances IS) 22194 22194 12 372 12 372
Préts et créances au colt amorti 128 513 128 513 1759 125 037 126 796
Instruments de couverture actifs
Autres instruments a la JV par le résultat
Actifs financiers a la JV par le résultat
Trésorerie et équivalents de trésorerie 19 108 19 108 43 431 43 431
Total Actifs financiers 137 891 147 745 285 636 149 109 168 556 317 665
Composante dérivée des OCA (*) 26 929 26 929 26 929 26 929
TOTAL 164 820 147 745 312 565 176 039 168 556 344 595

(*) enregistrée sur la ligne « Participation dags éntreprises associées » ne répondant pas &ifdiaté d'un actif

financier au sens d'lAS39

Les produits, charges, profits ou pertes de vatmnstatés en 2010 dans les états
financiers au titre de ces actifs financiers cqroeslent quasi exclusivement aux produits

d’intéréts sur obligations convertibles pour 14 #lioms d’euros.

Note 20 - Exposition au risque de contrepartie

Le risque de contrepartie correspond a la pertdej@oupe pourrait supporter en cas de
défaillance des contreparties a leurs obligatiomstractuelles. Il porte sur les préts et
créances au colt amorti (de nature financiere @uadpnnelle) et sur les placements des

excédents de trésorerie

La balance agée des préts et créances au colt ampreésente comme suit :

(en milliers d’euros) 2010
Valeur nette Dontérgﬁﬂ Dont échu
(CetNC) 0-6 mois 6 mois-1 ann Plus d’un an
Préts et créances financiéres au codt amnjorti 2 825 2 825
Clients et autres débiteurs 114 424 87 584 25 805 684 351
Autres actifs 12 372 11 491 478 399 4
TOTAL 129 621 101 900 26 283 1083 355
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La balance agée des préts et des créances au rooii au 31 décembre 2009 se
décomposait comme suit :

(en milliers d’euros) 2009
Valeur nette Dont,non Dont échu
échu
(C et NC) 0-6 mois 6 mois-1 an Plus d’un an

Préts et créances financiéres au co(t amorti 2204 2204

Clients et autres débiteurs 106 319 74 870 30 139 547 763

Autres actifs 22 194 21 004 608 4 578

TOTAL 130 717 98 078 30 747 550 1340

Le Groupe estime n’étre exposé a aucun risquefgigtii en terme de contrepartie.

Note 21 — Exposition au risque de liquidité

Le risque de liquidité correspond au risque quésteupe éprouve des difficultés a

honorer ses dettes lorsque celles-ci arriverochaance.

Il assure une gestion centralisée des financementseporting de trésorerie est mis en

place, permettant une vision glissante des beswoind, moyen et long terme du Groupe

en terme de financement. La quasi-intégralité dwarfcement est assurée de fagon

centralisée et I'équilibre des sources de financenfmarché des capitaux, marché

bancaire) est également piloté de facon centralisée

Au 31 décembre 2010, les échéances contractugiduelles des passifs financiers

s’analysent comme suit :
(en milliers d’euros) Valeur Flux de -lan Dela5 +deb5ans

comptable tréso ans
contractuel

Dettes aupres des établissements de crédit 216 333 221 624 42 873 175 969 2783
Dettes de crédit bail 20 373 22 220 4 834 15 453 1933
Autres dettes financiéres 1076 1093 36 867 190
Concours bancaires courants 582 582 582 / /
Dettes fournisseurs et autres créditeurs (yc dedjes 119712 119712 118 362 1350 /
TOTAL PASSIFS FINANCIERS NON DERIVES 358076 365231 166687 193639 4 906
Instruments de couverture 2 593 2 593 609 1984 /
TOTAL PASSIFS FINANCIERS DERIVES 2593 2593 609 1984 /
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A titre de comparaison, les échéances contractusdEduelles des passifs financiers se
s’analysaient de la fagon suivante au 31 décenf 2

(en milliers d’euros) Valeur Flux de -lan Dela5 +deb5ans

comptable tréso ans

contractuel

Dettes aupres des établissements de crédit 238 208 245 639 29 622 212 338 3679
Dettes de crédit bail 24 565 26 685 5053 19 151 2481
Autres dettes financieres 1087 1087 34 1028 25
Concours bancaires courants 486 486 486
Dettes fournisseurs et autres créditeurs (yc dedjes 99 234 99 234 98 996 238
TOTAL PASSIFS FINANCIERS NON DERIVES 363 580 373131 134 191 232 755 6 185
Instruments de couverture 5251 5251 1690 3561 /
TOTAL PASSIFS FINANCIERS DERIVES 5251 5251 1690 3561 /

Dans le cadre de la prise de participation du Gezodpns la société HIME, Séeché
Environnement a procédé a un refinancement dedrebke de sa dette. La nouvelle
convention de crédit du Groupe est assortie d’'ugagement de respect de deux ratios
financiers calculés sur la base des comptes caiésotlu groupe. Le respect de ces ratios
financiers est apprécié deux fois par an sur use hanuelle pour les périodes closes au
31 décembre et au 30 juin.

Le non-respect de ces ratios est un cas de détautend exigible a la majorité des
préteurs le total des engagements dus.

Les ratios a respecter sont les suivants :

RATIOS ENGAGEMENT
Dettes financiéres nettes / Fonds propres 1,1
Dettes financiéres nettes / Excédent brut d’exafioib 3

Etant entendu que, sur une base consolidée :

» les dettes financiéres nettes désignent le moatgge de I'endettement a court,
moyen et long terme du Groupe, y compris les ciigaliix en capital, la location
financiére retraitée dans les comptes au sens deses IFRS, la position
créditrice des comptes bancaires créditeurs, kessgbortés a I'escompte et non
échus, les cessions Dalilly, I'affacturage et autmebilisations du poste clients,
diminué du montant des valeurs mobilieres de placgra court, moyen et long
terme, des avoirs en caisse et de la position rigbitles comptes bancaires
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débiteurs ;
» les fonds propres désignent le total des capitaoprps (part du Groupe) ;

» I'Excédent Brut d’Exploitation désigne le résultiéxploitation consolidé avant
déduction de I'ensemble des dotations nettes désespaux provisions sur actifs
d’exploitation et aux provisions pour risques earges, des dotations nettes de
reprises aux amortissements d'immobilisations o@ipes, incorporelles et
financiéres et avant déduction des autres prodtitharges d’exploitation.

Au 31 décembre 2010, le Groupe présente un geédangaire de 0,53 et un debt to
earning bancaire de 1,91. Il respecte I'ensembleedeatios.

Note 22 — Exposition au risque de taux d’intérét

La dette corporate portée par Séché Environneraeait toute mesure de couverture, est
a taux variable.

Afin de se protéger contre une hausse des tauxécdinet d’optimiser le colt de son
endettement, le Groupe a recours a des instruntEntsouverture. La convention de
crédit impose une couverture de 50% minimum surdurée de 3 ans. Les instruments
utilisés sont des swaps, des caps, des floorssatalkars. Leur utilisation est directement
gérée par la Direction financiére du Groupe.

Le risque de taux est analysé a partir de projestide I'évolution de I'endettement
financier sur la convention de crédit et sur I'édéer des couvertures de taux :

* une variation a la baisse de 50 points de baseadggl'intérét induirait un
impact positif sur les capitaux propres de 0,7ionlld’euros.

* Une variation instantanée a la hausse de 1% desdiauérét aurait un
impact négatif de 1,9 millions d’euros sur les dear financiéres du
Groupe en 2010.

Note 23 — Exposition au risque de change
Le risque de change auquel le Groupe est exposéepto

» De la conversion a son bilan et a son compte ddta¢sles contributions
des filiales étrangéres hors zone euro. Ce risgu¢oatefois de plus en
plus limité du fait de I'effort constant de recage du Groupe sur ses
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activités européennes en zone euro ;

* Du financement, par endettement bancaire libell@sigaexclusivement en
euros, des investissements de ses filiales étramgéalisés en monnaie
locale (pour les filiales non considérées commeidesstissements long

terme a I'étranger).

L’évolution du résultat de change se présente cosuite

(en milliers d’euros) 2008 2009 2010
Réel Réel Réel

Résultat de change zone Europe 775 (15) 109

Résultat de change zone Amériques (645) 476 (49)

Résultat de change zone Asie

TOTAL 130 461 61
A ce jour, ce risque ne fait pas I'objet d’'une cedure spécifique au niveau du Groupe.
1.1.6.3.5. Co-entreprises — intégration proportionnelle

(en milliers d’euros) SOGAD
- % détenus 50%
- QP actifs courants 557
- QP actifs non courants 947
- QP passifs courants 2 265
- QP passifs non courants 413
- QP Chiffre d’affaires 2109
- QP Excédent Brut d’Exploitation 496
- QP Résultat Opérationnel Courant 281
- QP Résultat Opérationnel 281

Le Groupe n’a réalisé aucune transaction signifiesavec SOGAD.

1.1.6.3.6. Résultats par action

Le résultat par action présenté en pied de conmpte€slltat correspond au rapport entre
d’'une part le résultat attribuable aux actionnailesla société mere et d’autre part le
nombre moyen pondéré d’actions composant le capdelal de la Société mére en

circulation au cours de I'exercice, soit 8 572 898.

Le Groupe ne disposant pas d'instruments dilugfsesultat dilué par action correspond

au résultat par action.

61/63




1.1.6.3.7. Dividendes

Sur I'exercice 2010, Séché Environnement a proéddédistribution de dividendes pour
un montant de 11 225 331 € euros, représentanivisiedde par action de 1,3 € euro
sans distinction du type d’action. Il est rappeal@ ¢gs dividendes portant sur les actions
propres, soit 74 070,10 € ont été comptabiliséepart a nouveau.

Le Conseil d’administration du 18 février 2011 acidé de proposer a la prochaine
Assemblée générale des actionnaires la distribution dividende de 11 225 331 euros,
soit un dividende par action de 1,30 euro.

1.1.6.3.8. Transactions avec des parties liées

Les patrties liées vis-a-vis desquelles le Groupestent des relations sont :

» les filiales non consolidées du Groupe, les coepmises, les entreprises
associées : le Groupe n’entretient aucune relaignificative avec ces parties
liées, a I'exception de HIME vis-vis de laquelles lgansactions du Groupe sont
présentées en note 3 ;

* les membres du Conseil d’'administration et les mresidu Comité de direction :
leurs rémunérations (et avantages de toute natom) présentées dans le
paragraphe suivant.

1.1.6.3.9. Rémunération des dirigeants

Les rémunérations des dirigeants et des admirgstimtse décomposent de la facon
suivante :

(en euros) 2008 2009 2010
Avantages a court terme 2 450 069 1 836 456 1 850 508
Avantages postérieurs a I'emploi

Paiements sur base d’actions

Total 2 450 069 1836 456 1850 508

1.1.6.3.10Evénements postérieurs a la cl6ture

Nous n’avons pas eu connaissance de faits poste@ea cloture et susceptibles d’avoir
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une incidence significative sur le patrimoine, liduaion financiere et le résultat
opérationnel du Groupe.

A la connaissance de la Société, il n'existe pastde, arbitrage ou fait exceptionnel
postérieur a la cloture susceptible d’avoir ou &gandans un passé récent une incidence
significative sur la situation financiere, le réatil I'activité et le patrimoine de la Société
et du Groupe.

1.1.6.3.11Honoraires des commissaires aux comptes

Les honoraires des Commissaires aux comptes anhdetres de leurs réseaux pris en
charge par le Groupe sont les suivants :

en milliers d'euros KPMG ACOREX
2009 2010 2009 201C

Mission d'audit

Missions de commissariats aux com
- Séché Environneme 99 121 95 95
- Filiales intégrées globalem: 237 222 152 161

Autres diligence
- Séché Environneme

- Filiales intégrées globalem: -

Sous total . 33€ 342 247 25€

Autres prestations

- conseil juridiques, fiscaux, socie 2

- Autres

Sous total . 2

TOTAL 33¢ 34z 247 25€
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