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Faits marquants de I’exercice 2013

& Dénouement de I'investissement dans Hime sans incidence comptable en 2013

& Abandon de l'activité en Hongrie

& Bon niveau d’activité en 2013 : CA +5,7% a périmetre et change comparables
v Contexte macro-économique atone
v' Activité récurrente solide

v Contribution des développements commerciaux

@ Résultats opérationnels en amélioration progressive depuis le 2"¢ semestre 2013
v Dynamique des métiers de services et de valorisation
v' Strasbourg-Sénerval : retour tardif a la pleine disponibilité des installations

v" Facteurs exogénes défavorables : pluviométrie dans I'Ouest; renégociation du contrat de DSP a Pau ...

& Reésultat net des Sociétés intégrées : +45,6% par rapport a 2012 (hors Hime)
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Solidité du modeéle

@ Situation financiere saine
v Bon niveau de cash flow opérationnel
v" Maitrise de 'endettement net
v’ Stabilité des ratios

& Perspectives 2014 bien orientées
v" Faible visibilité sur I'environnement économique

v" Priorité a la rentabilité : contribution renforcée de Strasbourg, optimisation des outils ...

@ Proposition de maintien du dividende a 0,95 € par action

(sous réserve de son approbation par I’AG du 25 avril 2014)
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Jean Geissler

ANALYSE DES COMPTES
AU 3| DECEMBRE 2013
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Nouvelle présentation comptable (application de la norme IFRS 5)
Evolutions du périmeétre

Retraitement des comptes de résultat en application de la norme IFRS 5

Au 31.12 2011 2012 2013
& Hungaropec : application de la norme publié retraité publié retraité réel
IFRS 5 relative aux activités abandonnées CA consolidé 424,2 420,6 441,9 439,7 469,0
v Reclassement des actifs et passifs CA hors IFRIC  422,8 419,2 425,0 423,0 444,0
en bas de bilan EBE 974 965 796 788 78,6
v" Comptabilisation de I'ensemble des
composantes de résultat sur une ligne ROC S 2612 37,3 37,3 32,7
unique (résultat des activités RO 55,2 54,7 28,9 28,9 31,8
abandonnees) Rés. financier 8,3 85  (156,1) (156,1) (11,9)
, Impots (19,5 (19,5 54,0 54,0 (6,7)
@ Evolutions du périmetre en 2013
L o RSI 44,0 43,8 (73,2) (73,2) 13,1
v" Intégration globale de Tree et de Triadis
Béziers en année pleine : QP Ent. Asso.  (28,3)  (28,3) (9.6) (9.6) 13,1
impact CA +3,6 M€ RN activités - 0,3 - ns (3,9)
v" MEE de Gerep et de Sogad en application abandonnées
des normes IFRS 10, I et 12: o
impact CA (6,0) M€ RN consolidé 15,7 15,7 (82,8) (82,8) 8,7
Minoritaires (0,2) (0,2) (0,4) (0,4) ns
RN pdg 15,9 15,9 (82,4) (82,4) 8,7
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Données financieres synthétiques

[Au 31 décembre J [ 2012 retraité ] /[ 2013 J\ [ Variation ]

Données consolidées IFRS M€ % CA M€ % CA brute
Chiffre d’affaires publié 439,9 469,1 + 6,6 %
Chiffre d’affaires hors IFRIC 2% 423,0 100 % 444,0 100 % +5,0 %
EBE 78,8 18,6 % 78,6 17,7 % -0,3%
ROC 37,3 8,8 % 32,7 7.4 % -12,3%
Résultat financier (156,1) ns (11,9) 2,7 % ns
RSI (73,2) ns 13,1 3,0% ns

| Résultat net (pdg) | 8249 ns ||l 87 20% || ns

_MBA | | 67 158%] || 660 149% J||__-1.0%

L Investissements (hors fin. et IFRICI2) J { 32,5 7,7 % | { 31,2 7,0 % | ‘ -4,0 %
Investissements IFRIC 12 17,2 25,4

| Endettement net || 2236 _ |\ 2254 iRy

N— S

* CA IFRIC 12 : investissements réalisés au titre des actifs concédés et comptabilisés en chiffre d’affaires en application de la norme IFRIC 12
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Bon niveau d’activité récurrente
Contribution des développements commerciaux

CAIFRIC 12:25,1 M€

En M€ vs. 16,9 M€ au 31/12/12
82 469, > Investissements concessifs a Strasbourg-
9,0 g
Sénerval et Nantes-Alcea
14,7
441,9 25
J (2.0) 439,9
e 7 (24 0.3)
16,9
’ 16,9 CA hors IFRIC 12 : 444,0 M€
vs.423,0 M€ au 31/12/12
> Effet de périmetre : (2,4) M€
425,0 423,0 > Effet de change : (0,3) M€ liéala
dépréciation du Peso argentin
I U
— A périmétre et change constant, la
hausse du CA s’établit a 5,7%
> Activité récurrente satisfaisante : +3,5%
» Contribution des développements
commerciaux : + 2,2%
31.12. Retraitement 31.12. Variation de  Ecart Activit¢ Développements Inv. 31.12.
2012 Hungaropec 2012 périmétre de change récurrente commerciaux  |FRIC 12 2013

publie (effet01.01.12)  retrajte
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Croissance équilibrée des filieres
(hors IFRIC 12 et a données comparables)

Données consolidées

Me Filiere DND : CA hors IFRIC 12 a2 169,1 M€
480 - 469,1 vs. 159,4 M€ au 31 décembre 2012
440 4 439,9 25,1 » Périmétre : intégration de Tree (+3,0 M€) et MEE de Sogad (-2,2 M€).
16,9 A périmétre constant, la croissance du CA hors IFRIC 12 est de 5,6%
400 + » Contribution des développements commerciaux : +8,2 M€ (Nantes-Alcéa ;
360 - 169,1 Scherwiller ...)
320 - 1594 +6,1 % > Bon niveau d’activité des services et des outils de traitement hors stockage
280 -
240 -
200 - Filiere DD: CA a274,9 M€
o 43 % vs.263,6 M€ au 31 décembre 2012
263.6 274,9 » Périmetre : intégration de Triadis Béziers (+0,6 M€) et MEE Gerep (-3,8 M€)
120 1 ' A périmétre et change constants, la filiéere progresse de +5,7%
80 - » Bonne orientation des services, des traitements (physico; régénération ...)
20 - » Stabilité des outils de stockage
0 » Moindre contribution de l'incinération et des PCB (-27,7% a change constant)
31/12 2012 retraité 2013

DD DND CAIFRIC 12
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Stabilité de ’EBE

Données consolidées IFRS

Au 31 décembre 2012 retraité ( 2013 )
En ME Consolidé France Intern? | Consolidé France Intern®
CA hors IFRIC 12 423,0 398,7 24,3 444,0 422,6 21,4
EBE 78,8 75,8 3,0 78,6 77,0 1,6
Soit en % du CA 18,6% 19,0% 12,3% \ 17,7% 18,2% 7,4% j
France (99% de I'EBE)
Légere hausse de 'EBE :
v Croissance organique + périmétre : 57 M€
v" Evolution du mix : (3,5) M€
v" Facteurs exogénes et/ou ponctuels : (1,0) M€

International
v' Décroissance activité + change :
v' Autres effets :

(0,4) M€
(1,0) M€
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Atténuation des effets mix
Impact des travaux sur Strasbourg-Sénerval

78,8

Au3l/l2 2012
retraité

Données consolidées en M€

Effet de périmetre
et de change

0,6

dont
périmeétre : 0,9

dont change :
0,3)

Contribution
International

UL

dont contrats
spots : (0,9)

Croissance

organique France

Effets mix France

dont mix
déchets : (2,9)

dont mix
activités : (3,9)

Facteurs
exogenes et/ou
ponctuels

(1,0)

dont
disponibilité
Sénerval : (2,5)

dont
optimisation
outils : 3,3

dont
pluviométrie :
2,7)

dont non
reconduction
effets 2012 :
2,6

dont CICE :
1,6

78,6

———————————————————————————————————————*

EBE
2013
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ROC reflétant I’évolution attendue des GER
et 'impact de la renégociation du contrat de Pau

onnées consolidées IFRS

S ~\
Au 31 décembre 2012 retraité ( 2013 N(  Variation
M€ % CA M€ % CA brute
CA hors IFRIC 12 423,0 100 % 444,0 100 % +50%
EBE 78,8 18,6 % 78,6 17,7 % -0,3 %
ROC 37,3 8,8 % 32,7 7,4% -12,3%
RO 28,9 6,8 % \3 1,8 7,2 %/ + 10,0 %
37,3 (0.2) (1,8)
A I (2.6)
EBE A 32,7
GER A
Autres charges
opérationnelles

dont

renégociation

Pau : (2,8)

___________________________________ >
ROC
Au3l/12 2012 Données consolidées en M€
retraité
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Résultat financier conforme aux attentes

Données consolidées IFRS en M€

)
Au 3| décembre 201 2 ’ 2013 Hausse du colit de I'endettement financier brut :
retraite v’ Evolution de la dette nette moyenne
Colt de I'endettement financier brut (10,7) (12,0) ¥ Colitdeladetted 510 % va.5, 7% en 2012
Produits de trésorerie et équivalents 0,5 0,5 2012 : provision sur OC Hime (161,1 M€) nette
Autres produits et charges financieres (145,9) (0,4) des interéts comptabilises (15> M8)
Résultat financier (156,1) (1,9
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RSI en forte hausse : +45,6% par rapport a 2012 hors Hime

Données consolidées IFRS en M€

()
, 2012
Au 31 décembre . 2013 - —
retraite 2012 :y.c. provisions sur Valls Quimica
, , (6,8M€)
Résultat opérationnel 28,9 31,8
Résultat financier (156,1) (11,9)
. IS taux facial de 33,9 %
Impot sur les sociétés 54,0 (6,7)
Résultat net des sociétés intégrées (73,2) 13,1
. . -, En h de 45,6% (vs.RSI 2012 :9,0 M€
QP résultats des entreprises associées (9,6) (0,6) rgtr;l:gsje f“me ) (vs
Résultat net av. résultat des activités abandonnées (82,8) 12,6
Résultat des activités abandonnées ns (3,8)
Minoritaires (0,4) ns Hungaropec :
v Pertes d’exploitation : |,4 M€
Résultat net consolidé part du groupe (82,4) 8,7 v’ Provisions sur actifs : 2,4 M€
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Hausse des investissements concessifs (Fric 12)
Maitrise des investissements hors IFRIC 12

Répartition des investissements comptabilisés Evolution des investissements comptabilisés
Stockage
En M€
. o -
® Energie 27% 56.6 soit 12,1 % CA publié
Incinération et 49,7

45%
plates-formes 25,4

17,2

= Purification chimique \ 2%

M International
13%

I Eco-services
2%

1%

6% 4%

Capex hors IFRIC 12 :
7,0 % CA hors IFRICI12
(vs. 7,7 % en 2012)

m Autres

Investissements

concessifs (IFRIC 12)
2012 retraité 2013

Capex industriels comptabilisés : 56,6 M€ dont IFRIC 12 : 25,4 M€ W Maintenance M Developpement M Concessifs

(vs. 49,7 M€ en 2012 (retraité) dont IFRIC 12 : 17,2 M€)
Capex industriels décaissés nets : 54,9 M€ (vs. 40,9 M€ en 2012)

\J Résultats consolidés au 31 décembre 2013 — Présentation du 4 mars 2014 14



Forte progression des cash flows opérationnels

Données consolidées IFRS en M€

—)

Au 31| décembre 20'.2, 2013
retraité
MBA av. IS et frais fin. 66,7 66,0
- Capex de maintenance * 22,7 19,2
-Variation de BFR 3,9 0,6
- IS décaissé 10,6 (11,1
Cash flow opérationnel brut 29,6 57,3 15 decaisse -
v .
- Capex de développement * 8.0 9.5 Remboursement acomptes sur IS 2012 : 12,4 M€
o v IS filiales hors intégration fiscale : (1,3) M€
Cash rovY operatlonnel‘ 216 47.8
avant Investissements COI’\CESSIfS
- Investissements concessifs * 10,3 26,4
Cash flow opérationnel net 1,3 \ 21,4 )

* décaissés
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Bonne situation de liquidité

CAPEX
MBA A BFR décaissés nets
(0,9) Données consolidées en M€
66,0
(56,1)
Impots Dividendes A
- Trésorerie
eMPprunts - Activités A
-abandonnées Change 27.7
22,5 (0,2) (0,4)
dont
financiers :
1,1
Trésorerie Trésorerie
31/12/12 31/12/13
retraité
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Stabilité des fonds propres consolidés

Données consolidées en M€

Résultat net Dividendes

Fonds propres (pdg)
au 31.12.12 retraité

Divers

Fonds propres (pdg)
au 31.12.13
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Stabilité des ratios

Maitrise de Pendettement net

Evolution des fonds propres et de I'endettement net

Données consolidées en M€

256,2 254,3 256,9
223,6 221,9 225,4
31.12.12 * 30.06.13 * 31.12.13

Endettement net Capitaux propres (pdg)

* retraité

Ratios d’endettement
calculés selon la méthodologie du contrat bancaire

2,82 2,91 2,85

0,70 0,71 0,71

31.12.12* 30.06.13* 31.12.13

«i=Leverage Gearing

* retraité
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Manuel Andersen

MARCHES ET PERSPECTIVES
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Un acteur spécialiste
sur les marchés a forte valeur ajoutée des déchets

Un spécialiste des déchets techniques

v Un atout différenciant : maitrise des risques
reconnue sur les marchés tres techniques

v" Positionnement pointu sur des marchés a forte . ' d - Offre

globale

valeur ajoutée et a barrieres a I'entrée

© Une offre intégrée pour adresser les marchés
d’externalisation

v"Industriels : prise en charge in situ de la
problématique Déchets

v" Collectivités : gestion déléguée des grandes
installations de traitement (incinérateurs ...)

D  Stratégie : élargir I'offre et accroitre la

présence territoriale dangereux dangereux

v Nouveaux métiers : valorisations d’effluents
industriels ; réseaux de chaleur ...

v Nouveaux territoires : extension du maillage

territorial en France ;accompagnement de Extension d'un réseau de chaleur

a Strasbourg-Sénerval

clientéle en France et a I'International ...
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Une spécialité : les déchets dangereux
Une base de clientéle solide

B Equipement

Répartition du chiffre d’affaires par filiere Répartition du chiffre d’affaires 11 Collectivités
au 31 décembre 2013 au 31 décembre 2013 .
I Environnement
® Chimie
Déchets Non Dangereux : 38% 2% >1% 2% = Santé
2%2% \\\\\\ = Métallurgie
6% .\ W Energie

(o)
GA. B Pdts de base
M Construction
7%
H Auto

m Agro

m Transport

= Aeronautique

2 Collectivités DND
_ 25% i Distribution
Séchets D 6% B Industriels DND
échets Dangereux : 62% Consommation
@ Collectivités DD

1 Services
I Industriels DD
" Divers
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Valorisations 30 % Traitements 44%

1
1
6% I 13%
|
6%
< 13%
\4%

\
v &%

10% 6% '\
\

Services 26%

CA 2012 -hors IFRIC 12-: 423 M€

= Stockage DND

W Stockage DD

i Incinération DD

[ Autres traitements DD

@ Incinération DND

m Offres globales

= Dépollution

I Eco-services

I Tri et valorisation
matieres

I Valorisation
énergétique
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Développement de nouveaux métiers
en accompagnement des clients et des marchés

Valorisations 30 %

Traitements 40%

6% 11%

24%

-
/” .
10%
14%

Services 30%

12%

-

8%

3%

\
6%

CA 2013 —hors IFRIC12- : 444 M€
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Capacité a capter les marchés de croissance :

(] [ ]
exemple, les valorisations A en e
Evolution du CA Energie
30 -
14 . . . . 14 ’ . 1,2
“ Un spécialiste de la valorisation énergétique 25 - 13 ™
L L . 0 ™
v" Acteur historique de la valorisation du biogaz 20 - - 7,9
. T . , 7,0
v Opérateur reconnu dans la cogénération : installation d’un 15 | 7,8
ORC a Nantes-Alcea en 2014 B
. , . , 10 -
v Premiers développements dans la gestion des réseaux de | 145 165
chaleur (Strasbourg) 5 - 0,2 102 #° 7
56 56 /0
O T T T T 1

4 4 . . o\ I |2
% Une présence renforcée sur les valorisations matiéres 317122007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

[ Solaire Biogaz Cogénération

v DND :croissance dans les tris

» Se positionner en acteur majeur sur des marchés de
croissance : la production de MPS ou de CSR

» Capter de nouveaux volumes pour les centres de
stockage (intégration des flux)

v DD : croissance dans les valorisations d’effluents industriels

» Devenir producteur de ressources rares

» Pérenniser la relation de partenariat avec la clientéle
industrielle en France et a I'International
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Séché, acteur de ’économie circulaire

@ Hiérarchie des traitements de
déchets selon la Directive
Européenne 2008

Matié ‘ | Matiéeres

atieres _ S

Biomasse ‘ Energie mlngr\ales
Matiéres

fossiles

Fabrication —
Matériauy Distribution
bio sourcés Recyclage
Consommation Valorisation
Compostage Régénération Matiéres
\Méthanisatiop : éutilisation
\alo.énergie ‘
biogaz : E—
Stopkage Valorisation
anaérobie valo.énergie Energie
\ncmgratron o
Mise en sécurité
Stockage
———

gechets ultimeg
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Une stratégie de croissance validée sur longue période :
CA +5,5% en moyenne sur 10 ans

CAen M€
(données
publiées)

Contrat Erika R

500 - Retraité Cote = Amont
\l/ d’lvoire : +7%

400 -

Contrat
Cote d’lvoire

419 423
402 DD

350 -

300 -

250 -
Croissance

15
200 proforma

150 -
108

. :]
50 -
ol B B

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011* 2012* 2013
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Des métiers a forte valeur ajoutée
malgré les effets de facteurs conjoncturels et ponctuels depuis 2010

r Travaux Facteurs
ME Strasbourg ponctuels
[ Crise de 2008/2009 et suivantes Facteurs
Effets mix déchets (incinération) conjoncturels
120 Optimisation du périmetre Séché / Trédi Grenelle | et Il + réglementation PCB Facteurs
Politique de réduction des capacités de traitement Effets mix activités structurels

100
80
60 = EBE
40
18%
—¢=—Taux EBE
20
O _

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011* 2012* 2013

* Retraité IFRS 5
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Cumul des effets structurels, conjoncturels
et ponctuels sur PEBE depuis 2010

En M€

Croissance Effets
organique structurels

101 - conjoncturels ets
ponctuels

B ) B
Recul Stockage
Recul PCB Croissance
Eco-services
Evolution mix
déchets me—
]
]
]
EBE 2010 EBE 2013
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Amélioration progressive de la rentabilité brute
d’exploitation a partir du 2"d semestre 2013

Evolution du taux d’EBE semestriel

20,5% -
20,0%

20,0% -
19,5% -
19,0% -
18,4%
18,5% -
18,0% -

° 7,5% ~@®-Taux EBE
17,5% - 17,1%

17,0% -
16,5% -

16,0% -

15,5% T T T 1
S12012 S2 2012 S12013 S2 2013

\J Résultats consolidés au 31 décembre 2013 — Présentation du 4 mars 2014 28



2014 : atténuation progressive des effets mix
et poursuite de 'optimisation des outils

@  Traitements PCB :
v Niveau d’activité normatif et structures opérationnelles adaptées

v' Stabilisation de la contribution a la marge opérationnelle

@ Développement des plates-formes :

v Montée en puissance des nouvelles entités : Tree (machefers); Béziers (DTQD); Lacq (terres) ...

v" Meilleure internalisation des flux et limitation du recours a la sous-traitance

& Mix déchets :

v Renforcement de I'action commerciale en direction des déchets a plus forte valeur ajoutée

&  Strasbourg — Sénerval
v" Pleine disponibilité des fours a compter de la fin 2013

v Nouveau réseau de chaleur : ventes additionnelles d’énergie
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)

Joél Séché

PERSPECTIVES
DE MOYEN TERME
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Montée en rentabilité progressive et désendettement

@ Modele solide dans un environnement macro-économique toujours atone

@ Hausse progressive des résultats opérationnels

v Amélioration mécanique des résultats opérationnels en lien avec la disparition des effets ponctuels négatifs

constatés au cours de I'exercice 2013

v' Strasbourg-Sénerval : fours pleinement opérationnels et contribution des ventes additionnelles d’énergie

v Optimisation en cours de certains outils (plates-formes ...)

@ Retour a une meilleure flexibilité financiere a terme

v 2014 : poursuite des investissements concessifs (20 M€) pour des Capex consolidés de 60 M€
v 2015 : retour a un niveau de capex plus normatif
v 2016 : leverage autour de 2,5x EBE
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Annexes

INDICATEURS RSE
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Performance énergétique :
Une autosuffisance énergétique a 204 %

Consommation
497,0 GWh

Production
1014,0 GWh

Autoconsommation
250,2 GWh

Vente d’énergie :
I’équivalent de la

consommation électrique
(hors chauffage et eau chaude)

de 1 130 000 habitants francais

Autosuffisance énergétique :
rapport de la production a la consommation,
toutes sources énergétiques confondues 33
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Performance environnementale : une labellisation
au titre de la Stratégie Nationale pour la Biodiversité

En 2013, seuls 17 acteurs économiques

(entreprises et organisations professionnelles) E n g a g e m e nt

ont vu leur plan d’action validé par le reconnu
Ministere de I'Ecologie, du Développement PR
H oS . bl
Durable et de I'Energie g L\ AP
g \ -‘t

v

"ﬁ‘-'!\_

A

-..,. ..
X A X

T

STRATEGIE

NATIONALE POUR LA

BIODIVERSITE

8

NG X X
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Performance sociétale:
Un engagement fort
pour l’insertion des travailleurs handicapés

épisoda@. : & . T ﬁ

4
'@ ] = MON PDSTE PEUT-IL E_rnE AMENAGE ?
Convention avec 'AGEFIPH DEFICIENGE ™ e 0 LS DEMARGReS T
Association de Gestion du A QUI S’ADI :
Fonds pour I'Insertion 6 o ormEn

Professionnelle des

Personnes Handicapées L.E,,I,,E_,_,R,,;_E , LE SALARIE LE REFERENT
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NOUS AVONS LA VOLONTE DE: ‘/

» PREVENIR eT GERER LES SITUATIONS DE HANDICAP
* FAVORISER L'INTEGRATION et 'EVOLUTION PROFESSIONNELLE
DES PERSONNES EN SITUATION DE HANDICAP !

N'hésitez pas & contacter votre référent handicap :
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Emploi de \
53 travailleurs
handicapés
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Q&A
Manuel Andersen

m.andersen@groupe-seche.com
www.groupe-seche.com



